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Analisis de causas raiz, transformaciones e intervenciones

Implementacidon de nuevas intervenciones
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El Plan Estratégico de Yaque del Norte fue desarrollado por el equipo de la
Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua gracias a la valiosa contribucion
de los miembros del Fondo, su directora y expertos locales.

La informacion aqui contenida es el resultado de un ejercicio de co-creacion
que define la estrategia para los proximos 6 arios a fin de influir en los
principales retos y grupos de interés para alcanzar
la Sequridad Hidrica de Santiago y su area metropolitana.

www.fondosdeagua.org
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Seguridad hidrica

ASEGURANDO LA INTEGRIDAD DEL ECOSISTEMA

Seguridad Hidrica
Doméstica

Satisfacer las
necesidades sanitarias y
de agua para consume
en los hogares de
comunidades urbanas y
rurales

Resiliencia ante
desastres naturales

Desarrollar metrépolis y
Construir comunidades ciudades saludables,
resilientes y adaptables dindamicas y habitables
al cambio climatico con una sélida cultura
del agua

Seguridad Hidrica Seguridad Hidrica
Ambiental Econdmica

Cuencas hidrograficas,
acuiferos y rios
saludables que

garantizan la materia
prima para la seguridad
hidrica

Apoyar las actividades
econdmicas productivas,
como la agricola,
industrial y energética

www.fondosdeagua.org
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Metodologia de desarrollo del Plan Estratégico

Fundada por 5 socios internacionales (2011)

gue han lanzado 34 fondos en 12 paises y nos
da acceso a:

Mexico
Monterrey |

CDMX | Guanajuato]|
Toluca| Zacatecas

Republica Dominicana
Yaque del Norte |

’.\ Santo Domingo

-
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Guatemala q
Guatemala
Panama Costa Rica Colombia
& Panama City San José Bogotd | Medellin | Cucuta
| . | Valle del Cauca |
é e Ecuador Bucaramanga | Manizales
Guayaquil | Paute |
. . . T h Quit
Aprendizajes y Conexiones para ungurahua | Quito
transferencia de atraer recursos Peru
conocimiento internacionales Lima | Cusco | Piura
Brasil
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Fondos De Agua

Los Fondos de Agua son organizaciones que disefian e impulsan mecanismos financieros y de
gobernanza, articulando actores publicos, privados y de sociedad civil con el fin de contribuir a la
seguridad hidrica y al manejo sustentable de la cuenca a fravés de soluciones basadas en la

naturaleza

4 @ H s B 2

Vision Accidn colectiva Gobernanza Invierten Soluciones
compartida Recursos basadas en
entre sectores la naturaleza

Ciencia
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Resumen
ejecutivo

+ Saltar a vision, mision y
rol del Fondo de Agua

www.fondosdeagua.org
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Resumen ejecutivo

Vision de territorio Transformaciones

* Manejo adecuado de la Cuenca Yaque

Para 2030 el Valle de Cibao es referente de del Norte a través de las soluciones

sostenibilidad en el pais gracias a la basadas en la naturaleza
articulaciéon de los actores que trabajan en » Sistemas de abastecimiento y

torno a la seguridad hidrica, priorizando las : saneamiento eficientes, confiables y
soluciones basadas en la naturaleza y una con capacidad de proveer servicios
orientacion hacia los resultados ] adecuados a la poblacion

* Las instituciones encargadas de

Objetivos gestionar el recurso agua se apoyan en
la ciencia en el proceso y articulacién
Retos Estrategia para la toma de decisiones

* El sector agricola trabaja con practicas
1. Disminucién de disponibilidad de sostenibles y eficiencia en el uso del
agua agua en gran escala
- 2. Infraestructura inadecuada para FONDO DE AGUA
gestion de aguas urbanasy
saneamiento
3. Ineficiencia del uso del agua en la
agricultura
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Resumen ejecutivo

Mision de FAYN

Articular actores para alcanzar la seguridad hidrica, fortalecer la gobernanza del
Estrategia .. . . . .
agua, generar conocimiento, proteger ecosistemas y trabajar hacia la adaptacién y

FONDO DE AGUA

mitigacidn del cambio climatico a través de instrumentos financieros sostenibles y

ejecucion de proyectos de accidn colectiva.

Estrategia

El Fondo de Agua de Yaque del Norte ha generado credibilidad a partir de su
participacion en diversas estrategias y proyectos de la regién lo que lo posiciona como un
referente.

El siguiente paso es dar a conocer y establecer las metas de seguridad hidrica para influir
en politicas publicas y proyectos para movilizar grupos de interés y contribuir a una
mejor gobernanza, detonando el potencial para generar impactos a gran escala
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Resumen ejecutivo

Cuenca en area de Influencia

Leyenda

o Cabeceras Provinciales

Afluentes del Rio Yaque del
Norte

- Rio Yaque del Norte

SUBCUENCAE DEL RO FACLE DEL MORTE
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Fuente: FondoAguaYaque.org
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Objetivos Intervenciones

(@/) Posicionar al Fondo como proveedor de servicios Estratégicas

1 ambientales adicionales a los tradicionales y
desarrollo de programas financieros que los

* Monetizacién del beneficio de invertir en soluciones basadas
en la naturaleza en la parte Cuenca Alta de la Cuenca del Rio

Yaque del Norte
¢ Construccion de humedales artificiales en zona de influencia de

(@"E Contribuir a mejorar la atraccién de FAYN

reconozcan.

inversion a servicios ambientales a * Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales para
través de la toma de decisiones practicas sostenibles en la regién
informada. * Alianza por una produccion agricola limpia (libre de pesticidas)

@ Posicionar el Fondo como articulador
de acciones y de actores por medio del
desarrollo de la Alianza por una
produccidn agricola limpia.

Resumen ejecutivo

www.fondosdeagua.org
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Retos

1. Disminucion de disponibilidad
de agua

2. Infraestructura inadecuada

para gestion de aguas urbanasy
saneamiento

3. Ineficiencia del uso del agua
en la agricultura

Causas raiz

Contaminacion de afluentes del Rio Yaque del
Norte por descargas de aguas residuales.

Aumento de pérdidas fisicas de agua y comerciales
por falta de mantenimiento de infraestructura
operacional

Tarifa plana por el consumo de agua (asignacién
por superficie sembrada y tiempo de uso sin
distincidon de cantidad ni tipo de cultivo bajo riego)

Competencia en los usos del agua y conflictos
econdmicos y sociales derivados

Limitada capacidad de respuesta y mitigacion
al cambio climatico y los desastres naturales
Incapacidad para satisfacer las necesidades
sociales y econdmicas

Competencia en los usos del agua y conflictos
econdémicos y sociales derivados

Falta de entendimiento de las posibilidades de mayor capacidad de resiliencia

Falta de concientizacion politica sobre los costos sociales

Valentia politica inexistente para cobrar el valor real del recurso
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Metodologia de desarrollo del Plan Estratégico

6. Tactlca.s de 7. Crear estrategia de
levantamiento de

2. Definicién de 4. Transformaciones operacién anual con

recursosy equipo organizacional
retos necesarias relacionamiento auip &

adecuado
=1
© l» ® © A =

Aprobacion Plan
Estratégico

++ Termina proceso de
planeacion estratégica
y comienza etapa de
® o operacion de las

intervenciones

5. Definicién de
e s intervencion
3. Andlisis de i e. € co,es
Optimas y calculo de
recursos necesarios

1. Actualizacion de
Analisis de S
Situacidon causas raiz

www.fondosdeagua.org
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Identificacion de retos

Identificar los 3 retos prioritarios que se manejaran con base en el analisis de situacion.

Ineficiencia del uso del agua en la Infraestructura inadecuada para
agricultura gestion de aguas urbanasy
saneamiento

Disminucion de disponibilidad
de agua de calidad

www.fondosdeagua.org
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Vision de territorio

Para 2030 el Valle de Cibao es referente de sostenibilidad
en el pais gracias a la articulacion de los actores que
trabajan en torno a la seguridad hidrica, priorizando las
soluciones basadas en la naturaleza y una orientacion
hacia los resultados

Mision de Yaque del Norte

Articular actores para alcanzar la seguridad hidrica,

fortalecer la gobernanza del agua, generar conocimiento,

proteger ecosistemas y trabajar hacia la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico a través de instrumentos
financieros sostenibles y ejecucidon de proyectos de accion
colectiva.

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Rol de Yaque del Norte

G

Catalizador de la Vehiculo de acciones
accién colectiva financieras sostenibles

V4

Ejecutor estratégico Sensibilizador

@

Promotor de la inteligencia

hidrica y referente técnico 17
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Estrategia

El Fondo de Agua de Yaque del Norte ha
generado credibilidad a partir de su
participacion en diversas estrategias y
proyectos de la regién lo que lo posiciona
como un referente.

Impacto @Escala

El siguiente paso es dar a conocery
establecer las metas de seguridad hidrica
para influir en politicas publicas y proyectos
para movilizar grupos de interés y contribuir |
a una mejor gobernanza, detonando el A Credibilidad
potencial para generar impactos a gran
escala
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¢Qué roles nos permitiran cumplir esta mision?

S o

Catalizador de la accién colectiva- Como un Ejecutor estratégico - Que prueba y demuestra
ente imparcial integrador de visiones y conceptos a través de proyectos estratégicos de
articulador de esfuerzos que fomenta sinergias. compleja gestion

%I

, . . . . Sensibilizador - Impulsor de participacion
Vehiculo de acciones financieras sostenibles — Por o, ) P P P o y
. . . . . movilizacidn social en torno al reconocimiento y
medio de la creacidn de incentivos y herramientas -
. . . . . responsabilidad del valor del agua.
financieras que potencialicen las inversiones y el

impacto en el sistema natural

Promotor de la inteligencia hidrica y referente técnico - A través del intercambio de informacidon
y la integracion del concepto de Seguridad Hidrica en la toma de decisiones.
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i e+ Posicionar al Fondo como proveedor de servicios ambientales adicionales a los tradicionales y
desarrollo de programas financieros que los reconozcan.
é .
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Contribuir a mejorar la atraccion de inversion a servicios ambientales a través de la toma
de decisiones informada.

* Posicionar el Fondo como articulador de acciones y de actores por medio del desarrollo de la Alianza
por una produccién agricola limpia.

Prevencién y reduccion Uso eficiente y Fortalecimiento Investigacién, educacion
de la contaminacion responsable del agua institucional y capacitacion ambiental

Monetizacion del beneficio de invertir en soluciones basadas
en la naturaleza en la parte Cuenca Alta de la Cuenca del Rio
Yaque del Norte

Construccion de humedales artificiales en zona de influencia de FAYN ]7

'R

[ Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales para practicas sostenibles en la region ]

[ Alianza por una produccidn agricola limpia (libre de pesticidas) ]




LATINOAMERICANA DE HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

(/y N\ ALIANZA FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
“ FONDOS DE AGUA

SOCIOS

S Cooperativa San José, Inc.

mm-ngb gﬂ

POPULAR

Conservando la naturaleza
Protegiendo la vida . (' q W

TheNature (¢ &
Conservancy @ e Plan B FUNDACION
Y KT\

HNIVERSIDAD

cu :
I /3 ZONAFRANCA
SANTIAGO

Cooperativa La Altagr

Aquiles Bermudez Polanco Manuel José Cabral Juan Manuel Urena Fundacion Bermudez

www.fondosdeagua.org
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Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

Causas

1. Oferta afectada por conflicto y cambio de uso de suelo:
* Deforestacion en cuenca alta del Rio Yaque del
Norte

* 15% de la cobertura forestal en cuenca
alta del Rio Yaque del Norte se
encuentra en situacion critica de
erosion de suelo.

*  Précticas inadecuadas de cultivos y
ganaderia y expansion de area agricola
en la cuenca (tayota)

* Expansion de la mancha urbana
desordenada

* Ausencia de planes de manejo efectivo de
suelos
* Aumento de extraccién de materiales del rio
por bajo nivel
2. Cumplimiento de la ley:
e Falta de aplicacidn de politica ambiental (Ley
64-00)
3. Oferta afectada por causas de la naturaleza:
e Sequias prolongadas que impactan al nivel del
Rio Yaque del Norte.
¢ Reduccidn de niveles de precipitacion por
fenémenos climéticos (El Nifio).
4. No existe una tarifa dinamica con base en el uso de las
personas por desconocimiento del consumo real y
resistencia a implementacion.

Consecuencias

Desafio

1.~

Disminucion de disponibilidad
de agua de calidad suficiente

Reduccion del caudal del Rio Yaque del Norte en 40%
desde el 2000.

Pérdida de permeabilidad de suelos

Presién hidrica en la cuenca de Yaque del Norte de
97%, con proyeccion de incremento al 2025 del
104%.

Turbidez de agua del Rio Yaque del Norte por erosién
de suelos (aumenta en 745% en su curso por la Cd.
De Santiago)*.

Inundaciones por desbordamiento del Rio Yaque del
Norte.

Contaminacion de afluentes del Rio Yaque del Norte
por descargas de aguas residuales.

<
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Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

Causas

1. Cumplimiento de ley:

* Falta de aplicacién de ley y plan de
ordenamiento territorial, especialmente
la ley 64-00 para descargas de cargas
contaminantes al rio Yaque del Norte

* 13% de las viviendas no cumplen con los
estandares de habitabilidad, la mayoria
representan viviendas en zonas de riesgo

2. Finanzas:

* Financiamiento deficitario del servicio.
3. Infraestructura:

* Falta de practicas de mantenimientoy

reemplazo de infraestructura operacional.

* Baja cobertura de gestion de aguas
residuales genera que sean descargadas
en afluentes del rio Yaque del Norte.

* Falta de capacidad para recolectar los
volumenes de residuos que se producen
en el proceso de desarrollo urbano.

4. Existe una operacion/ gestion deficiente del
sistema de agua.

Desafio 2 /

Infraestructura inadecuada
para gestion de aguas urbanas
y saneamiento

~ e

‘-

o= s

Consecuencias

1. Aumento de pérdidas fisicas de agua y comerciales

por falta de mantenimiento de infraestructura
operacional

*  60% del agua es no contabilizada lo que
contribuye a aumentar los costos y el
desperdicio de agua.

* Suministro intermitente del servicio de agua
potable (18 horas al dia) (BID 2016).

* Cortes de agua a nivel doméstico por
averias en tuberias para suministro de agua
potable ante desastres naturales e
inundaciones.

* Elacueducto Cibao Central pierde
aproximadamente 60% del agua que se
potabiliza por averias en compuertas y fugas
por grietas.

19% de la poblacion de la ciudad de Santiago y
zona metropolitana no tiene cobertura de
saneamiento

Altos costos de recuperacion ante paso desastres
naturales.

Alta exposicién y vulnerabilidad de sistemas de
suministro de agua potable ante fendmenos
naturales.

<
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Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

Causas

Falta de capacidad técnica para desarrollar
actividades agricolas sostenibles demostrado por
falta de incrementos en productividad y reduccion
de consumo de agua, mantenimiento de
infraestructura de riego existente y permeabilidad
de acciones en modernizacion en riego.

Falta de concientizacion del valor del agua/del
costo del servicio de agua/no hay medicién de
consumo de agua

Desajuste organizacional por desarticulacion de
actores clave con agricultores demostrado por una
frecuencia mensual de suministro de agua para
riego y falta de zonificacidn de cultivos (p.e. arroz
en zonas vulnerables a sequia, es un cultivo
politico)

Consecuencias

Desafio

3~

Ineficiencia del uso del agua en
la agricultura

1. Productividad baja

2. Estado critico de los productores

3. Baja permeabilidad de inversién hacia agricultores.
4. Tarifa plana por el consumo de agua (asignacion por
superficie sembrada y tiempo de uso sin distincién de

cantidad ni tipo de cultivo bajo riego)

5. Costo del agua es cubierto por pago de impuestos

6. Falta de inversion en modernizacidn de tecnologia de

riego

7. Consumo de agua alto
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Analisis de causa raiz,
transformaciones necesarias e
intervenciones
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Metodologia de los cinco “épor qué?”

Es una herramienta de andlisis de causa — efecto que actua a través de preguntas. Con la técnica conseguimos analizar
un problema haciéndonos la pregunta épor qué? cinco veces, hasta considerar que hemos llegado a la causa raiz del
fendmeno analizado.

Para cada problema se identifican sintomas o efectos que lo representen, a cada uno de estos se les aplica esta misma
metodologia. Las causas que se encuentren en mas de uno de estos sintomas ayudan a definir las causas raiz.

Elemento Elemento Elemento Elemento Causa
Problema 1 2 3 Por qué? 4 Raiz

Esta metodologia fue compartida y explicada con los miembros del fondo de agua y se

corroboraron los resultados en sesiones de trabajo con ellos. Los resultados presentados
corresponden al analisis del equipo, validacion y retroalimentacidon de los miembros del fondo
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Analisis de causa raiz

1) Reto 1
Disminucion de disponibilidad de
agua de calidad

2) Reto 2
Infraestructura inadecuada para
gestidn de aguas urbanas y
saneamiento

3) Reto 3
Ineficiencia del uso del agua en la
agricultura

No existe cobro del
servicio total actual
y futuro

No existe cobro del
servicio total actual
y futuro

Desconocimiento

de las necesidades

hidricas del sector
agricola

La comunidady el
gobierno no conocen
el impacto y el costo

real de inaccion

La comunidad y el
gobierno no conocen
el impacto y el costo

real de inaccién

No existe
retroalimentacion
sobre tarifa aplicadas,
el uso del recursoy la
tecnologia parariego

No hay
internalizacion del
valor integral del
recurso
hidrico/natural

El costo real del
servicio no se sabe

Falta de interés en
eficiencia del uso
del recurso

Insuficiencia en
procesos de
planeacion sobre
desarrollo social y
recursos financierg,

Insuficiencia en
procesos de
planeacidn sobre
desarrollo social y
recursos financier

Costo del agua es
subsidiado
(cubierto por pago
de impuestos
generado)

Falta de
entendimiento de
las posibilidades de
mayor capacidad de
resiliencia

Falta de
concientizacion
politica sobre los

costos sociales

Valentia politica
inexistente para
cobrar el valor real
del recurso
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Reto 1

Analisis de causa raiz: 5 por qué?

Disminucién de disponibilidad de
agua

No existe cobro del
servicio total actual y
futuro

La comunidady el
gobierno no conocen el
impacto y el costo real de
inaccién

No hay internalizacion
del valor integral del
recurso hidrico/natural

Insuficiencia en
procesos de planeacion
sobre desarrollo social y

recursos financieros

Falta de concientizacién
politica sobre los costos
sociales, ambientalesy
posibilidad de mayor
capacidad de resiliencia

Principales sintomas del problema

Sintoma: Oferta afectada por conflicto y
cambio de uso de suelo

No existe cobro del
servicio total actual y
futuro

Creencia que las
personas no podran
pagar el valor real

El costo real del servicio
no se sabe

Insuficiencia en
procesos de planeacién
sobre desarrollo social y

recursos financieros

Voluntad politica
desalineada para incluir
en tarifa el valor real del

servicio

Sintoma: Falta de aplicacién de politica
ambiental (Ley 64-00)

No es una medida
politicamente popular o
econémicamente
aceptable

La comunidad y el

gobierno no conocen el

impacto y el costo real
de inaccion

No hay internalizacién
del valor integral del

recurso hidrico/natural

Insuficiencia en
procesos de planeacion
sobre desarrollo social y

recursos financieros

Falta de concientizacién
politica sobre los costos
sociales y ambientales

Sintoma: Falta de resiliencia ante fendmenos
naturales relacionados al agua a causa de los
efectos del cambio climatico

Consideracién inadecuada
de acciones parael
fortalecimiento de la
resiliencia incluyendo
soluciones basadas en la
naturaleza

La comunidad y el
gobierno no conocen el
impacto y el costo real

de inaccion

No hay internalizacién
del valor integral de la
servicios ecosistémicos

Insuficiencia en
procesos de planeaciéon
sobre desarrollo social y

recursos financieros

Falta de entendimiento
de las posibilidades de
mayor capacidad de
resiliencia
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Reto 2

Analisis de causa raiz: 5 por qué?

Infraestructura inadecuada para
gestion de aguas urbanasy
saneamiento

Principales sintomas del problema

Sintoma: Falta de aplicacién de ley y plan de
ordenamiento territorial

No es una medida
politicamente popular o
econdémicamente
aceptable

La comunidad y el
gobierno no conocen el
impacto y el costo real

de inaccion

No hay internalizacién
del valor integral del
recurso hidrico/natural

Insuficiencia en
procesos de planeacion
sobre desarrollo social y

recursos financieros

Falta de concientizacion
politica sobre los costos
sociales

Sintoma: Financiamiento deficitario del servicio
para mantenimiento, reemplazo de infraestructura

No existe cobro del
servicio total actual y

H | H | HEQ | H o 4 4
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futuro

Creencia que las
personas no podran
pagar el valor real

El costo real del servicio
no se conoce

Insuficiencia en
procesos de planeacién

— sobre desarrollo social y

recursos financieros

Voluntad politica
desalineada para incluir
— en tarifa el valor real del
servicio
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Reto 3

Analisis de causa raiz: 5 por qué?

Ineficiencia del uso del agua en la
agricultura

Principales sintomas del problema

Sintoma: Inversién inadecuada para desarrollar
actividades agricolas sostenibles

Existencia de tarifa
plana de consumo de
agua

Falta de incentivos para
mejorar

Costo del agua es
subsidiado (cubierto por
pago de impuestos
generado)

Falta de compromiso en
eficiencia del uso del
recurso

Voluntad politica
desalineada para cobrar
el valor real del recurso

Sintoma: Falta de concientizacién del valor real
del agua

Creencia que las
personas deben de
pagar lo mismo por el
recurso (tarifa

Falta de medicion del
consumo del agua

regresiva)

Costo del agua es

subsidiado (cubierto por

pago de impuestos
generado)

Creencia que las
personas no podran
pagar su consumo

el valor real del recurso

Voluntad politica
desalineada para cobrar

Sintoma: Desajuste organizacional por
desarticulacidon de actores clave con
agricultores

No existe
retroalimentacion sobre
la tecnologia instalada y

su uso

Desconocimiento de las
necesidades hidricas del
sector agricola

Falta de interés en
eficiencia del uso del
recurso

Falta de medicién y
reporte del consumo
del agua

Falta de concientizacion
y voluntad politica




Causas raiz

A través de la metodologia de los cinco Por qué, se identificaron tres causas raiz de los retos de
Seguridad Hidrica:

ALIANZA p
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FONDOS DE AGUA HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

www.fondosdeagua.org
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Ejes eStratégiCOS Prevencion y reduccién

de la contaminacion
De acuerdo a las prioridades del Fondo de
Agua y sus miembros se definieron cinco Eje que tiene el propdsito de disminuir las cargas
ejes estratégicos los cuales integran las contaminantes que llegan directamente al rio Yaque
del Norte y sus afluentes.
acciones actuales e intervenciones
estratégicas para la seguridad hidrica de la

region, alinearse con la teoria de cambioy 4 Investigacidn, educacién y

alcanzar los objetivos y transformaciones 3 Uso eficiente y responsable del agua capacitacion ambiental

establecidas durante la planeacion. Eje que promueve la realizacién de diagnésticos sobre la Eje que busca promover una cultura de agua en relacion
situacion, uso de agua y huella hidrica de la produccién al uso eficiente y respgpsable fje la misma.a través del
Estos programas y actividades requieren agricola e industrial; ademas de propiciar sistemas y programa/d.e educacion amblenta_l, ELLE HEIS E0 e
., . tecnologias de captura y almacenamiento de agua, proposito promover un cambio de actitud,
de una pla neacion multianual con base en medicion y pago de uso del agua, uso eficiente del agua y reconocimiento y comprensién sobre el tema, a fin de

que se transformen en acciones amigables con el entorno

descontaminacidn de agua
natural.

las necesidades del Fondo de Agua para
asegurar su implementacion y
sostenibilidad 5 Fortalecimiento institucional

Eje que busca proyectar la institucion y promover

la responsabilidad social en el tema agua.
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FONDOS DE AGUA

en virtud de una resolucion del Parlamento
de la Repiblica Federal de Alemania

Transformaciones necesarias
e intervenciones

www.fondosdeagua.org
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¢Qué debe cambiar para alcanzar la Seguridad Hidrica en el territorio?

L
2,
©
4

Manejo adecuado de la Cuenca Yaque del Norte a
través de las soluciones basadas en la naturaleza para
mejorar la capacidad de resiliencia al cambio climatico

Sistemas de abastecimiento y saneamiento eficientes,
confiables y con capacidad técnica y econdmica de
proveer servicios adecuados a la poblacién

Las instituciones encargadas de gestionar el recurso
agua se apoyan en la ciencia en el proceso y
articulacion para la toma de decisiones y
aseguramiento del beneficio para la sociedad

El sector agricola trabaja sostenible y eficientemente
en gran escala con una visién del uso adecuado del
recurso hidrico.

ch

| o] o
[~
S

3

Adecuado uso de suelo que contribuye a la calidad y
asegura continuidad de los servicios ecosistémicos

Minimizacién de fugas, reduccién de perdidas y
continuidad en los servicios, ademas de contar con
servicios de saneamiento y gestién de residuos
fortalecidos

La sociedad* estd sensibilizada sobre la importancia de
la funcionalidad de la Cuenca, se tiene claridad de sus
roles y trabajan para alcanzar la seguridad hidrica en la
region.

et
soss,
st
Plll
e
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L L L

L

Se tiene un sector agricola sostenible donde se busca la
eficiencia en el uso del agua y se prioriza la seguridad
hidrica.
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- en virtud de una resolucion del Parlamento
de la Repiblica Federal de Alemania

INTERVENCIONES

www.fondosdeagua.org
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Lluvia de ideas sobre nuevas intervenciones

Transformacion 1: Manejo adecuado de la Cuenca Yaque del Norte a través de las soluciones basadas en la

naturaleza para mejorar la capacidad de resiliencia

* Monetizacidn del costo de inaccién y el beneficio de invertir en soluciones basadas en la naturaleza en la parte alta de Ia
Cuenca del Rio Yaque del Norte

*  Promover y reforzar programas de reforestacion intensiva asociada a la conservacion de la Cuenca del Rio Yaque del
Norte.*

*  Promover proyectos para aumentar la coleccidon de aguas residuales por medio de la construccién y redisefio de nuevos
sistemas de alcantarillado de la ciudad*

* Proyecto de parque inundable para mitigacion de impacto por inundaciones (en zonas de alto riesgo)
(ejemplo: https://transecto.com/2020/05/parques-inundables/)

* Sistemas de informacién para el prondstico y estudio de las lluvias para el uso adecuado del agua, gestion de embalses 'y
emision de alertas tempranas en casos de inundaciones

* Desarrollo de un parque hidrico (entorno al Rio Yaque del Norte — formar parte del proyecto BID u otro ejemplo:

Norte como eje central
*  Programa de recoleccion de agua de lluvia por suministro intermitente del servicio de agua potable
* Programa con industrias sobre ecologia industrial (por ejemplo reduccion de cargas contaminantes)
* Programa de manejo y disposicidon adecuada de desechos sdlidos

*Intervenciones mencionadas en el Pacto por Agua 2021-2036. EI FAYQN es el vehiculo indicado para hacerlas/ser articulador de estas.
**Intervenciones mencionadas en Contribucién Nacionalmente Determinada 2020
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Lluvia de ideas sobre nuevas intervenciones

Transformacion 2: Sistemas de abastecimiento y saneamiento eficientes, confiables y con capacidad técnicay

economica de proveer servicios adecuados a la poblacion

* Plan de manejo para la racionalizacion de la demanda y eficiente consumo del agua (se requiere dentro de esta
intervencidn la identificacién de consumos reales por sector)

* Promover y desarrollar programas para la obtencién de datos fiables, a los fines de que las entidades proveedores de los
servicios de agua, saneamiento y riego cuenten con informacion sobre pérdidas técnicas y comerciales del recurso*

* Promover iniciativas para un piloto para identificacidon de fugas con tecnologia (robots, sensores, app) para mantenimiento
de infraestructura

* Construccion de humedales dentro de la zona urbana de la Ciudad de
Santiago (ejemplos: https://fondoaguayaque.org/humedales-artificiales/; https://www.h2owaternetwerk.nl/h2o-
actueel/wilgenfilter-zuivert-afvalwater-in-groninger-wijk-reitdiep ; https://rietland.com/en/
; https://intogreen.nl/waterzuivering-met-planten-drie-inspirerende-voorbeelden/)

* Extensién del proyecto de agua no contabilizada del BID (ejemplo Non- Revenue Water Reduction Co-Management

program-cops-global-award/)
* Apoyar o gestionar la construcciéon de acueductos comunitarios para regiones dentro de la Cuenca de Yaque del Norte

*Intervenciones mencionadas en el Pacto por Agua 2021-2036. EI FAYQN es el vehiculo indicado para hacerlas/ser articulador de estas.
**Intervenciones mencionadas en Contribucién Nacionalmente Determinada 2020
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Lluvia de ideas sobre nuevas intervenciones

Transformacion 3: Las instituciones encargadas de gestionar el recurso agua se apoyan en la ciencia en el

proceso y articulacion para la toma de decisiones y aseguramiento del beneficio para la sociedad

* Facilitacién y apoyo a la creacién de un protocolo de planeacién territorial: Mecanismo de coordinacién entre entidades territoriales,
autoridades ambientales y actores sociales para coordinar las acciones hacia la seguridad hidrica

* Impulsar un proceso que permita reformar los mecanismos institucionales disponibles para desincentivar la cultura contaminante de los
usuarios y desarrollar una normativa especifica para la evaluacién y monitoreo de la contaminacion difusa*

* Reconocimiento de los recursos naturales en el desarrollo socio-econdmico: Iniciativa de cambio de comportamiento y concientizacién
sobre el valor de los recursos y servicios ambientales. (micro programas con entidades, transmisidon en escuelas, trabajo con instituciones,
junta de regantes, etc. alineacién de acuerdo con Contribucién Nacionalmente Determinada 2020 NDC-RD 2020)**

*  Promover la evaluacién ambiental estratégica integrando el riesgo climatico.**

* Promover el incrementar las inversiones en la generacion de mapas de riesgo e inundaciones y generar un programa de prevencién para la
reduccion de impacto por inundaciones*

* Fortalecer la capacidad de los profesionales e instituciones relacionadas con la planificacidn para prevenir y mitigar la exposicién al riesgo
de cambio climatico**

*  Programa de capacitacién y entrenamiento a los comités técnicos de agua para intervenir mejor en la gestién y ordenamiento de la cuenca
delrio Yaque del Norte.

* Promover proyectos en empresas que permitan el uso de mecanismos financieros (por ejemplo bonos de carbono, neutralizacion de huella
hidrica, etc.) para contribuir con la conservacién y saneamiento de la cuenca

*  Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales en la region

» Sistema de monitoreo y reporte para las intervenciones en la cuenca, resultados de impacto en seguridad hidrica, para comunicar el estado
de los recursos ambientales y servicios ecosistémicos en la Cuenca

*Intervenciones mencionadas en el Pacto por Agua 2021-2036. EI FAYQN es el vehiculo indicado para hacerlas/ser articulador de estas.
**Intervenciones mencionadas en Contribucién Nacionalmente Determinada 2020
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Lluvia de ideas sobre nuevas intervenciones

Transformacion 4: El sector agricola trabaja sostenible y eficientemente en gran escala con una vision del uso

adecuado del recurso hidrico.

* Programa de modelos agro productivos sostenibles: Creacion de programas para la incorporacion de practicas sostenibles
en el sector agricola y ganadero (para reduccion de contaminantes, uso eficiente del agua y articulacién entre actores
clave y agricultores)

* Herramienta satelital: Brinda y procesa informacion a los agricultores para orientar sus decisiones (y reduce consumo de
agua)

*  Produccidn de agua limpia en la agricultura (libre de pesticidas)

» Difusion de tecnologias inteligentes y sostenibles para la optimizacion de recursos (ej. Energia, agua / existente)

* Identificacién de las barreras de los productores para mejorar su desempeiio (ej. Incentivos econémicos, sociales,
culturales, capacitacion, acceso a financiamiento / existente)

* Innovaciones en agroforesteria que contribuyan al desarrollo rural sostenible, a la reduccion de la vulnerabilidad y a la
adaptacion al cambio climatico

implementar un programa de mantenimiento eficiente de presas*

*Intervenciones mencionadas en el Pacto por Agua 2021-2036. EI FAYQN es el vehiculo indicado para hacerlas/ser articulador de estas.
**Intervenciones mencionadas en Contribucién Nacionalmente Determinada 2020
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Planeacién Estratégica FAYN

Encuesta sobre intervenciones potenciales

* Con el objetivo de seleccionar los proyectos (intervenciones) que el
Fondo de Agua Yaque del Norte estara impulsando durante los
proximos 5 afos:

* Se realizd una encuesta con respecto a 33 potenciales nuevas
intervenciones a los 19 miembros del Comité Técnico a través de
Microsoft Formes.

* Cerca del 60% de los miembros del CT contestaron la encuesta.

Transformacion 1

* Los potenciales proyectos listados en esta encuesta son opciones en
nivel de idea que van alineadas con los objetivos del fondo y que e e
ayudaran a alcanzar las transformaciones deseadas hacia un territorio .

con seguridad hidrica. > 6 0 ¢

4.Promover y reforzar programas de reforestacion intensiva asociada a la conservacion de la
Cuenca del Rio Yaque del Norte *

12 3 4 5
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Fechas sobre encuesta

Envio encuesta por parte del FAYN: 30 Diciembre 2021
Primer fecha limite para responder: 10 Enero 2022
Recordatorio por parte del FAYN: 18 Enero 2022

Cierre de respuesta: 21 Enero 2022
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Resumen de resultados

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Con base en el promedio de respuesta, se eligieron las 2 intervenciones con mayor puntaje. El listado de intervenciones por

transformacion son las siguientes:

Manejo adecuado de la Cuenca
Yaque del Norte a través de las
soluciones basadas en la
naturaleza para mejorar la
capacidad de resiliencia

Sistemas de abastecimiento y
saneamiento eficientes,
confiables y con capacidad
técnica y econdmica de proveer
servicios adecuados a la
poblacion

Monetizacién del costo de
inaccion y el beneficio de invertir
en soluciones basadas en la
naturaleza en la Cuenca del Rio
Yaque del Norte

Promover y desarrollar programas
para la obtencién de datos fiables, a
los fines de que las entidades
proveedores de los servicios de agua,
saneamiento y riego cuenten con
informacidon sobre pérdidas técnicas y
comerciales del recurso

Promover y reforzar programas
de reforestacion intensiva
asociada a la conservacion de la
Cuenca del Rio Yaque del Norte

Construccidon de humedales
artificiales dentro de la zona
urbana y comunidades rurales
de la Ciudad de Santiago
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Resumen de resultados

HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Con base en el promedio de respuesta, se eligieron las 2 intervenciones con mayor puntaje. El listado de intervenciones por

transformacion son las siguientes:

Las instituciones encargadas de

gestionar el recurso agua se
apoyan en la ciencia en el
proceso y articulacion para la
toma de decisiones y
aseguramiento del beneficio
para la sociedad

El sector agricola trabaja
sostenible y eficientemente en
gran escala con una vision del

uso adecuado del recurso
hidrico.

Promover proyectos en empresas que
permitan el uso de mecanismos
financieros (por ejemplo bonos de
carbono, neutralizacion de huella
hidrica, etc.) para contribuir con la
conservacion y saneamiento de la

cuenca

Programa de modelos agro
productivos sostenibles: Creacion de
programas para la incorporacién de

practicas sostenibles en el sector
agricola y ganadero (para reduccion
de contaminantes, uso eficiente del
agua y articulacion entre actores clave
y agricultores)

Proyecto piloto para el pago por
servicios ambientales en la
region

Produccién de agua limpia en la
agricultura (libre de pesticidas)
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Priorizacion de intervenciones seleccionadas

Las intervenciones seleccionadas fueron incorporadas a la herramienta de priorizacidn, la cual sigue criterios de seleccidn y arroja las
intervenciones priorizadas. Estos criterios de seleccion son los siguientes:

Controladores -20%
* Grado de impacto en la(s) causa(s) de la inseguridad del agua

* Grado de impacto en las consecuencias (hoy/futuro)

Victorias rapidas — 20%

* Unirse a las intervenciones existentes

» Esfuerzos para activar inversiones/donaciones

* Esfuerzos para mostrar rdpidamente la promesa del FdA

* Esfuerzos que se alinean claramente con la Estrategia de la FdA

* Esfuerzos que se alinean con la agenda prioritaria de los actores clave
Costo (en orden de magnitud) — 10%

* 0-99,999 USD

* 100,000 —999,999 USD

* >1,000,000USD

Atencidon a problemas relevantes de seguridad hidricas de la Cuenca - 30%
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Resultados: Priorizacion de intervenciones seleccionadas

De acuerdo con la herramienta de priorizacion, las intervenciones que resultaron como principales por

transformacion fueron las siguientes:

1. Monetizacion del costo de inaccidn y el beneficio de invertir en soluciones basadas en la naturaleza en la
parte alta de la Cuenca del Rio Yaque del Norte

2. Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales en |a region

3. Construccion de humedales artificiales dentro de la zona urbana y comunidades rurales de la Ciudad de
Santiago

4. Produccion agricola limpia (libre de pesticidas)
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Monetizacion del beneficio de invertir en soluciones basadas en la naturaleza en la parte
Cuenca Alta de la Cuenca del Rio Yaque del Norte

TRANSFORMACION QUE ABORDA: Manejo adecuado de la Cuenca Yaque del Norte a través de
las soluciones basadas en la naturaleza para mejorar la capacidad de resiliencia

El interés en las preocupaciones ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) esta acelerando rapidamente entre actores relevantes
(inversionistas, entes reguladoras, etc.). Dado los retos de seguridad
hidrica presentes en la cuenca Yaque del Norte y en la zona de la ciudad
de Santiago, el abordar los vinculos entre los sectores y ESG es esencial y
representa una oportunidad significativa para crear valor para el FAYN.

OBJETIVO AL QUE RESPONDE: Contribuir a mejorar la atraccion de inversion a servicios
ambientales a través de la toma de decisiones informada.

El FAYN puede mejorar ampliamente las decisiones de inversion en
soluciones basadas en la naturaleza, especialmente en las relacionadas
con la asignacién efectiva de capital y otros recursos para trabajar hacia la
seguridad hidrica de la cuenca. La creacion de valor se puede realizar a
través de mecanismos que incluyen, por ejemplo, el crecimiento de los
ingresos, menores costos, menores riesgos legales y regulatorios, mejora
de la productividad y optimizaciéon de la inversion / finanzas a través de la
inversion en soluciones basadas en la naturaleza.
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| * Atraccidn de inversién para operacién y desarrollo de intervenciones por el FAYN
E RESULTADO ESTRATEGICO:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

* Lainversion hacia soluciones basadas en la naturaleza en la Cuenca Yaque del Norte
incrementa por reconocimiento del valor de invertir por la seguridad hidrica.

La monetizacién requerira basarse en una metodologia que permita hacer
la contabilizacién de beneficios y costos de invertir en distintos proyectos
y estrategias en la cuenca asi como los impactos potenciales de no actuar
en practicas de sostenibilidad. Un ejemplo de esta metodologia seria

ROSI desarrollada por ALO Advisors y NYU Stern.

TOTAL DE RECURSOS REQUERIDOS*: 7

USS 218,600
DOPS 12,019,300

Fecha de inicio: Q1 Afio 1

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mds cercano.
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Construccion de humedales artificiales en zona de influencia de FAYN

TRANSFORMACION QUE ABORDA: Sistemas de abastecimiento y saneamiento eficientes,
confiables y con capacidad técnica y econdmica de proveer servicios adecuados a la poblacion

Se busca invertir para la construccion de un humedal artificial de un
tamafio de proyecto de 1,000 m2 en la zona de influencia del FAYN para
contribuir a disminuir las cargas contaminantes que llegan directamente
al rio Yaque del Norte desde sus afluentes. Con un proyecto de 1,000 m2
se aproxima que se tratara un volumen aproximado de por lo menos
38,000 m3 al ano.

OBIJETIVO AL QUE RESPONDE: Posicionar al Fondo como proveedor de servicios ambientales
adicionales a los tradicionales y desarrollo de programas financieros que los reconozcan.

RESULTADO OPERATIVO:

* Lacapacidady posicionamiento de FAYN de es incrementada.

Con este humedal se busca fortalecer el impacto de FAYN y potencializar
su capacidad de desarrollar humedales de mayor tamafio e introducir
nuevas areas. La zona del humedal por construir serd identificada a través
de la construccidn de mapa realizado con herramientas satelitales. Este
mapa sera la base para evaluar la factibilidad de las zonas identificadas.

* Impulsar la construccidon de humedales artificiales de mayor tamafio en la zona de influencia.
* Tratamiento de por lo menos 38,000 m3 de agua por afio.
RESULTADO ESTRATEGICO:

* EIFAYN es visualizado como proveedor de soluciones costo-efectivas los problemas de
contaminacién organica.

Existira una etapa de socializacidn de proyecto en la zona elegida para la
construccion de humedal con el objetivo de involucrar a los sectores
aledanos y minimizar el riesgo de reaccién negativa hacia el proyectoy el
FAYN por estos.

Ademas se tendra un pilar de educacién ambiental con nifios y jovenes en TOTAL DE RECURSOS REQUERIDOS*:
escuelas cercanas con el objetivo de sensibilizarlos sobre las T USS 196,700

complejidades de los humedales y aprendan lo importante que son para DOPS $10,819,100

la salud de los ecosistemas.

Fecha de inicio: Q1 Afo 3

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mas cercano.
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Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales para practicas sostenibles en la region

TRANSFORMACION QUE ABORDA: Las instituciones encargadas de gestionar el recurso agua se
apoyan en la ciencia en el proceso y articulacién para la toma de decisiones y aseguramiento del
beneficio para la sociedad

OBIJETIVO AL QUE RESPONDE: Posicionar al Fondo como proveedor de servicios ambientales
adicionales a los tradicionales y desarrollo de programas financieros que los reconozcan.

El piloto de una metodologia de pago de servicios ambientales para
practicas sostenibles busca integrar diversas practicas productivas y sus
beneficios e impactos a los servicios ecosistémicos a fin de monetizarlos
a partir de una vision de seguridad hidrica.

El mecanismo financiero permitirad desarrollar y apoyar a pequefios
productores sino que creard nuevos ingresos para proyectos enfocado en
seguridad hidrica basados, por ejemplo, en el uso de suelo y potencial de
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E regulacion hidrica en la Cuenca Yaque del Norte.
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i * El modelo de pago de servicios ambientales (PSA) internaliza el valor real del recurso, el
! impacto en seguridad hidrica e integra diversas practicas productivas sostenibles para el uso de
Ademas, el proyecto piloto ayudara al sector privado apalancar practicas ! suelo.
para incidir en politica publica. : * EIPSA logra demonstrar el valor de las practicas sostenibles y su beneficio hacia los servicios
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*Este proyecto puede ser alineado con los esfuerzos realizados por ecosistémicos no tradicionales.

CORASAAN. .
RESULTADO ESTRATEGICO:

* Elsistema de PSA tiene un claro valor monetizable.

* EI FAYN es posicionado como proveedor de servicios ambientales adicionales a los
tradicionates:.

TOTAL DE RECURSOS REQUERIDOS*:

USS 177,900
DOPS 9,785,000

Fecha de inicio: Q1 Afio 3

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mds cercano.
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Alianza por una produccion agricola limpia (libre de pesticidas)

TRANSFORMACION QUE ABORDA: El sector agricola trabaja sostenible y eficientemente en gran
escala con una visiéon del uso adecuado del recurso hidrico.

OBIJETIVO AL QUE RESPONDE: Posicionar el Fondo como articulador de acciones y de actores por
medio del desarrollo de la Alianza por una produccién agricola limpia.

La Alianza busca organizar a productores de banano, tabaco y arroz para-
articular acciones para una produccion agricola limpia.

La produccién agricola limpia se refiere a la tecnologia de produccién
practica que satisface las necesidades de la produccién agricola, hace un
uso pleno de los recursos de manera racional y protege el medio
ambiente. En esencia, mejora principalmente la tecnologia de produccion
agricola, reduce la contaminacién agricola a través de la producciéony el
uso de productos quimicos agricolas amigables con el medio ambiente
(fertilizantes, pesticidas, etc.).

RESULTADO OPERATIVO:

* La Alianza genera sinergias donde el FAYN es el impulsor.

RESULTADO ESTRATEGICO:

* EIFAYN es posicionado como articulador de acciones y ente creible para proyectos con el
sector agricola.

Ademas se tendra asesoria de expertos internacionales (y de productores
nacionales de banano organico) para atraer mejores practicas, evaluar a
los productores, implementar y diseminar resultados como Alianza.

Este proyecto busca que FAYN genere credibiilidad y reputacidn en el
sector agricola.

TOTAL DE RECURSOS REQUERIDOS*:

— *El aliado estratégico de FAYN para esta intervencion seria la Junta [— US$ 50,900 ——

! Agroempresarial Dominicana. i DOPS 2,800,300
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| * Disminucion de la contaminacidn de las fuentes por uso de pesticidas y quimicos.
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Fecha de inicio: Q1 Ao 1

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mas cercano.
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Proyeccion de recursos necesarios

Una vez seleccionadas las intervenciones con la herramienta de priorizacién se han desarrollado las cadenas de resultados y
monetizacion (detalle en Fundraising Workbook) para cada proyecto con el fin de determinar las necesidades de recursos y
el flujo de efectivo necesario para los siguientes 5 afios, tomando en cuenta el Plan Operativo actual de FAYN.
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¢Qué debe cambiar para alcanzar la Seguridad Hidrica en el territorio?
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Manejo adecuado de la Cuenca Yaque del Norte a
través de las soluciones basadas en la naturaleza para
mejorar la capacidad de resiliencia

Sistemas de abastecimiento y saneamiento eficientes,
confiables y con capacidad técnica y econémica de
proveer servicios adecuados a la poblacion

Las instituciones encargadas de gestionar el recurso
agua se apoyan en la ciencia en el proceso y
articulacion para la toma de decisiones y
aseguramiento del beneficio para la sociedad

El sector agricola trabaja sostenible y eficientemente
en gran escala con una vision del uso adecuado del
recurso hidrico.
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Adecuado uso de suelo que contribuye a la calidad y
asegura continuidad de los servicios ecosistémicos

Minimizacién de fugas, reduccion de perdidas y
continuidad en los servicios, ademads de contar con
servicios de saneamiento y gestién de residuos
fortalecidos

La sociedad* esta sensibilizada sobre la importancia de
la funcionalidad de la Cuenca, se tiene claridad de sus
roles y trabajan para alcanzar la seguridad hidrica en la
region.

W&
W&
W&
T

Ll

Se tiene un sector agricola sostenible donde se busca la
eficiencia en el uso del agua vy se prioriza la seguridad
hidrica.
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Camino a la implementacion

* Para cada intervencidon nueva generamos una cadena de resultados que permite establecer una ldgica de las
acciones y estimar la cantidad de recursos que el fondo necesita para ejecutar la intervencion.

\’ Monetizacion del beneficio de invertir en soluciones basadas en la naturaleza en la
‘/ parte Cuenca Alta de la Cuenca del Rio Yaque del Norte

Presentacion publica de
Delimitacion de modelo resultados sobre el

Proceso de entrevistas con validacién de beneficio de invertir en
tomadores de decisidn soluciones basadas

en la naturaleza

Identificacion de expertos
para desarrollo de proyecto

Entrenamiento con
entidades sobre

Construccién de
modeloy

Identificar, sensibilizar y
lograr acercamiento a Taller con actores clave
entidades publicas y (tomadores de validacién con concientizacioén del
privadas con interés en decisiones) de la Cuenca tomadores de impacto de desarrollar
incrementar inversion decisiones este tipo de proyectos

Ver cadena de resultados
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Construccion de humedales artificiales en zona de influencia de FAYN

Identificacién de zonas Disefio de h dal artificial Inauguracion con actores clave
; isefio de humedal artificial a ; P , .
necesarias para | y medios de comunicacién Educacién ambiental
construccion gran escala

con sectores

(comunidades) aledafios ., .
Construccion Plan de escalamiento

Ver cadena de resultados
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Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales para practicas sostenibles en la region

Describir los
mecanismos relevantes
Analisis de riesgo de de seguridad hidrica Definir el proyecto de . s
la im Iementagcic')n presentes en otros Pagos por Servicios Realizar un andlisis de Difusién de piloto en
piem paises Ambientales (PSA) factibilidad de PSA medios de
del piloto . L
para uso comparativo comunicacion
Creary lanzar
ifi Proceso de eCaTTiISMG

Revisién del piloto

definicién.del area produc.toresy monetlzauon'd’e financiero del PSA vara determinar
de estudio para usuarios de costos y beneficios i °
. 9 - lecciones aprendidas
implementacion de elementos de de la seguridad
iloto seguridad hidrica hidrica y preparar para
P & L escalarlo
en la region

56

Ver cadena de resultados
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Identificar actores clave (i.e.

Socializacién con Implementacién de
productores de banano, arroz . ) . .
y tabaco) agricultores opciones y diseminar
resultados

Identificacion.d
champion (compaiiia opciones para
agricola importante en la produccion limpia

region) que ayudara a
generar didlogo con los
agricultores

Ver cadena de resultados
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Ruta de implementacion

La ruta de implementacién es la secuencia de los elementos principales que se deben realizar para alcanzar el
objetivo de la intervencion. Contiene las acciones principales, el orden de ejecucion y los recursos necesarios para su
desarrollo.

La ruta de implementacién de este plan estratégico detalla solamente las intervenciones nuevas a desarrollar
durante los préoximos cinco anos.

Objetivos
Transforma . . . - . ~ . ~ . . finales de
i Hitos ano 1 Hitos afo 2 Hitos ano 3 Hitos ano 4 Hitos ano 5 planeacion

estratégica
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Intervenciones

Hitos ano 1

Hitos anio 2

Hitos afio 3

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Hitos afo 4

Hitos afo 5

Objetivos 2028

Identificacidén de expertos
para desarrollo de proyecto

Identificar, sensibilizar y lograr
acercamiento a entidades
publicas y privadas con interés
en incrementar inversion

Proceso de Entrevistas

Taller con actores clave
(tomadores de decisiones) de
la Cuenca

Delimitacién de modelo con
validacion de tomadores de
decisién

Construccién de modelo y
validaciéon con tomadores de
decision

Presentacion publica de
resultados sobre el beneficio
de invertir en soluciones
basadas

Entrenamiento con entidades
sobre concientizacion del
impacto de desarrollar este
tipo de proyectos

Identificacion de zonas
necesarias para construccion
Socializacién de proyecto con
sectores (comunidades)
aledafios

Disefio de humedal artificial

Construccién

Inauguracién con actores
clave y medios de
comunicacion

Plan de escalamiento
Educacién ambiental

Posicionar al Fondo como
proveedor de servicios
ambientales adicionales a
los tradicionales y
desarrollo de programas
financieros que los
reconozcan.

Contribuir a mejorar la
atraccion de inversion a
servicios ambientales a
través de la toma

de decisiones informada.

Posicionar el Fondo

como articulador de
acciones y de actores por
medio del desarrollo de la
Alianza por una
produccion agricola
limpia.

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 190,740 /
DOPS 10,493,552

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $207,402 /
DOPS 11,410,613

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $219,008 /
DOPS 12,048,972

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $224,002 /
DOPS 12,323,411

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 124,664 /
DOPS 6,858,762

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 965,816 /
DOPS 53,135,309
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Intervenciones

Hitos afo 1

Hitos ano 2

Hitos ano 3

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Hitos ano 4

Hitos afo 5

Objetivos 2028

Andlisis de riesgo de la
implementacion del piloto

Identificar los retos y
definicion del drea de estudio

Describir los mecanismos
relevantes de seguridad
hidrica presentes en otros
paises para uso comparativo

Identificar productoresy
usuarios en la region
Definir el PSA
Monetizacién de costos y
beneficios de la seguridad
hidrica

Andlisis de factibilidad de
PSA

Creary lanzar mecanismo
financiero del PSA

Difusién de piloto en medios
de comunicacién

Revision del piloto para
determinar lecciones
aprendidasy preparar para
escalarlo

Describa las acciones que
seran realizadas segun el
tiempo de desarrollo para
cumplir los objetivos.

Identificar actores clave (i.e.
productores de banano, arroz
y tabaco)

Identificacién de champion
(compafiia agricola
importante en la region) que
ayudard a generar dialogo con
los agricultores"

Socializacién con agricultores

Identificacion de opciones
para produccidn limpia

Identificacion de opciones
para produccidn limpia

Implementacion de opciones
y diseminar resultados

* Posicionar al Fondo como
proveedor de servicios
ambientales adicionales a
los tradicionales y
desarrollo de programas
financieros que los
reconozcan.

Contribuir a mejorar la
atraccion de inversion a
servicios ambientales a
través de la toma

de decisiones informada.

Posicionar el Fondo

como articulador de
acciones y de actores por
medio del desarrollo de la
Alianza por una
produccion agricola
limpia.

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 190,740 /
DOPS$ 10,493,552

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $207,402 /
DOPS 11,410,613

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $219,008 /
DOPS 12,048,972

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $224,002 /
DOPS 12,323,411

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 124,664 /
DOPS 6,858,762

* ElFondo de Agua consigue
levantar US$ 965,816 /
DOPS 53,135,309
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Ejemplo de Flujo de efectivo total por intervenciones

Intervencion

uUsD
Resumen de Flujo de Efectivo
Monetizacién del beneficio de
. . . $70,000
- invertir en soluciones basadas en la
naturaleza en la parte Cuenca Alta
$60,000

de la Cuenca del Rio Yaque del Norte

Construccién de humedales $50,000
artificiales en zona de influencia de
FAYN $40,000
Proyecto piloto para el pago por $30,000
servicios ambientales para practicas
sostenibles en la region $20,000 I
Alianza por una produccién agricola $10,000 I
limpia (libre de pesticidas)

S,

Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q3 Q@ a1

Q2 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 | Q1 Q2 Q3 o4
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

E1A m2A m3A m4A
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Ejemplo de Flujo de efectivo total por intervenciones

Intervencion DOP
Resumen de Flujo de Efectivo
Monetizacién del beneficio de $4,000,000
- invertir en soluciones basadas en la

naturaleza en la parte Cuenca Alta $3,500,000

$3,000,000

de la Cuenca del Rio Yaque del Norte
Construccion de humedales
artificiales en zona de influencia de $2,500,000
FAYN
$2,000,000 .
Proyecto piloto para el pago por
y. . P . P Pag p . $1,500,000
servicios ambientales para practicas
sostenibles en la region I
$1,000,000
Alianza por una produccién agricola $500,000 I I
Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4

limpia (libre de pesticidas)
Q1 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 a4
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1A ©2A m3A m4A
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Recursos econdmicos necesarios para las nuevas intervenciones
estratégicas propuestas

Recursos necesarios Recursos necesarios .
Recursos necesarios

Problema Interv. Intervenciones ara cubrir el rol de ara implementacion
P FAYN (USD) i ?USD) e ([,
Monetizacién del beneficio de invertir en soluciones
1 A basadas en la naturaleza en la parte Cuenca Alta de la $10,424 $208,090 $218,514
Cuenca del Rio Yaque del Norte
Construccion de humedales artificiales en zona de
2 A nfluencia de FAYN $41,979 $154,658 $196,637
3 A Pr(I)ygcto piloto Para el pago p_olr servicios ambientales para $20,071 $157.801 $177.873
practicas sostenibles en la region
4 A AIiar‘lzf'a por una produccidn agricola limpia (libre de 437548 $13,305 450,853
pesticidas)
Subtotal: $110,023 $533,855 $643,877
Recursos necesarios para operacion del Fondo a intervenciones (15%) $96,582 SO SO
Recursos necesarios para campaia de levantamiento de fondos (10%) $64,388 SO SO
Recursos necesarios para capitalizacion en fideicomiso (25%) $160,969 SO SO
Recursos requeridos totales (USD) $431,961 $533,855 $965,816

usb
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Recursos econdmicos necesarios para las nuevas intervenciones
estratégicas propuestas durante los préoximos 5 afios

Recursos necesarios Recursos necesarios

. . . s Recursos necesarios
para cubrir el rol de para implementacion

totales (DOP)

Intervenciones

FAYN (DOP) (DOP)
Monetizacidn del beneficio de invertir en soluciones
1 A |basadas en la naturaleza en la parte Cuenca Alta de la $574,200 $11,445,030 $12,019,230
Cuenca del Rio Yaque del Norte
Construccidon de humedales artificiales en zona de
2 A influencia de FAYN $2,312,402 $8,506,698 $10,819,101
3 A Prc,)ye.cto piloto Para el pago pgr servicios ambientales para $1.105,632 $8 679,350 $9.784,982
practicas sostenibles en la region
4 A AIiar?zf'a por una produccion agricola limpia (libre de $2.068,344 $731,883 $2.800,227
pesticidas)
ubtotal: $6,060,578 $29,362,961 $35,423,539
Recursos necesarios para operacion del Fondo a intervenciones (15%) $5,313,531 SO SO
Recursos necesarios para campaiia de levantamiento de fondos (10%) $3,542,354 SO SO
Recursos necesarios para capitalizacion en fideicomiso (25%) $8,855,885 SO SO
Recursos requeridos totales (DOP); $23,772,348 $29,362,961 $53,135,309

DOP
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Analisis de riesgos para FAYN

# | Riesgos / Obstaculos Estrategias de mitigacién
Hay muy poco capital politico para arreglar la La participacion cuidadosa de las partes interesadas por parte del FA incluira la
infraestructura (especialmente para la infraestructura entrega de herramientas para ayudar a tomar mejores decisiones. Especificamente,
1 natural), promover tales intervenciones puede ser dificil lestos esfuerzos incluirdn proporcionar mejores "casos de inversidon" que justifiquen
politicamente. el valor de invertir en infraestructura apropiada.
El problema es muy grande y complejo, abordar toda la
5 situacidn de la seguridad del agua en todas sus El enfoque sistematico de FA para seleccionar una combinacion éptima de
dimensiones podria abrumar a cualquier organizacién por |intervenciones crea claridad y enfoque.
si sola.
Participacidn cuidadosa de las partes interesadas por parte del WF para garantizar
3 Desinterés de los actores relevantes por las acciones del |que las acciones del fondo se alineen con las de los actores relevantes. Aportar
fondo porque no reflejan sus intereses. evidencia cientifica y herramientas para permitir que los actores relevantes
convenzan a los actores relevantes para que tomen mejores decisiones.
Las mejoras en los procesos de creacidn y operacion del WF, la estructura de
La credibilidad y la reputacidon de WF son afectadas gobierno del WF, el uso de expertos y comités y otros controles y contrapesos
4 |negativamente por errores y omisiones; falta de mitigan los riesgos de errores y omisiones. Se pueden financiar proyectos realistas
resultados/realizacién de metas. con suficiente impacto para ayudar a mostrar resultados y garantizar que WF
mantenga la reputacién de terminar las cosas.
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Analisis de riesgos para FAYN

# | Riesgos / Obstaculos Estrategias de mitigacion

Una pérdida de credibilidad si los resultados del fondo de [Establecer la metodologia de medicidn de la seguridad hidrica que mas se aplique a
5 Jagua no pueden medirse adecuadamente debido a la la situacion del FA. Mantener un patrén de medicién regular para mostrar el
metodologia de recopilacion de datos. progreso de las medidas tomadas.

La corrupcién y la falta de cumplimiento podrian limitar la
6 |eficacia de WF y de otros partidarios, lo que dificultaria la
resolucidn de los desafios actuales.

El Fondo de Agua ejecutard una soélida politica anticorrupcién para mantener la
credibilidad, la eficacia y reducir los riesgos.

Las herramientas para identificar consecuencias no deseadas ayudaran a reducir el
impacto y aumentar el tiempo disponible para mitigar este riesgo. Se debe
desarrollar un sistema para garantizar que sea posible una respuesta rapida ante
cualquier circunstancia imprevista.

Los “jugadores” existentes interpretan el WF como una  |WF utilizara el proceso de participacion de las partes interesadas de mejores
amenaza a su posicion (p. €j., las autoridades locales), lo |practicas para comprender profundamente las aspiraciones, los intereses y la

que también podria afectar las percepciones de otras influencia de cada parte interesada, junto con la participacién rutinaria y orientada a
partes interesadas. un propdsito para evitar este potencial.

La capacidad de WF para responder a cambios
7 limprevistos y/o consecuencias no deseadas de las
acciones del Fondo.

WF buscara proyectos con una tasa de interés alta y resultados relevantes para
atraer a los actores relevantes mas rapido. WF utilizara el proceso de participacidn
de las partes interesadas de mejores practicas para comprender profundamente las
aspiraciones, los intereses y la influencia de cada parte interesada

Los actores relevantes pueden carecer de motivacion para
9 [asociarse con el Fondo de Agua o de invertir en nuevos
proyectos
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An

alisis de riesgos para FAYN

# | Riesgos / Obstaculos Estrategias de mitigacion
WF no puede establecer la sostenibilidad financiera a largo E.S nec.esal"io disenar pl:?mes .financi.eros ? Iargo plazo .para c!ive.rsaS fuentes de .
10 plazo. financiamiento futuro, incluido el financiamiento de inversionistas del sector privado,
organismos multilaterales y agencias gubernamentales relevantes.
El cambio de poderes politicos a nivel nacional o local Fuertes comunicaciones y compromiso de las partes interesadas de que las metas y
podria dafiar el impulso, especialmente si los nuevos objetivos del WF son transversales, no estan relacionados con la afiliacién a un partido
11 |regimenes tienen puntos de vista divergentes sobre la o los intereses privados y estan dirigidos a lo fundamental para el bienestar
seguridad del agua y cdmo financiar mejoras en un entorno econdémico, social y ambiental de toda la regién. Ademas, con base en evidencia
financiero desafiante. cientifica, demostrar los beneficios de las metas y objetivos del FA
Al ser Republica Dominicana una isla, el grupo de actores |[Fuertes comunicaciones y participacién de las partes interesadas para asegurar que
12 |interesados y potenciales esta naturalmente limitado y todos los socios relevantes en la isla participen en el WF. Alinear las acciones de WF
puede existir un limite en la atraccion de inversion. con islas similares del Caribe para crear un campo de juego mas grande.
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Estrategia de levantamiento de fondos (fundraising)

crmtrnn® Se desarrollara una estrategia de levantamiento de fondos que organiza las
actividades necesarias para la recaudacion de los recursos financieros que
habilitaran la implementacién de las intervenciones.

éPara qué se hace?

Debe proporcionar un curso de

Hacen que todos los miembros de la . . .. .
Son esenciales para cambiar la accion claro a partir de fuentes de

organizacion, incluido el personal, los
“voluntarios” y los miembros de la
junta, estén en la misma pagina.

actitud de toda una organizacion financiamiento diversificadas,
sobre la recaudacion de fondos. reduciendo el estrés cuando surgen
problemas.
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Siguientes pasos

Con base en el proceso de planeacién estratégica presentada y como parte de los dos productos
restantes en este proyecto se desarrollara en conjunto con la Directora Ejecutiva del fondo una
Estrategia de levantamiento de fondosy mecanismos financieros aplicables para dar sostenibilidad a
esta planeacidn para habilitar su implementacion.

Adicionalmente se esta realizando un analisis organizacional para establecer la estructura mas
adecuada para que el Fondo de Agua sea capaz de cumplir los objetivos recién planteados con base en
las necesidades especificas de tiempo y capacidades de los proyectos.
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Transformaciones Necesarias: Elegir en Qué Intervenir

Determinar Lo Que En Ultima Instancia Necesita Cambiar
Para Alcanzar La Vision (Es Decir, una regién con seguridad

hidrica) Y Cémo

Paso 1

Desafios & motivadores
comunes

Considere los desafios
de Seguridad Hidrica
identificados y los
conductores comunes
(o causas) detras de
estos problemas

Paso 2

éQué necesita
cambiarse?

Determine que cambios
(o transformaciones)
son necesarios para
abordar estos
conductores (o causas)
y el impacto que dichos
cambios tendria en la
region afectada por los
problemas de Seguridad
Hidrica

Paso 3

¢Como sucederan estos
cambios?

Determine la logica
general de las
transformaciones
(mapa de pasos
requeridos) empezando
con los conductores que
deberian abordarse
desde ahora para
empezar a crear un
cambio positivo

Paso 4

éDonde debe intervenir
el FdAy como?

Selecciona en qué
transformaciones
deberia intervenir el
FdA y de manera
general, como lo haria?

Paso5

éCuales son los objetivos
de la intervencion?

Qué resultados definird
el Fondo de Agua para
estas intervenciones
(objetivos estratégicos
de tres afios)

Determinar La Mejor Manera
En La Que El FdA Debe Intervenir

Paso 6

éCuales son las posibles

intervenciones?

Desarrolle una lista
posibles intervenciones
para alcanzar estos
objetivos estratégicos

Paso 7

éCuales de estas
intervenciones son
optimas

Seleccione las
intervenciones
apropiadas utilizando
los criterios de
seleccion apropiados
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Transformacion #1: Manejo adecuado de la Cuenca Yaque del Norte a través de las soluciones basadas en la

Escala (0-100)

naturaleza
Orden Intervenciones
Monetizacién del costo de inaccién y el beneficio de invertir en
1 soluciones basadas en la naturaleza en la parte alta de la Cuenca
del Rio Yaque del Norte
2 Promover y reforzar programas de reforestacion intensiva

asociada a la conservacion de la Cuenca Rio Yaque del Norte

Transformacion #2: Sistemas de abastecimiento y saneamiento eficientes, confiables y con
capacidad de proveer servicios adecuados a la poblacién

Orden Intervenciones
1 Construccion de humedales artificiales dentro de la zona
urbana y comunidades rurales de la Ciudad de Santiago
Promover y desarrollar programas para la obtencién de
datos fiables, a los fines de que las entidades
2 proveedores de los servicios de agua, saneamiento y

riego cuenten con informacidn sobre pérdidas técnicas y
comerciales del recurso

Escala (0-100)

«

Transformacion #3: Las instituciones encargadas de gestionar el recurso agua se apoyan en la ciencia en el
proceso y articulacién para la toma de decisiones

Escala (0-100)

Orden Intervenciones
1 Proyecto piloto para el pago por servicios ambientales en la
region
Promover proyectos en empresas que permitan el uso de
2 mecanismos financieros (por ejemplo bonos de carbono,

neutralizacion de huella hidrica, etc) para contribuir con la
conservacién y saneamiento...

Transformacion #4: El sector agricola trabaja con practicas sostenibles y eficiencia en el uso del
agua en gran escala

Orden

Intervenciones

Escala (0-100)

1

Produccién de agua limpia en la agricultura (libre de
pesticidas)

Programa de modelos agro productivos sostenibles:
Creacién de programas para la incorporacion de
practicas sostenibles en el sector agricola y ganadero
(para reduccién de contaminantes, uso eficiente del agua
y articulacidn entre actores clave y agricultores)
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Anslisis deo riesgo de la iImplementacion del piloto

Arikkaim ncr el o pars iedlbacn du letastes O itrodecr PSA en W regioepes
C d d It d « Aniien woCis! pare e a0 de rdactes S8 Mo’ PIA @ U QOVDEs
a en a e reSu a OS Identificar los retos y definicion del area de estudioc para implementacion de plioto
Describie bos mecaniamos ¢ do sogu! hidrica on otros paises
Para USO COMPAratNe

* Intervencion 3A: Proyecto piloto para i ——
el pago por servicios ambientales e
para practicas sostenibles en la S —

regiO,n Iarificar con quien s pusde i sbapr (e CORASALN)

o hidrica on & region

Proceso dé monstizackin de costos y benefickos de la soguridad hidrica
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C d d I d \ 4. Alianza por una produccion agricola limpia (libre de pesticidas)
adena de resultados

-€
Identificar actores clave (i.e. productores de banano, arroz y tabaco)

* Intervencién 4A: Alianza por una
Ny s . . . Identificacion de champion (compaiiia agricola importante en la
prOd UcCcClion angCOla [im pia (l ibre de region) que ayudara a generar dialogo con los agricultores
pesticidas)

Involucrarlos en la Alianza
Socializacion con agricultores
Invitacion para que sean miembros de la alianza
Identificacion de opciones para produccion limpia
Evaluacion (corta) por agricultor involucrado
Identificacion de necesidades en paralelo de las necesidades ambientales
Compartir resultados en sesiones regulares

Presentacion de mejores practicas por expertos internacionales

Implementacion de opciones y diseminar resultados
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