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El Plan Estrategico de Santo Domingo fue desarrollado por el equipo de ALO
Aadvisors para The Nature Conservancy gracias a la valiosa contribucion de los
miembros del Fondo, su director y expertos locales.

La informacion aqui contenida es el resultado de un ejercicio de co-creacion
que define la estrategia para los proximos 6 arios a fin de influir en los
principales retos y grupos de interés para alcanzar la Sequridad Hidrica de
Santo Domingo.

www.fondosdeagua.org
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Seguridad hidrica

ASEGURANDO LA INTEGRIDAD DEL ECOSISTEMA

Seguridad Hidrica
Doméstica

Satisfacer las
necesidades sanitarias y
de agua para consume
en los hogares de
comunidades urbanas y
rurales

Resiliencia ante
desastres naturales

Desarrollar metrépolis y
Construir comunidades ciudades saludables,
resilientes y adaptables dindamicas y habitables
al cambio climatico con una sélida cultura
del agua

Seguridad Hidrica Seguridad Hidrica
Ambiental Econdmica

Cuencas hidrograficas,
acuiferos y rios
saludables que

garantizan la materia
prima para la seguridad
hidrica

Apoyar las actividades
econdmicas productivas,
como la agricola,
industrial y energética

www.fondosdeagua.org
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Metodologia de desarrollo del Plan Estratégico

Fundada por 5 socios internacionales (2011)

gue han lanzado 34 fondos en 12 paises y nos
da acceso a:

Mexico
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CDMX | Guanajuato]|
Toluca| Zacatecas

Republica Dominicana
Yaque del Norte |

’.\ Santo Domingo
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Fondos De Agua

Los Fondos de Agua son organizaciones que disefian e impulsan mecanismos financieros y de
gobernanza, articulando actores publicos, privados y de sociedad civil con el fin de contribuir a la
seqguridad hidrica y al manejo sustentable de la cuenca a través de soluciones basadas en la

naturaleza

4 @ H s B 2

Vision Accidn colectiva Gobernanza Invierten Soluciones
compartida Recursos basadas en
entre sectores la naturaleza

Ciencia
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Resumen
ejecutivo

+ Saltar a vision, mision y
rol del Fondo de Agua

www.fondosdeagua.org
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Resumen ejecutivo

* Cuencas que abastecen de agua al Gran
Santo Domingo presentan caudales
estables y de calidad para su uso

Ser la entidad referente por
Su innovacion, transparencia y
capacidad técnica en la proteccion

& ¢ Sistemas de abastecimiento eficientes,
de las fuentes productoras de agua - confiables y con capacidad de proveer
que garantiza su disponibilidad para — servicios adecuados a la poblacién

Intervenciones 5

el futuro * Lasinstituciones encargadas de
m gestionar el recurso agua se apoyan en
la ciencia para la toma de decisiones

Estrategia
e Establecer mecanismos de influencia

. . .. isié ara incrementar el entendimiento del
1. Sistemas de infraestructura no son suficientes Mision P

. . sistema natural y su importancia sobre
para satisfacer las necesidades de agua y <eeuridad hidrica
saneamiento por el crecimiento poblacional FONDO DE AGUA g

2. Degradacion de los cuerpos de agua y pérdida de
servicios ecosistémicos

3. Escasa informacién sobre el estado de fuentes de agua,
principalmente subterraneas
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Resumen ejecutivo

Mision de FASD

Procurar y administrar recursos financieros para apoyar proyectos e iniciativas que

promuevan la capacidad de las cuencas de los rios Haina, Nizao y Ozama de generar agua
en cantidad y calidad.

diversas estrategias y proyectos de la region lo que lo posiciona como un referente.

El siguiente paso es dar a conocer y establecer las metas de seguridad hidrica para influir en
politicas publicas y proyectos para movilizar grupos de interés y contribuir a una mejor
gobernanza, detonando el potencial para generar impactos a gran escala
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Objetivos

@/ Contribuir a mejorar la calidad y disponibilidad de

1 servicios de agua y saneamiento en la region a
través de instrumentos financieros y proyectos
innovadores.

(@’E Contribuir a mejorar la atraccién de

inversion a servicios ambientales a
través de la tome de decisiones
informada.

Posicionar el Fondo como articulador
de acciones y de actores en la region
con una vision hacia la Seguridad
Hidrica.

@

Intervenciones

Estratégicas

Programas de reforestacion y restauracion asociada a la
conservacion de la cuenca y programas de pago por
servicios ambientales

Programa de manejo de agua residual por medio de
construcciéon de humedales

Monetizacion de beneficios de invertir en programas de
prevencion de inundaciones

Reconocimiento de los recursos naturales en el
desarrollo socio-econdmico: iniciativa de cambio de
comportamiento y concientizacion sobre el valor de los
servicios ambientales

Resumen ejecutivo

www.fondosdeagua.org
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Retos

Sistemas de infraestructura no son
suficientes para satisfacer las
necesidades de agua y saneamiento
por el crecimiento poblacional

Degradacion de los cuerpos de agua y

perdida de servicios ecosistémicos

Escasa informacion sobre el
estado de fuentes de agua,
principalmente subterrdneas

Causas raiz

Agua no contabilizada que alcanza un estimado de 60
a 65% del agua producida.

Solamente un 6.5% del agua generada por CAASD
recibe un tipo de tratamiento

Cobertura de saneamiento limitada, donde un 13% de
la poblacién no cuenta con servicios disponibles

Contaminacién por presencia de desechos urbanos,
drenaje no tratado y residuos agricolas en los rios de la
region.

Incertidumbre sobre la calidad del agua en los
acuiferos

Potencial sobreexplotacién de los pozos que abastecen el
acueducto y falta de control sobre las extracciones ya que
no se cuenta con una red de monitoreo

Aumento del precio del tratamiento y produccion de
agua

Incapacidad de cumplir con la oferta para satisfacer las
necesidades de la poblacién

Pérdida de biodiversidad

Competencia en los usos del agua y conflictos
econdmicos y sociales derivados

Limitada capacidad de respuesta y mitigacion al
cambio climatico y los desastres naturales

Reduccién de la oferta hidrica

ta de vision y alineacidn de los tomadores de decisidn para la correcta gestion de los recursos naturales basado en
ciencia y enfocado en la seguridad hidrica

onocimiento de la situacion y la calidad de las fuentes de agua por falta de prioridad politica y desinformacion de la

sociedad

etos de la infraestructura para dar servicios a la poblacion son grandes y costosos por lo que no existe claridad sobre

los roles en las instituciones para resolverlos
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Metodologia de desarrollo del Plan Estratégico

6. Tactlca.s de 7. Crear estrategia de
levantamiento de

2. Definicion de 4, Transformaciones operacion anual con

recursosy equipo organizacional
retos necesarias relacionamiento
adecuado

o © O A

Aprobacion Plan

L
Estratégico

Abril, 2022 % Termina proceso de
planeacion estratégica
y comienza etapa de
Y operacion de las
¢ intervenciones

5. Definicién de
e s intervenciones
3. Analisis de L ,
Optimas y calculo de
recursos necesarios

1. Actualizacion de
Analisis de ;
Situacidon causas raiz

www.fondosdeagua.org
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Vision de territorio

Ser la entidad referente por su innovacion,
transparencia y capacidad técnica en la proteccion de
las fuentes productoras de agua que garantiza

su disponibilidad para el futuro

Mision de Fondo de Agua Santo Domingo

Procurar y administrar recursos financieros para apoyar
proyectos e iniciativas que promuevan la capacidad de las

cuencas de los rios Haina, Nizao y Ozama de generar agua
en cantidad y calidad.

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Rol de Yaque del Norte

G

Catalizador de la Vehiculo de acciones
accién colectiva financieras sostenibles
Ejecutor estratégico Sensibilizador

Promotor de la inteligencia

hidrica y referente técnico 15
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Estrategia

Fondo de Agua de Santo Domingo ha generado
credibilidad a partir de su participacion en ‘
diversas estrategias y proyectos de la region lo Impacto @Escala
que lo posiciona como un referente. —

El siguiente paso es dar a conocer y establecer
las metas de seguridad hidrica para influir en
politicas publicas y proyectos para movilizar
grupos de interés y contribuir a una mejor
gobernanza, detonando el potencial para
generar impactos a gran escala
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¢Qué roles nos permitiran cumplir esta mision?

S o

Catalizador de la accién colectiva- Como un Ejecutor estratégico - Que prueba y demuestra
ente imparcial integrador de visiones y conceptos a través de proyectos estratégicos de
articulador de esfuerzos que fomenta sinergias. compleja gestion

%I

, . . . . Sensibilizador - Impulsor de participacion
Vehiculo de acciones financieras sostenibles — Por o, ) P P P o y
. . . . . movilizacidn social en torno al reconocimiento y
medio de la creacidn de incentivos y herramientas -
. . . . . responsabilidad del valor del agua.
financieras que potencialicen las inversiones y el

impacto en el sistema natural

Promotor de la inteligencia hidrica y referente técnico - A través del intercambio de informacidon
y la integracion del concepto de Seguridad Hidrica en la toma de decisiones.
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Analisis de causas y
consecuencias relacionados con
los retos de segurldad hidrica
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PARTNERSHIP

Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

1

Sistemas de infraestructura no son
suficientes para satisfacer las
necesidades de aguay
saneamiento por el crecimiento
poblacional

Degradacion de los cuerpos de Escasa informacion sobre el
aguay perdida de servicios estado de fuentes de agua,
ecosistémicos principalmente subterraneas

~ e

o‘.

- s




WATER FUNDS AS A COMPLEMENTARY SOLUTION TO WATER SECURITY IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

\ LATIN AMERICAN

WATER FUNDS
PARTNERSHIP

Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

Causas

1. Proceso de facturaciéon que no refleja el consumo
real y perdidas y la recaudacion es ineficiente.

2. Falta de articulacién de autoridades y
organizaciones para el crecimiento integral de los
sistemas.

3. Falta de planeacion territorial que tenga como
pilar la seguridad hidrica.

4. Crecimiento poblacional que aumenta la
demanda de agua y servicios de tratamiento de
la mano de una expansion de la ciudad
caracterizado por construccion de edificios
(crecimiento vertical) lo que aumenta la
densidad poblacional.

5. Alta centralidad en el Distrito Nacional con
relacion a la zona periferia del resto del pais. La
poblacién de la ciudad se ha multiplicado, en
algunas zonas, hasta 3 veces en los ultimos 20
afios.

Consecuencias

Desafio 1 /
Sistemas de infraestructura no son
suficientes para satisfacer las
necesidades de aguay
saneamiento por el crecimiento
poblacional

~ ul

‘-
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. Agua no contabilizada que alcanza un estimado de

. Solamente un 6.5% del agua generada por CAASD

. Vulnerabilidad ante eventos hidrometeorolégicos

60 a 65% del agua producida, lo cual genera
presion ante la reduccidn de disponibilidad para
otros usos.

Disponibilidad de agua intermitente debido a
frecuentes racionamientos esporadicos del
suministro de agua potable. Solamente un 10.5%
de la poblacidn con conexion a sistemas de agua
recibe abastecimiento continuo.

Cobertura de saneamiento limitada, donde un 13%
de la poblacién no cuenta con servicios disponibles.
Infraestructura de drenaje pluvial insuficiente, solo
un 35% de la ciudad cuenta con conexién a este
sistema que adicionalmente muestra fallas y zonas
inhabilitadas.

recibe un tipo de tratamiento (el resto es agua no
contabilizada/perdida, se arroja a rios y cuerpos de
agua) principalmente por la capacidad de
tratamiento de las plantas de agua residuales.

El nivel de potabilidad es de 97% sin embargo
durante el proceso de distribuciony
almacenamiento el agua sufre de contaminacién no
medida.

(cierres de sistemas por impactos de .

sedimentacién e inundaciones).




WATER FUNDS AS A COMPLEMENTARY SOLUTION TO WATER SECURITY IN LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN

Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

Causas

= en

Existe un deficiente sistema de recoleccion y
manejo de residuos solidos en la ciudad.

Mal manejo de los vertederos sanitarios.

Falta de infraestructura de tratamiento y/o por
ausencia de normativa aplicable que limite la
descarga de agua no tratada a cuerpos de agua.
76% del agua residual recolectada se vierte
directamente a cuerpos de agua o se pierde en el
proceso.

Cambio de uso de suelo y urbanizacién no
planeada principalmente con crecimiento vertical
adicionalmente presentando perdidas al 2010
(ultimo dato encontrado) de 1.1% del 23% del
territorio dedicado a agricultura para uso
residencial con una tendencia de perdida marcada
principalmente en El Gran Santo Domingo.
Escurrimiento superficial y arrastre sedimentos.

Extraccion de agregados (ilegal) como arena, grava.

Solamente un 6.5% del agua generada por CAASD
recibe un tipo de tratamiento (el resto es agua no
contabilizada/perdida, se arroja a rios y cuerpos de
agua) principalmente por la capacidad de
tratamiento de las plantas de agua residuales.

\ LATIN AMERICAN

WATER FUNDS
PARTNERSHIP

Consecuencias

2~

Degradacién de los cuerpos de
agua y perdida de servicios
ecosistémicos

Desafio

Contaminacioén por presencia de desechos urbanos,
drenaje no tratado y residuos agricolas en los rios de
la region.

La calidad del agua de los rios amenaza a la calidad
del agua subterranea en los acuiferos que se
recargan por medio de infiltracion de agua superficial
o infiltracidn artificial.

En Santo Domingo las enfermedades
gastrointestinales ocupan la tercera causa de muerte
entre los infantes, tanto en el Distrito Nacional como
en la Provincia.

Niveles de contaminantes en el rio Ozama se
identificod presencia de contaminacion asociada con
materia orgdnica en la zona inferior (aguas
oceanicas) (Vargas, 2017).

Existe también presencia de densa vegetacion de las
plantas acuaticas, las cuales alcanzan proporciones
especialmente altas y perjudiciales en el Rio Isabela,
uno de los principales afluentes del Rio Ozama.
Perdida de suelo y de su capacidad productiva.
Incertidumbre sobre la calidad del agua en los
acuiferos.

Resiliencia climatica y produccidn pesquera esta
amenazada por la perdida de humedales y manglares

costeros. .
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Desafios de Seguridad Hidrica del Fondo de Agua

Causas

1. Falta de articulacion y fortalecimiento
institucional para generacion e intercambio de
informacidn que contribuya a entender el estado
de las aguas subterraneas y subsuperficiales.

2. Falta de inversion destinada a los estudios del
estado de las fuentes de agua subterranea 'y
subsuperficiales.

3. Sentido de prioridad reactivo ante el
crecimiento de la poblacidn y necesidades.

Consecuencias

Desafio 3 /

Escasa informacion sobre el
estado de fuentes de agua,
principalmente subterraneas

H

rm
NAANT

Limitada capacidad de gestion para la

identificacién de vulnerabilidad frente a los impactos
del cambio climatico y elaboracién de planes de
mitigacidn integrales.

No se conoce el estado de los acuiferos ni el impacto
de la falta de sistemas apropiados de drenaje y
tratamiento de agua.

Potencial sobreexplotacion de los pozos que
abastecen el acueducto y falta de control sobre las
extracciones ya que no se cuenta con una red de
monitoreo.

Desperdicio de agua en la produccién de alimentos
(ineficiencia de riego) por falta de monitoreo y
control asi como tarifas establecidas por extraccion y
uso.

Fallas institucionales al aplicar elementos de
gobernanza del agua por falta de datos para la
planeacidn estratégica del uso de las fuentes.
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Analisis de causa raiz,
transformaciones necesarias e
intervenciones
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Metodologia de los cinco “épor qué?”

Es una herramienta de andlisis de causa — efecto que actua a través de preguntas. Con la técnica conseguimos analizar
un problema haciéndonos la pregunta épor qué? cinco veces, hasta considerar que hemos llegado a la causa raiz del
fendmeno analizado.

Para cada problema se identifican sintomas o efectos que lo representen, a cada uno de estos se les aplica esta misma
metodologia. Las causas que se encuentren en mas de uno de estos sintomas ayudan a definir las causas raiz.

Elemento Elemento Elemento Elemento Causa
Problema 1 2 3 Por qué? 4 Raiz

Esta metodologia fue compartida y explicada con los miembros del fondo de agua y se

corroboraron los resultados en sesiones de trabajo con ellos. Los resultados presentados
corresponden al analisis del equipo, validacion y retroalimentacidon de los miembros del fondo
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Reto

Analisis de causa raiz: 5 por qué?

Sistemas de infraestructura no son
suficientes para satisfacer las necesidades
de agua y saneamiento por el crecimiento
poblacional

Principales sintomas del problema

Sintoma: Agua no contabilizada que
alcanza un estimado de 60 a 65% del
agua producida

Pobre facturacion y
recaudacion de acuerdo
con los consumos de
agua

Falta de inversidn

Falta de planificacion
para crecimiento y
mantenimiento de los
sistemas

Falta de una vision a
largo plazo para los
sistemas de seguridad
hidrica y toma de
responsabilidades

Falta de consenso sobre
la importancia de la
gestidn de los recursos

Sintoma: Falta de articulacién de
autoridades y organizaciones para el
crecimiento integral de los sistemas

Mas de 20 instituciones
gestionan sobre el
recurso hidrico

Lucha de poder para
captar y manejar
mayor numero de

recursos

“Inflacion legislativa”
con la creacion de
nuevas normativas

Confusién /
solapamiento de los
roles institucionales en
la region

No hay un marco legal
que dicte los roles y
responsabilidades de

estas instituciones
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Reto

Analisis de causa raiz: 5 por qué?

Degradacion de los cuerpos de agua y
pérdida de servicios ecosistémicos

Alta presencia de
contaminantes como
sedimentos y desechos
sdlidos

Falta de cumplimiento de
normas (evasion) por falta
de voluntad

No existe un régimen
de consecuencia que se
aplique de manera
efectiva

Falta de articulacion de
los organismos
reguladores y
abastecedores

Falta de voluntad
politica

Principales sintomas del problema

Sintoma: Solamente un 6.5% del agua
producida es tratada

Solo el 24% del agua
producida es
recolectada por los
sistemas municipales

No existe capacidad de
los sistemas de
recoleccion y
tratamiento de agua

No existe inversion ni
articulaciéon para
aumentar la capacidad
de tratamiento

No hay suficiente
inversion debido a la
pobre recaudacién de

acuerdo con los

consumos de agua

Falta de voluntad
politica

Sintoma: Contaminacion por desechos
solidos en los rios

Disposicion inadecuada
de los residuos sélidos

Servicios de recoleccion
y manejo de residuos
solidos deficientes o

inexistentes

Incapacidad
institucional para
gestionar los residuos
solidos municipales de
manera eficiente

Inadecuada
administracion de los
recursos y trabajo

Planeacion y
administracion
deficiente para

direccionar recursos de
manera efectiva

Sintoma: Alta sedimentacion y
escurrimiento y vegetacion invasiva

Escurrimiento y
vertimientos de agua no
tratada

Usos de suelo
compitiendo/cambiand
0 a mayor velocidad de

lo que se puede
gestionar

Mayor demanda urbana
y actividades
productivas con
practicas no sostenibles

Debilidad de la
planeacion de largo
plazo del desarrollo del
territorio

Crecimiento socio
econémico supera la
capacidad de
planeacion y creacion
de un sistema
sostenible
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Reto Andlisis de causa raiz: 5 por qué?
Escasa informacion sobre el estado de
fuentes de agua,
principalmente subterraneas

Principales sintomas del problema

Monitoreo inadecuado

. Gobierno e
, . .y de la cantidad de agua
Sintoma: Potencial sobre explotacion de disponible y de | fs instituciones Falta de voluntad. El tema RS Falta de control de las
los p0z0s de agua s e prestadoras de servicios no es apremiante en la valor real del agua instituciones
e carecen de los recursos el e prestadoras de servicio
extraccion (legales e
ilegales) necesarios
Sintoma: Informacion desarticulada EEE—
crecim
sobre el estado de aguas subterrdneas y e de informacién de| planeadoy la reactividad
- gialoelpion=cionicela N Distintos niveles de Existen distintos niveles de las acciones no
SUbSU perﬂC'a Ies relaciéon en’tre los rios y DEZE?:;ZIIHCI;?\ZSG desarrollo entre zonas del de gestion (local, permiten tener sistemas
acuiferos yp pais nacional) mal articulados de informacion

actualizadosy se enfocan
en resolver problemas




Causas raiz

A través de la metodologia de los cinco Por qué, se identificaron tres causas raiz de los retos de
Seguridad Hidrica:

Desconocimiento de Ia Los retos de la infraestructura

situacion y la calidad de las para dar servicios a la
fuentes de agua por falta de poblacion son grandes y
prioridad politica y costosos por lo que no existe
desinformacidn de la claridad sobre los roles en las

sociedad instituciones para resolverlos

n \ ALIANZA p
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¢Qué debe cambiar para alcanzar la Seguridad Hidrica en el territorio?

Cuencas que abastecen de agua al

. Adecuado uso de suelo que contribuye a la
Gran Santo Domingo presentan . o .
. calidad y asegura continuidad de los servicios
caudales estables y de calidad para su o0
ecosistémicos
uso
Sistemas de abastecimiento eficientes, 1 T © Aumento de capacidad de abastecimiento y
confiables y con capacidad de proveer !“'hk" tratamiento de agua
servicios adecuados a la poblacion
Las instituciones se apoyan en la roﬂrop Las instituciones que gestionan el agua toman
ciencia para la toma de decisiones ﬁﬁ decisiones informada con base en datos
informada para la correcta gestién del actualizados y trabajan enfocados en la
recurso seguridad hidrica
e Existen mecanismos de influencia ® ® ® ® Doblacidn sensibilizada por la importancia de
para incrementar el entendimiento mm la funcionalidad de la Cuenca en el suministro

del sistema natural y su importancia
sobre seguridad hidrica

de agua
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Ejes estratégicos

De acuerdo a las prioridades del Fondo de Agua y sus miembros se definieron tres ejes estratégicos los cuales
integran las acciones actuales e intervenciones estratégicas para la seguridad hidrica de la region, alinearse con la
teoria de cambio y alcanzar los objetivos y transformaciones establecidas durante la planeacion.

Innovacidn, educacidn e instrumentos para

.. . Fortalecimiento institucional
la toma de decisiones informada

Eje enfocado en la innovaciony generacion de Eje con enfoque en posicionar el Fondo en la regién,
informacion para toma de decisiones informadas y crear alianzas estratégicas e impulsar cambio de
estratégicas para la introduccién de instrumentos conciencia en las instituciones y la sociedad
gue potencialicen las acciones hacia la seguridad
hidrica

Estos programas y actividades requieren de una planeacion multianual con base en las necesidades del
Fondo de Agua para asegurar su implementacién y sostenibilidad



Fomentado por el:
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- en virtud de una resolucion del Parlamento
de la Repiblica Federal de Alemania
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Planeacién Estratégica FASD

Encuesta sobre intervenciones potenciales

Intervenciones Planeacion Estratégica FASD

* Con el objetivo de seleccionar los proyectos (intervenciones) que el
Fondo de Agua Santo Domingo estara impulsando durante los proximos
5 afos:

* Se realizd una encuesta con respecto a las potenciales nuevas
intervenciones a los miembros del Comité y posteriormente se
realizd una reunién mixta (presencial en Santo Domingo y en

linea) para analizar las intervenciones y llenar el documento de
priorizacion

Transformacion 1

Cuencas que abastecen de agua al Gran Santo Domingo presentan caudales estables y de calidad para su uso

* Los potenciales proyectos listados en esta encuesta estaban alineados a
las opciones en nivel de idea que van alineadas con los objetivos del ';:Lyilf::(:;fzz:;'_:1;22"::Tn?sfnT;.Z:i22Z_iia;’:;’,"o;';’fif‘y‘i‘;i;‘ifziii;fi‘:’m‘zz"ﬁ““
fondo y que ayudaran a alcanzar las transformaciones deseadas hacia e ———w"———"

un territorio con seguridad hidrica.

12 3 4 s

5.Campafia de manejo de residuos sélidos para evitar la alta presencia de contaminacion de los
rios *
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Priorizacion de intervenciones seleccionadas

Las intervenciones seleccionadas fueron incorporadas a la herramienta de priorizacidn, la cual sigue criterios de seleccidn y arroja las
intervenciones priorizadas. Estos criterios de seleccion son los siguientes:

Controladores -20%
* Grado de impacto en la(s) causa(s) de la inseguridad del agua

* Grado de impacto en las consecuencias (hoy/futuro)

Victorias rapidas — 20%

* Unirse a las intervenciones existentes

» Esfuerzos para activar inversiones/donaciones

* Esfuerzos para mostrar rdpidamente la promesa del FdA

* Esfuerzos que se alinean claramente con la Estrategia de la FdA

* Esfuerzos que se alinean con la agenda prioritaria de los actores clave
Costo (en orden de magnitud) — 10%

* 0-99,999 USD

* 100,000 —999,999 USD

* >1,000,000USD

Atencidon a problemas relevantes de seguridad hidricas de la Cuenca - 30%
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Transformacion #2: Si: de ab: imi ici i y con i de proveer
Transformacién #1: Cuencas que abastecen de agua al Gran Santo Domingo p yde servicios adecuados a la poblacién
calidad para su uso Orden Inter i Escala (0-100)
Orden Intervenciones Escala (0-100) Programa de manejo de agua residual (construccién de
Inventario de Pozos y dashboard de informacion de las fuentes de a EEE) 2= 02.0
4 ?gua enlas |nst|tuc|0n‘es de se_rvmo de agL.la potable en las cuencas 1-4 80.0 Proyectos de saneamiento (WASH) para los hogares
incluyendo el area de influencia que maneja el Fondo de agua. 2 2.3 88.2
Promover y reforzar programas de reforestacion y restauracion
1 asociada a la conservacién de la cuenca hidrografica e incluir 1-5 Facilitador / Articulador para el desarrollo de una politica
programas de compensacion de servicios ambientales nacional sobre indicadores de desempefio de los
L X ., - 3 proveedores de servicios de agua y una politica de 2-2 44.1
Proyecto de monetizacién del costo de inaccidn y el beneficio de medicién y recopilacién de datos de desempefio de los
2 invertir en soluciones basadas en la naturaleza en las cuencas 1.1 975 servicios de agua y saneamiento
Ozama, Haina y Nizao con el objetivo de desarrollar proyectos mas ) Impulsar planes de reduccién de riesgos en
estratégicos con base en informacién a infraestructuras de agua y saneamiento para vincularlo 2.5 28.4
con el marco de Sendai en las cuencas que son de drea de :
influencia del fondo
3 Programa de modelos agro productivos sostenibles 1-2 88.8 Replicar en RD el proyecto de agua no contabilizada del
5 BID (ejemplo Non- Revenue Water Reduction Co- 2 13.3
Management Program, Jamaica
Extension y profesionalizacién de programas de reforestacion Estudio de necesidades, riesgos y tendencias para la
5 (incluyendo los proyectos en los que el fondo ya se encuentra 1-3 planeacién de los nuevos acueductos que se proponen en
trabajando) para maximizar su impacto en éreas de cuenca alta 6 el pacto por el agua (enfoque en aquellos dentro del area
de influencia del fondo) asi como un programa que
permita visualizar las necesidades de mantenimiento de
los existentes con base en sus desafios y su priorizacién
Transformacidn #3: bl i de infl ia para incr el imi del sistema natural

y su importancia sobre seguridad hidrica

Ordel -1 Intervenciones v v Escala (0-100)
Impulsar a un reglamento de control de los acuiferos y % i g
control de volumen de recarga ayude a evitar que se Transformacion #4: Las instituciones encargadas de gestionar el recurso agua se apoyan en la
3 ; ; X . 4-4 59:5 ienci isi
agoten los acuiferos y reducir las competencia y conflictos ciencia'para laitoma ceidecisiones
soeidies Orden Inter i Escala (0-100)
Reconocimiento de los recursos naturales en el desarrollo Incrementar las inversiones en la generacién de mapas de riesgo e
socio-econémico: Iniciativa de cambio de comportamiento 1 inundaciones y generar un programa de prevencion para la
1 y concientizacion sobre el valor de los recursos y servicios 4.1 100.0 R i e e
ambientales. (micro programas con entidades, S Protocolo de planeacién territorial: Mecanismo de coordinacién
transmisién en escuelas, trabajo con instituciones, junta entre entidades territoriales, autoridades ambientales y actores
de regantes, etc.) 2 sociales para coordinar las acciones hacia la seguridad hidrica 3.3 293
Dashboard de informacién actualizada sobre el recurso
hidrico (fuentes subterraneas y superficiales
2 ( VSR ) 4-3 95.6
Reformar los mecanismos institucionales disponibles para
3 desincentivar la cultura contaminante de los usuarios y desarrollar 3.1
Programa de capacitacién y entrenamiento a los comités una normativa especifica para la evaluacién y monitoreo de la
4 técnicos de agua para intervenir mejor en la gestién y contaminacién difusa
ordenamiento de los acuiferos
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Contribuir a mejorar la calidad y disponibilidad de servicios de agua y saneamiento en la region
i através de instrumentos financieros y proyectos innovadores.

i  Contribuir a mejorar la atraccion de inversion a servicios ambientales a través de la toma
¢ de decisiones informada.

(r\ ALIANZA FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD

“ « Posicionar el Fondo como articulador de acciones y de actores en la region con una visién hacia
la Seguridad Hidrica.

Innovacion e instrumentos para la
toma de decisiones informada

Fortalecimiento institucional

Reconocimiento de los recursos naturales
en el desarrollo socioecondmico: Iniciativa
de cambio de comportamiento y
concientizacién

Piloto pago por servicios ambientales en proyectos de conservacion y restauracion

Programa de manejo de agua residual y
manejo de contaminacion difusa por

medio de la construccion de humedales

Monetizacién de beneficios de invertir en programas de prevencion de inundaciones
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Proyecto que busca continuar con los programasy esfuerzos de reforestaciony
conservacion de cuencas que el Fondo de Agua de Santo Domingo ha impulsado
los ultimos afios con resultados positivos en los ecosistemas de las cuencas
Haina, Nizao y Ozama.

Adicionalmente, tiene como elemento pilar un piloto de una metodologia de
pago de servicios ambientales que busca integrar diversa practicas de
conservacion, restauracion y produccion sostenible asi como diversificary
potencializar los beneficios e impactos a los servicios ecosistémicos a fin de
monetizarlos a partir de una vision de seguridad hidrica. De esta manera
aportando al crecimiento y sostenibilidad de dichos proyectos e impulsando
los resultados del piloto para ayudar al sector privado apalancar dichas
practicas para incidir en politica publica. Esta actividades adicionalmente
tienen un impacto en la captacion de carbono y adaptacion de los ecosistemas
a los efectos del cambio climatico lo que permite obtener mayores beneficios
por la inversion.

El mecanismo financiero permitird desarrollar y apoyar nuevas iniciativas asi
como integrar pequefios productores y crear incentivos para los proyectos que
permitan mejorar la oferta y calidad de los recursos hidricos en dichas cuencas.

Este proyecto tiene potencial de alinearse con proyectos actuales y esfuerzos
similares de otras organizaciones agregando un minimo de 50 ha a los esfuerzos
actuales.

Fecha de inicio: Q1 Afio 1

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

TRANSFORMACION QUE ABORDA:

Cuencas que abastecen de agua al Gran Santo Domingo presentan caudales estables y de calidad
para su uso

OBIJETIVO AL QUE RESPONDE: Contribuir a mejorar la calidad y disponibilidad de servicios de
agua y saneamiento en la regidn a través de instrumentos financieros y proyectos innovadores.

RESULTADO OPERATIVO:

* El modelo de pago de servicios ambientales (PSA) internaliza el valor real del recurso, el
impacto en seguridad hidrica e integra diversas practicas productivas sostenibles para el uso de
suelo.

* Extension de proyectos de conservacién y sostenibilidad a los esfuerzos realizados en los
ultimos afios.

RESULTADO ESTRATEGICO:

* EIFASD es posicionado como proveedor de servicios ambientales y lideres en esfuerzos de
conservacion y restauracion de la cuenca.
* Capitalizacién de proyectos realizados y valor monetizable de los resultados.

RECURSOS REQUERIDOS*:

USS 224,000
DOP $ 13,900,000

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mds cercano.
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Se busca invertir para la construccion de un humedal artificial de un
tamafio de proyecto de 250 m? en una zona prioritaria para la influencia
del FAYD como piloto para el uso de humedales artificiales en el
tratamiento de agua para contribuir a disminuir las cargas contaminantes.
Con un proyecto de 200 m? se aproxima que se tratara un volumen
aproximado de por lo menos 12,000* m3 al afio de acuerdo a proyectos
similares ya en funcionamiento en el Fondo de Yaque del Norte.

Con este humedal se busca introducir nuevas iniciativas, desarrollar
capacidades para el desarrollo de dichos humedales y crear casos de
estudio para el escalamiento de estos proyectos tal como se ha hecho
con éxito en otras zonas del pais asi como probar su eficacia en el
tratamiento de agua en las zonas urbanas o perimetrales de la ciudad.

La zona del humedal por construir serd identificada a través de la
construccion de mapa realizado con herramientas satelitales. Este mapa
sera la base para evaluar la factibilidad de dichas zonas.

Existird una etapa de socializacion de proyecto en zona elegida para la
construccion de humedal con el objetivo de involucrar a los sectores
aledafios y minimizar el riesgo de reaccién negativa hacia el proyectoy
del Fondo por estos. Adicionalmente tendrd un rol en la intervencion 4
para la construccion de programas de educacién en la region.

Fecha de inicio: Q4 Afo 3

FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD
HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

TRANSFORMACION QUE ABORDA:

Sistemas de abastecimiento eficientes, confiables y con capacidad de proveer servicios adecuados
a la poblacién

OBIJETIVO AL QUE RESPONDE: Contribuir a mejorar la calidad y disponibilidad de servicios de
agua y saneamiento en la regidn a través de instrumentos financieros y proyectos innovadores.

RESULTADO OPERATIVO:

* Potencial de tratamiento de 12,000 m3 de agua al afio

* Piloto de nuevas tecnologias para aumentar el % de agua tratada en la ciudad.

RESULTADO ESTRATEGICO:

* EIFASD es visualizado como proveedor de soluciones costo-efectivas los problemas de
contaminacién y tratamiento de agua.

RECURSOS REQUERIDOS*:

USS 115,000
DOP 6,600,000

1 Datos aproximados de potencial de tratamiento con base en proyectos similares de FAYN
*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mas cercano.
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Con el fin de promover el incremento de las inversiones en la generacion
de conocimiento especifico para el area de influencia y la articulacién de
actores para el disefio de programas adecuados para las necesidades de

la ciudad de Santo Domingo y el area de influencia del FASD se propone

realizar un proyecto integral de informacion y gestion.

TRANSFORMACION QUE ABORDA:
Las instituciones encargadas de gestionar el recurso hidrico se apoyan de ciencia y datos para
toma de decisiones

OBJETIVO AL QUE RESPONDE: Contribuir a mejorar la atraccidon de inversién a servicios

. ambientales a través de |la toma de decisiones informada.
De acuerdo a los mapas desarrollados por el NDC Partnership sobre zonas

vulnerables ante los efectos del cambio climatico (integrando
inundaciones y otros efectos fisicos y sociales), al 2020 4 de los 10
municipios mds vulnerables se encuentran en el drea de influencia de
FASD y de acuerdo a los escenarios realizados hacia 2030 y 2050 se
estima que 9 de los 10 barrios mas vulnerables pertenezcan a esta area
de influencia.

]
]
]
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
E RESULTADO OPERATIVO:

| * Entendimiento de las zonas de riesgo y acciones necesarias para prevenirlo trayendo asi
E ahorros en remediacién y dirigiendo esta inversidn en proyectos de mejora en el sistema
1

1

1

1

1

1

1

1

1

]

]

]

]

1

1

* ldentificacidn de intervenciones para la mitigacién de vulnerabilidades en zonas identificadas.
RESULTADO ESTRATEGICO:

* Posicionamiento de FASD como proveedor de informacién para la toma de decisiones
informada

* Valorizacion de las decisiones basadas en datos y ciencia que permite empujar la generacion y
monitoreo de informacidn de las fuentes de agua.

Por este motivo, se propone trabajar sobre los datos y resultados de este
analisis de vulnerabilidad futura para hacer un analisis de monetizacién
sobre los beneficios de invertir en soluciones hacia estos retos de manera
preventivay construir con ello programasy planes de prevencién con las
— instituciones relevantes. Asi mismo, en caso de existir riesgos adicionales —— B
de dichas inundaciones a consecuencia de los impactos del cambio 28 Lol Al 1T

1 1

1 1

\ climético identificados en los mapas del NDC. : US$ 220,000

: : DOP S 12,100,000
1 1

______________________________________________________

Fecha de inicio: Q1 Afo 2

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mds cercano.
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Iniciativa de educacion y sensibilizacién ambiental dirigida a los
habitantes de la region para facilitar un cambio de comportamiento que
permita construir una cultura que reconozca el valor de los recursos
naturales y sus servicios ambientales, especialmente el agua, asi como
fortalecer el sentido de corresponsabilidad.

El proyecto se realizara con base en una convocatoria para la

programas adecuados para trabajar con distintos actores como entidades
publicoy privadas, escuelas, juntas de regantes, y otros actores
catalogados como relevantes.

TRANSFORMACION QUE ABORDA: Establecimiento de mecanismos de influencia para
incrementar el entendimiento del sistema natural y su importancia sobre la seguridad hidrica

OBJETIVO AL QUE RESPONDE: Posicionar el Fondo como articulador de acciones y de actores en
la regién con una vision hacia la Seguridad Hidrica

RESULTADOS OPERATIVOS

ambiental que logre articular esfuerzos existentes a nivel municipal
RESULTADOS ESTRATEGICOS

* Mejora el reconocimiento de los habitantes e instituciones sobre el valor de los servicios

ambientales, especialmente el agua, y su rol en el desarrollo socio-econémico

I I
I I
I I
I I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I I
. implementacién con instituciones especializadas y con el fin de crear | * Modelo de cambio de comportamiento disefiado e integrado a una estrategia de educacion
I I
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I I
I I
I I
I I
1 1
1 1

RECURSOS REQUERIDOS*:

| ! US $ 55,000
| ! RD $ 3,100,000
1 1

Fecha de inicio: Q1 Afio 3

*Para fines de la descripcion de proyecto, el total de recursos es redondeado a ciento mds cercano.
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Elementos para la
implementacion de las
nuevas intervenciones
estratégicas

'a a o s
* Ruta de implementacién A e -
v g T e —
* Recursos necesarios s SR,
* Identificacion de riesgos T e :e:*t
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Proyeccion de recursos necesarios

Una vez seleccionadas las intervenciones con la herramienta de priorizacién se han desarrollado las cadenas de resultados y
monetizacion (detalle en Fundraising Workbook) para cada proyecto con el fin de determinar las necesidades de recursos y
el flujo de efectivo necesario para los siguientes 5 afios, tomando en cuenta el Plan Operativo actual de FASD.
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Camino a la implementacion

* Para cada intervencidon nueva generamos una cadena de resultados que permite establecer una ldgica de las
acciones y estimar la cantidad de recursos que el fondo necesita para ejecutar la intervencion.

\’ Piloto pago por servicios ambientales en proyectos de conservacion y restauracion

Analisis de riesgo de

. > Identificacion de
implementacién

proyectos de
conservaciony
restauracion

Revision de proyectos en
otros paises

Ver cadena de resultados

Revisidn de piloto para
Implementacién de lecciones aprendidas
proyectos y lanzamiento
de PSA

Difusidn de piloto
en medios

Preparar para escalary
presentacion para
incidir en politica

publica

Proceso de
monetizacién de costos
y beneficios de
seguridad hidricay
analisis de PSA
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Construccion de humedales para tratamiento de agua residual y manejo de
contaminacion difusa

Identificacién de zonas oo o Inauguracion con actores clave
necesarias para Disefio de humedal artificial a y medios de comunicacion
construccion gran escala

Socializacis

con sectores

(comunidades) aledafios » .
Construccion Plan de escalamiento

Ver cadena de resultados
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Identificacion,
sensibilizaciony

Recopilacion y acercamiento con Talleres de delimitacion L
analisis de entidades interesadas del modelo y validacién Validacién de modelo Entrenamiento con
. 9 con actores con tomadores de entidades sobre el
informacion decisién . tod
. impacto de
existente P
desarrollar estos
proyectos
» Presentacion publica
dentificacién de Dren idn.de Construccién de la 4

herramienta de

expertos para el talleres parala

desarrollo del construccién del Excel
proyecto modeloy
programas de
prevencion

44

Ver cadena de resultados
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Iniciativa de cambio de comportamiento y concientizacion

Diseflo de programa . Monitoreo y evaluacién
Convocatoria para

implementacion

Relacionamiento con

-

Implementacion de modelo

Ver cadena de resultados
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Ruta de implementacion

La ruta de implementacién es la secuencia de los elementos principales que se deben realizar para alcanzar el
objetivo de la intervencion. Contiene las acciones principales, el orden de ejecucion y los recursos necesarios para su
desarrollo.

La ruta de implementacién de este plan estratégico detalla las intervenciones nuevas a desarrollar durante los
proximos cinco anos.

Objetivos
Transforma . . . - . ~ . ~ . . finales de
i Hitos ano 1 Hitos afo 2 Hitos ano 3 Hitos ano 4 Hitos ano 5 planeacion

estratégica
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Intervenciones

Hitos afo 1

Hitos ano 2

Hitos ano 3

Hitos ano 4

Hitos afo 5

Objetivos 2028

Andlisis de riesgo de
implementacion del PSA 'y
linea base de tipos de PSAs y
su funcionamiento (apoyo del
equipo del Agua Tica en Costa
Rica)

Identificacién de proyectos a
considerar para el PSA con
base en la planeaciény
programas actuales de
conservacion

Identificacion de expertos en
desarrollo de PSA y disefio del
proyecto

Crear y lanzar mecanismo
financiero del PSA

Andlisis de resultados del PSA
y principales elementos de
desempefio

Difusién de piloto en medios
de comunicacién

Uso del reporte y resultados
para relacionamiento con
gobierno para escalar el
proyecto e implementarlo en
otros proyectos

Identificacién de zonas
necesarias para construccion

Socializacion de proyecto con
sectores (comunidades)
aledafios

Disefio de humedal artificial

Comenzar construccion del
humedal

Terminar construccion del (1)
humedal y puesta en
funcionamiento

Inauguracién con actores
clave y medios de
comunicaciéon

Plan de escalamiento

* Contribuir a mejorar la
calidad y disponibilidad
de servicios de agua y
saneamiento en la region
a través de instrumentos
financieros y proyectos
innovadores.

Contribuir a mejorar la
atraccion de inversion a
servicios ambientales a
través de la toma

de decisiones informada.

Posicionar el Fondo
como articulador de
acciones y de actores en
la region con una vision
hacia la Seguridad
Hidrica.

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 174,689 /
DOP$ 10,590,874

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $226,348 /
DOPS$ 13,338,485

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $204,230 /
DOPS$ 11,511,158

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $191,827 /
DOPS$ 10,858,482

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 123,442 /
DOPS$ 7,091,896

* ElFondo de Agua consigue
levantar US$ 920,536 /
DOPS 53,390,896
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Intervenciones

Hitos afo 1

Hitos ano 2

Hitos ano 3

Hitos ano 4

Hitos afo 5

Objetivos 2028

Identificacién de expertos
para desarrollo de proyecto

Identificar, sensibilizar y lograr
acercamiento a entidades
publicas y privadas con interés
en incrementar inversion

Taller con actores clave
(tomadores de decisiones) de
la Cuenca

Delimitaciéon de modelo con
validacion de tomadores de
decisién

Construccién de modelo y
validacién con tomadores de
decision

Presentacion publica de
resultados sobre el beneficio
de invertir en soluciones
basadas

Entrenamiento con entidades
sobre concientizacion del
impacto de desarrollar este
tipo de proyectos

Definicién de los objetivos
para cada grupo de actoresy
disefio del programa
adecuado

Creacién y lanzamiento de

convocatoria para la
implementacion

Implementacion del modelo
con sector publico, privado,

escuelas, juntas de regantes,
etc.

Evaluacion de resultados y
preparacion para elementos
para escalar

* Contribuir a mejorar la
calidad y disponibilidad
de servicios de agua y
saneamiento en la region
a través de instrumentos
financieros y proyectos
innovadores.

Contribuir a mejorar la
atraccion de inversion a
servicios ambientales a
través de la toma

de decisiones informada.

Posicionar el Fondo
como articulador de
acciones y de actores en
la region con una vision
hacia la Seguridad
Hidrica.

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 174,689 /
DOP$ 10,590,874

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $226,348 /
DOPS$ 13,338,485

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $204,230 /
DOPS$ 11,511,158

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ $191,827 /
DOPS$ 10,858,482

El Fondo de Agua consigue
levantar US$ 123,442 /
DOPS$ 7,091,896

* ElFondo de Agua consigue
levantar US$ 920,536 /
DOPS 53,390,896
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Ejemplo de Flujo de efectivo total por intervenciones (USD)

Resumen de Flujo de Efectivo

$30,000

. Piloto pago por servicios ambientales en SE0000
proyectos de conservacién y restauracion
$50,000 l
Construccion de humedales para ‘ ‘ : 7
. tratamiento de agua residual y manejo $40,000 - ‘ ‘
de contaminacion difusa ‘
[

Monetizacion de beneficios de invertir

g $20,000 ‘
en programas de prevencion de
inundaciones
$10,000 Il .
. Iniciativa de cambio de comportamiento I I
Q3 Q4 a Q@ a3 «Q

y concientizacion 5
Q1 Q2 Q3 Q4 Q Q@ Q3 Qi Q1 Q2 4 a1 Q@ a3 a4

YEAR 1 YEAR 2 YEAR 3 YEAR 4 YEAR 5

H1A E2A m4A m3A
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Ejemplo de Flujo de efectivo total por intervenciones (DOP)

Piloto pago por servicios ambientales en
proyectos de conservacién y restauracion

Construccién de humedales para
tratamiento de agua residual y manejo
de contaminacion difusa

Monetizacion de beneficios de invertir
en programas de prevencion de
inundaciones

Iniciativa de cambio de comportamiento
y concientizacion

$3,500,000

$3,000,000

$2,500,000

$2,000,000

$1,500,000

$1,000,000

$500,000

YEAR 1

Resumen de flujo de efectivo por intervencion

YEAR 2

1A m2A

Q3
YEAR 3

4A m3A

a1 Q2 a3 a4 A Q2 Qa3 Q4
YEAR 4 YEAR 5
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Recursos econdmicos necesarios para las nuevas intervenciones
estratégicas propuestas (USD) para los proximos 5 ainos

Recursos necesarios para cubrir Recursos necesarios para Recursos necesarios totales
el rol de FASD (USD) implementacién (USD) (UsD)

Problema Interv. Intervenciones

1 A Programas de reforestacion y.rgstaurac.ién asociada a la conservacion de la cuenca $26,815 $197.159 $223.974
y programas de pago por servicios ambientales
2 A Programa de manejo de agua residual por medio de construccion de humedales $30,452 $84,128 $114,581
4 A Monetizacidn de beneficios de invertir en prgramas de prevencion de inundaciones $11,351 $208,780 $220,131
Reconocimiento de los recursos naturales en el desarrollo socioeconomico:
3 A iniciativa de cambio de comportamiento y concientizacion sobre el valor de los $19,135 $35,870 $55,005
servicios ambientales
Subtotal: $87,753 $525,938 $613,691
Recursos necesarios para operacion del Fondo a intervenciones (15%) $92,054 SO S0
Recursos necesarios para campaiia de levantamiento de fondos (10%) $61,369 S0 SO
Recursos necesarios para capitalizacién en fideicomiso (25%) $153,423 SO S0
Recursos requeridos totales (USD): $394,599 $525,938 $920,536
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Recursos econdmicos necesarios para las nuevas intervenciones

estratégicas propuestas (DOP) para los proximos 5 anos

Problema Interv. Intervenciones

Recursos necesarios para cubrir

Recursos necesarios para

Recursos necesarios totales

el rol de FASD (DOP)

implementacién (DOP)

(DOP)

1 A Programas de reforestacion y-r(?staurac-ién asociada a la conservacion de la cuenca $1.477,080 $12,420,436 $13,897,516
y programas de pago por servicios ambientales
2 A Programa de manejo de agua residual por medio de construccion de humedales $1,677,456 $4,883,468 $6,560,924
4 A Monetizacion de beneficios de invertir en prgramas de prevencion de inundaciones $625,284 $11,483,056 $12,108,340
Reconocimiento de los recursos naturales en el desarrollo socioeconomico:
3 A iniciativa de cambio de comportamiento y concientizacién sobre el valor de los $1,054,044 $1,973,107 $3,027,151
servicios ambientales
Subtotal: $4,833,864 $30,760,067 $35,593,931
Recursos necesarios para operacion del Fondo a intervenciones (15%) $5,339,090 SO S0
Recursos necesarios para campaiia de levantamiento de fondos (10%) $3,559,393 S0 S0
Recursos necesarios para capitalizacion en fideicomiso (25%) $8,898,483 SO S0
Recursos requeridos totales (USD): $22,630,829 $30,760,067 $53,390,896
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Analisis de riesgos para FASD

# | Riesgos / Obstaculos Estrategias de mitigacién
Hay muy poco capital politico para arreglar la La participacion cuidadosa de las partes interesadas por parte del FA incluira la
infraestructura (especialmente para la infraestructura entrega de herramientas para ayudar a tomar mejores decisiones. Especificamente,
1 natural), promover tales intervenciones puede ser dificil lestos esfuerzos incluirdn proporcionar mejores "casos de inversidon" que justifiquen
politicamente. el valor de invertir en infraestructura apropiada.
El problema es muy grande y complejo, abordar toda la
5 situacidn de la seguridad del agua en todas sus El enfoque sistematico de FA para seleccionar una combinacion éptima de
dimensiones podria abrumar a cualquier organizacién por |intervenciones crea claridad y enfoque.
si sola.
Participacidn cuidadosa de las partes interesadas por parte del WF para garantizar
3 Desinterés de los actores relevantes por las acciones del |que las acciones del fondo se alineen con las de los actores relevantes. Aportar
fondo porque no reflejan sus intereses. evidencia cientifica y herramientas para permitir que los actores relevantes
convenzan a los actores relevantes para que tomen mejores decisiones.
Las mejoras en los procesos de creacidn y operacion del WF, la estructura de
La credibilidad y la reputacidon de WF son afectadas gobierno del WF, el uso de expertos y comités y otros controles y contrapesos
4 |negativamente por errores y omisiones; falta de mitigan los riesgos de errores y omisiones. Se pueden financiar proyectos realistas
resultados/realizacién de metas. con suficiente impacto para ayudar a mostrar resultados y garantizar que WF
mantenga la reputacién de terminar las cosas.
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Analisis de riesgos para FASD

# | Riesgos / Obstaculos Estrategias de mitigacion

Una pérdida de credibilidad si los resultados del fondo de [Establecer la metodologia de medicidn de la seguridad hidrica que mas se aplique a
5 Jagua no pueden medirse adecuadamente debido a la la situacion del FA. Mantener un patrén de medicién regular para mostrar el
metodologia de recopilacion de datos. progreso de las medidas tomadas.

La corrupcién y la falta de cumplimiento podrian limitar la
6 |eficacia de WF y de otros partidarios, lo que dificultaria la
resolucidn de los desafios actuales.

El Fondo de Agua ejecutard una soélida politica anticorrupcién para mantener la
credibilidad, la eficacia y reducir los riesgos.

Las herramientas para identificar consecuencias no deseadas ayudaran a reducir el
impacto y aumentar el tiempo disponible para mitigar este riesgo. Se debe
desarrollar un sistema para garantizar que sea posible una respuesta rapida ante
cualquier circunstancia imprevista.

Los “jugadores” existentes interpretan el WF como una  |WF utilizara el proceso de participacion de las partes interesadas de mejores
amenaza a su posicion (p. €j., las autoridades locales), lo |practicas para comprender profundamente las aspiraciones, los intereses y la

que también podria afectar las percepciones de otras influencia de cada parte interesada, junto con la participacién rutinaria y orientada a
partes interesadas. un propdsito para evitar este potencial.

La capacidad de WF para responder a cambios
7 limprevistos y/o consecuencias no deseadas de las
acciones del Fondo.

WF buscara proyectos con una tasa de interés alta y resultados relevantes para
atraer a los actores relevantes mas rapido. WF utilizara el proceso de participacidn
de las partes interesadas de mejores practicas para comprender profundamente las
aspiraciones, los intereses y la influencia de cada parte interesada

Los actores relevantes pueden carecer de motivacion para
9 [asociarse con el Fondo de Agua o de invertir en nuevos
proyectos
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Estrategia de levantamiento de fondos (fundraising)

crmtrnn® Se desarrollara una estrategia de levantamiento de fondos que organiza las
actividades necesarias para la recaudacion de los recursos financieros que
habilitaran la implementacién de las intervenciones.

éPara qué se hace?

Debe proporcionar un curso de

Hacen que todos los miembros de la . . .. .
Son esenciales para cambiar la accion claro a partir de fuentes de

organizacion, incluido el personal, los
“voluntarios” y los miembros de la
junta, estén en la misma pagina.

actitud de toda una organizacion financiamiento diversificadas,
sobre la recaudacion de fondos. reduciendo el estrés cuando surgen
problemas.
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Siguientes pasos

Con base en el proceso de planeacién estratégica presentada y como parte de los dos productos
restantes en este proyecto se desarrollara en conjunto con la Directora Ejecutiva del fondo una
Estrategia de levantamiento de fondosy mecanismos financieros aplicables para dar sostenibilidad a
esta planeacidn para habilitar su implementacion.

Adicionalmente se esta realizando un analisis organizacional para establecer la estructura mas
adecuada para que el Fondo de Agua sea capaz de cumplir los objetivos recién planteados con base en
las necesidades especificas de tiempo y capacidades de los proyectos.
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Transformaciones Necesarias: Elegir en Qué Intervenir

Determinar Lo Que En Ultima Instancia Necesita Cambiar
Para Alcanzar La Vision (Es Decir, una regién con seguridad

hidrica) Y Cémo

Paso 1

Desafios & motivadores
comunes

Considere los desafios
de Seguridad Hidrica
identificados y los
conductores comunes
(o causas) detras de
estos problemas

Paso 2

éQué necesita
cambiarse?

Determine que cambios
(o transformaciones)
son necesarios para
abordar estos
conductores (o causas)
y el impacto que dichos
cambios tendria en la
region afectada por los
problemas de Seguridad
Hidrica

Paso 3

¢Como sucederan estos
cambios?

Determine la logica
general de las
transformaciones
(mapa de pasos
requeridos) empezando
con los conductores que
deberian abordarse
desde ahora para
empezar a crear un
cambio positivo

Paso 4

éDonde debe intervenir
el FdAy como?

Selecciona en qué
transformaciones
deberia intervenir el
FdA y de manera
general, como lo haria?

Paso5

éCuales son los objetivos
de la intervencion?

Qué resultados definird
el Fondo de Agua para
estas intervenciones
(objetivos estratégicos
de tres afios)

Determinar La Mejor Manera
En La Que El FdA Debe Intervenir

Paso 6

éCuales son las posibles

intervenciones?

Desarrolle una lista
posibles intervenciones
para alcanzar estos
objetivos estratégicos

Paso 7

éCuales de estas
intervenciones son
optimas

Seleccione las
intervenciones
apropiadas utilizando
los criterios de
seleccion apropiados



FONDOS DE AGUA COMO SOLUCION COMPLEMENTARIA PARA LA SEGURIDAD

HIDRICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

ﬁ \ ALIANZA
| LATINOAMERICANA DE
“ FONDOS DE AGUA

Encuesta de Intervenciones de Planeacion Estratégica

Proyecto de monetizacion del costo de
inaccién y el beneficio de invertir en
soluciones basadas en la naturaleza en las
cuencas Ozama, Haina y Nizao con el
objetivo de desarrollar proyectos mas

estratégicos con base en
informacion ademas de promovery
reforzar programas de reforestacion
intensiva asociada a la conservacién de la
cuenca hidrografica

Programa de modelos agro productivos
sostenibles: Creacidn de programas para
la incorporacidn de practicas sostenibles
en el sector agricola y ganadero (para
reduccién de contaminantes,
construccion de infraestructura, uso
eficiente del agua y articulacion entre
actores clave y agricultores)

Cuencas que abastecen de agua al Gran Santo Domingo presentan caudales estables y de calidad para su uso

Extension y profesionalizacion de
programas de reforestacién (incluyendo
los proyectos en los que el fondo ya se
encuentra trabajando) para maximizar su
impacto en dreas de cuenca alta

Proyecto piloto de Compensaciones Por Servicios Ambientales

Inventario nacional de Pozos en las instituciones de servicio de agua potable en las cuencas incluyendo el drea de influencia que maneja el Fondo de

agua.
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Encuesta de Intervenciones de Planeacion Estratégica

Extensidn del proyecto de agua no
contabilizada del BID (ejemplo Non-
Revenue Water Reduction Co-
Management Program, Jamaica)

Facilitador / Articulador para el
desarrollo de una politica nacional
sobre indicadores de desempefio de
los proveedores de servicios de agua

(comenzando por aquellos en Santo
Domingo) y una politica de mediciény
recopilacion de datos de desempeiio
de los servicios de agua y
saneamiento)

Proyectos de saneamiento (WASH)(ej.
letrinas) para los hogares

Sistemas de abastecimiento eficientes, confiables y con capacidad de proveer servicios adecuados a la poblacion

Estudio de necesidades, riesgos y
tendencias para la planeacién de los
nuevos acueductos que se proponen
en el pacto por el agua (enfoque en

aquellos dentro del drea de influencia
del fondo) asi como un programa que
permita visualizar las necesidades de
mantenimiento de los existentes con
base en sus desafios y su priorizacion

Tratamiento de aguas servidas (humedales) y/o manejo de contaminacion difusa

Impulsar a planes de reduccidn de riesgos en infraestructuras de agua y saneamiento para vincularlo con el marco de Sendai en las cuencas que

son de area de influencia del fondo
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Encuesta de Intervenciones de Planeacion Estratégica

Establecer mecanismos de influencia para incrementar el entendimiento del sistema natural y su importancia sobre
seguridad hidrica

Reformar los mecanismos . Protocolo de planeacidn
o . . Promover el incremento de las . .
institucionales disponibles para : . . territorial: Mecanismo de

) i inversiones en la generacion y . .
desincentivar la cultura . coordinacion entre entidades
uso de mapas de riesgo e . .
territoriales, autoridades

inundaciones y generar un . .
L ambientales y actores sociales
programa de prevencién para la . . .
para coordinar las acciones hacia

reduccion de impacto por . Sy
. . P P la seguridad hidrica
inundaciones

contaminante de los usuarios y
desarrollar una normativa
especifica para la evaluacion y
monitoreo de la contaminacion
difusa

Sistema de informacion (Dashboard) para manejo de datos referentes a agua

Crear comité legal/regulatorio en temas de Seguridad hidrica para el Fondo
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Encuesta de Intervenciones de Planeacion Estratégica

Las instituciones encargadas de gestionar el recurso agua se apoyan en la ciencia para la toma de decisiones

Reconocimiento de los recursos
naturales en el desarrollo socio-
econdmico: Iniciativa de cambio de
comportamiento y concientizacion
sobre el valor de los recursos y
servicios ambientales. (micro
programas con entidades,
transmision en escuelas, trabajo con
instituciones, junta de regantes, etc.)

Programa de capacitaciény
entrenamiento a los comités técnicos
de agua para intervenir mejor en la
gestién y ordenamiento de los

acuiferos

Dashboard de informacién
actualizada sobre el recurso
hidrico (fuentes subterraneas y
superficiales)

Impulsar a un reglamento de control de los acuiferos y control de volumen de recarga ayude a evitar que se agoten los acuiferos y reducir
las competencia y conflictos sociales




| LATINOAMERICANA DE
FONDOS DE AGUA

1. Piloto pago por servicios ambientales en proyectos de

conservacion y restauracion

— Analsis de riesgo de implementacion del piloto

Analisis normativo para identificacion de limitantes
e introducir PSA en la regién/pais

Analisis social para identificacion de limitantes de
introducir PSA en la region/pais

’— i ion de areas de i

usuarios ylo i i de seguridad hidrica en la region

— Disefio el ion de proyecto de

Establecimiento de areas

D lio d plan de iento de fondos y plan de implementacion

Implementacién de programas

Descomponer los costos de seguridad hidrica

Calcular los beneficios reales de la seguridad hidrica para los usuarios con base en los
proyectos de i6 i6n para PSA

Establecer precio del mercado

Inclusion de elementos de analisis de riesgo

Evaluar rentabilidad
— Implementacién de proyecto y lanzamiento de PSA

Involucrar productores y usuarios

Realizar contratos financieros

Acuerdos y firmas de contratos

Creacién de mecanismos auxiliares como cuentas bancarias, fideicomisos u otros
—— Difusién de piloto en medios de comunicacion

Presentacién en semana mundial del agua (SIWI) en Estocolmo,
Suecia (junto con FAYN)

de articulo de investigacion sobre P SA con universit en RD

— Revision del piloto y determinar lecciones aprendidas y preparar para escalar

conjentidad pra influir en politica pil

— Revision de proyectos en otros paises y/o Fondos de Agua donde se trabaje con PSA para conservacion (i.e. Costa Rica)

— Definir proy: de iony i i proy actuales del fondo) y esquema para PSA

— Procesode izacion de costos y iosdela i hidrica y analisis de factibilidad de PSA

icay posicionamiento del PSA

2. Programa de manejo de agua residual por

medio de construccién de humedales

— i ion de zonas ias para la ion (zona urbana y rural)

Desarrollo de mapas

Disponibilidad de terrenos.

Calculo de necesidades de afluentes a
tratar

Identificacion de zonas necesarias

Factibilidad de desarrollo de humedal artificial en zonas identificadas

Seleccion de zona (s)

Comunicacion sobre zona a utilizar

—4 i i con las de agua para los procesos de conexion y gestion

Establecimiento de roles y costos de cone:

de con
aledanas

Explicacion de qué es un humedal
artificial, sus beneficios y ejemplos exitosos

Proceso de encuesta
con comunidades

Recopilacién de resultados

— i ini: i i de construccion)

— Disefio de humedal artificial

Presupuesto

Atraccién de inversion

Plan de comunicacion

Plan de manteni

Incorporacién de resultados de encuesta
sobre socializacién del proyecto

— Construccion
Fase 1. Proceso de licitacion
Fase 2. Construccian
' Fase 3. Instalacién e inicio de operacion
Identificacién de fallas y
eccion

Inaguracion con actores clave y
medios de comunicacion

— Plan de escalamiento




4, Reconocimiento de los recursos naturales en el

desarrolle socioecanomica: Iniclativa de camblo de

comportamiento y conclentizaclon sobre el valor de
los servicios amblentales

3. Monetizacion de beneficios de Invertir en prgramas de prevencion
de inundaclones

LATINOAMERICANA DE
FONDOS DE AGUA
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