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El agua es la sangre vital de la humanidad.
Gracias a ella las comunidades prosperan. Pero,
cuando la oferta y la demanda de agua dulce estan
desalineadas, los delicados ecosistemas ambientales,
sociales y financieros de los que todos dependemos
estan en peligro. El cambio climatico, los cambios
demograficos y el explosivo crecimiento econdmico
exacerban los problemas de agua existentes.

Sin embargo, la esperanza no esta perdida. Las
empresas pueden desempenar un papel de liderazgo

en la mitigacion del problema del agua para limitar no
solo su propio riesgo sino también el riesgo de todos
los que dependemos de estos sistemas. Esto puede
lograrse dirigiendo la accion a través de tres esferas
de influencia: las operaciones directas, la cadena de
suministro y la salud de la cuenca en general.
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Thomas Hundertmark, Kun Lueck, and Brent Packer
“Water: A human and business priority”
McKinsey & Company, Mayo 2020
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PLAN ESTRATEGICO

RESUMEN
EJECUTIVO

La cuenca del rio Maipo representa hoy uno de los lugares
con mayor riesgo hidrico en el planeta®. Se entiende por
riesgo hidrico la posibilidad de que ocurra un dafio social,
ambiental y/o econdmico en un territorio y periodo de
tiempo determinado, derivado de la cantidad y la calidad
de agua disponible para su uso®. Inserta en la zona central
de Chile, la cuenca del rio Maipo enfrenta actualmente la
sequia mas larga y severa desde que se tienen registros
instrumentales. Con déficits anuales de precipitacion
en torno al 30%3, este escenario de disminucion en la
oferta hidrica se conjuga ademas con el crecimiento de la
demanda por parte de actividades productivas y de una
poblacion creciente.

Otros desafios importantes de esta region incluyen la
degradacion de ecosistemas relevantes para la seguridad
hidrica (como glaciares y humedales altoandinos),
eventos climaticos extremos y desafios asociados a
una institucionalidad, existiendo un gran nUmero de
autoridades publicas con diversas competencias sobre el
agua, lo que en ocasiones puede dificultar la planificacion
y latoma de decisiones.

Como consecuencia, hoy se evidencian en la cuenca
impactos tales como un aumento en la frecuencia de
eventos de falla en el abastecimiento de agua potable,
agua insuficiente para las diversas actividades econdmicas,
acuiferos sobreexplotados, y una degradacion de
ecosistemas Unicos en el mundo. Las proyecciones de
cambio climatico para esta region solo exacerban la
magnitud de estos desafios, donde producto del aumento
de temperaturay la reduccion en precipitaciones, se espera
una disminucion en los caudales anuales del rio Maipo de
entre un 10% y un 40%, entre otros posibles impactos.

Con una poblacion de casi 7 millones de
personas y un 40% de la produccion del
PIB de Chile, la cuenca del rio Maipo
es una de las areas de mayor relevancia
estratégica para el pais. Se trata de
una region donde convergen multiples
usuarios de agua y una gran diversidad
de intereses.

La demanda promedio de agua para esta
region proviene en un 68% del sector
agropecuario, cuya superficie plantada incluye
140.000 hectareas de cultivos bajo riego. Le
sigue el sector agua potable con un 22,6%,
el sector industrial con un 8,6% y la mineria
con un 0,7%?*. También existen otros usuarios
como centrales hidroeléctricas de pasada,
actividades recreativas y de esparcimiento y el
medio ambiente’

* World Resources Institute. (2019). Aqueduct’s tools map water risks.
2 Radiografia del agua. Fundacion Chile (2018)

3La Mega Sequia en Chile Central (2010-2018): un clima en perspectiva
dindmica, CR2 2018

“Atlas del Agua, DGA (2016).

5 Radiografia del agua, Brechas y Riesgos Hidricos, Fundacion Chile, 2019



FONDO DE AGUA SANTIAGO-MAIPO

Para abordar los desafios de seqguridad hidrica en la cuenca
del rio Maipo, The Nature Conservancy (TNC), como
representante de la Alianza Latinoamericana de Fondos
de Agua, y el grupo Promotor del Fondo del Agua® de la
cuenca del rio Maipo, han trabajado desde el afio 2017 en
el disefio del Fondo de Agua Santiago Maipo (FDA-SM).
Finalmente, el FDA-SM fue creado a fines del afio 2019
con el compromiso formal de sus socios fundadores: el
Gobierno Regional de la Region Metropolitana (GORE-
RM), la Asociacion de Municipalidades Rurales (AMUR),
Aguas Andinas, Anglo American, Nestlé, La Federacion
Nacional de Cooperativa de Servicios Sanitarios (FESAN), la
Confederacion de Canalistas de Chile (CONCA), AdaptChile
y The Nature Conservancy. Este grupo diverso de socios
representa multiples usos de agua en la cuenca y permite
un excelente punto de partida para las ambiciones de la
organizacion. Esto va en linea con el principio de equidad
del FDA-SM y el valor de integracion de los territorios y de
los actores involucrados para orientar los procesos, y por lo
mismo el FDA-SM tendra desde su origen como una de sus
prioridades, lograr el crecimiento en nUmero de socios y en
representatividad de usos e intereses.

Este plan estratégico ha sido elaborado con el objetivo dar
claridad, enfoque y una hoja de ruta compartida al FDA-
SM, para implementar estrategias y acciones dirigidas
hacia el logro de sus metas y objetivos a largo plazo.

El proceso de elaboracié contemplé un trabajo de
diagndstico y recopilacion de estudios previos ademas
de la implementacion de metodologias de construccion
participativa para la planificacién estratégica, incluyendo
la realizacién de entrevistas a especialistas seleccionados
y cuatro talleres de trabajo con partes interesadas de la
cuencd’, lo que permitid la participacion de cerca de 150
personas en total.

Como resultado se defini¢ la siguiente vision para el FDA-SM:

“Al afio 2050 lograr la seguridad hidrica de la cuenca
del rio Maipo, entendiendo por esta la calidad y
cantidad de agua suficientes para la sostenibilidad de
los ecosistemas, el consumo humano y el desarrollo
econémico de manera equitativa, en un ambiente
de confianza y compromiso de todos los actores que
participan, para abordar con rigurosidad e innovacion
acciones en la gestion hidrica y hacer frente a los
efectos provocados por los riesgos naturales en las
generaciones actuales y futuras”.
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Siguiendo la metodologia de los Fondos de Agua, los
que se basan en la Teoria de Cambio, el FDA-SM ha sido
disefiado para generar Credibilidad, Influencia e Impacto.
En este sentido, se definieron cuatro objetivos para el FDA-
SM, los cuales fueron definidos en torno a cuatro desafios
de seguridad hidrica identificados para la cuenca. Estos
objetivos corresponden a:

Contribuir a mantener/aumentar la
disponibilidad de agua superficial y
subterranea en cantidad y calidad
(asociado al Desafio 1).

OBJETIVO 1

Contribuir a la gestion de riesgos
asociados a eventos cimaticos
extremos por medio de la prevencion
y mitigacion de impactos. (asociado al
Desafio 2).

OBJETIVO 2

Contribuir al desarrollo de una
demanda sustentable por parte de los
diversos usos (asociado al Desafio 3).

OBJETIVO 3

Contribuir a la gestion integrada del
recurso hidrico (GIRH) en la Cuenca del
Rio Maipo (asociado al Desafio 4).

OBJETIVO 4

Finalmente, para cumplir con estos objetivos y hacer
frente a los desafios de sequridad hidrica, se definieron seis
lineas de accion y se definieron y priorizaron de manera
participativa seis proyectos estratégicos para los primeros
cinco afos del FDA-SM.

La siguiente figura resume los principales componentes del
Plan Estratégico:

6 El Grupo Promotor del FD-SM esta integrado por 26 organizaciones que
representan diversos sectores relacionados con el uso y gestion del agua,
incluyendo el sector publico, privado, academiay ONGs

7Enlostalleres participaron organizaciones publicas y privadas, incluyen-
do organismos de gobiemo (como DGA, SISS, MMA), ONGs, empresas
productivas, centros acedémicosy de investigacion (como Universidad
Catolica, Universidad de Chile, Fundacién Chile), entre otros.
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Al afio 2050 lograr la seguridad hidrica de la cuenca
del rio Maipo, entendiendo por esta, la calidad y
cantidad de agua suficientes para la sostenibilidad de
los ecosistemas, el consumo humano y el desarrollo
econdmico de manera equitativa.
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Contribuir a la seguridad hidrica de la cuenca del rio
Maipo, actuando como una plataforma de accion
colaborativa que convoca y representa a la diversidad
de actores relacionados con el agua, genera confianzas
y transparencia en su gestion, articula y promueve la
implementacion de iniciativas concretas.

Desafios de Seguridad Hidrica

l]hjt;tivus

1: Disminucion de la disponibilidad de agua superficial

y subterranea en cantidad y calidad.

2: Aumento de riesgos hidricos provocados por

eventos extremos

3: Ineficiencia en el uso de agua

4: Deficiencia en la gestion integrada del recuros

hidrico en la cuenca del Rio Maipo

1: Contribuir a mantener/aumentar la disponibilidad de
agua superficial y subterranea en cantidad y calidad.
2:Contribuir a la gestion de riesgos asociados

a eventos cimaticos extremos por medio de la

....g| prevenciény mitigacion de impactos.

3: Contribuir al desarrollo de una demanda
sustentable por parte de los diversos usos.

4: Contribuir a la gestion integrada del recurso hidrico
(GIRH) en la cuenca del rio Maipo.

®
®
Lineas de accion
Proteccion Eficiencia en 04
Gestion de la cuerpos de agua Gestion de Cultura del Ordenamiento
informacion ecosistemas eluso de los riesgos agua territorial
y ecosist RRHH
acuaticos
° 0 o J - L4
)
Proyectos Estratégicos
Desarrollo de Desarrollo Elaboracion de Disetﬁ?jdle una [limplementacion Dlesarrollo e
A metodologia de una implementacion
una platafor.r?a deun plaplde ucr;a e;tljategla para andlisis estrategio de | |de Una estrategia
para la 965t'_‘f” conservaciény e eficiencia de escenariosy || comunicacion y " de gestion
de informacion | |proyectos pilotos hidrica riesgos sensibilizacion | | hidrica comunal

Indicadores y metas a 5 aiios

Figura 1: Elementos principales del Plan Estratégico
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INTRODUCCION

PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN ESTRATEGICO

El proceso de co-construccion del Plan Estratégico del
FDA-SM consté de tres etapas principales, desarrolladas
sobre un periodo de cinco meses. Estas etapas fueron:

Diagnostico, Co-construccion y Sistematizacion.
() oiandstico

El proceso se inici6 con la elaboracion de un diagnéstico
de la cuenca para identificar las problematicas, desafios,
aspectos cuantitativos y cualitativos respecto a la provision
y demanda de agua, ademas de los principales usuarios y
actores relevantes en la cuenca. Esta etapa inicial fue clave
para alimentar el proceso de construccion participativo
abordado en la etapa 2.

Recopilacion de Informacion

Busqueda de informacion en diferentes
fuentes de la cuenca del rio Maipo.

Para llevar a cabo el diagndstico de la cuenca a partir
de informacion existente, y en consideracion de los
lineamientos establecidos para la seguridad hidrica,
se desarrollaron cuatro actividades consecutivas
correspondientes a: 1) Recopilacion de informacion, 2)
Sistematizacion de la informacion (situacion actual), 3)
Identificacion de los desafios para la seguridad hidrica y
4) ldentificacion preliminar de iniciativas para abordar los
desafios principales.

Sistematizacion de Informacion

Descripcion de caracteristicas y situacion
actual de la cuenca del rio Maipo

La recopilacion de informacion desde diversas fuentes
oficiales y disponibles y la sistematizacion de ésta
(actividades 1 y 2) dieron cuenta del funcionamiento y
representacion geoespacial de la cuenca y del mapeo de
actores, entendiendo estos aspectos como aquellos que
describen la situacion actual de la cuenca en relacion con
las distintas caracteristicas, dindmicas y actores en torno al
recurso hidrico en el territorio.

Identificacion de desafios

Identificacion de principales desafios
para la seguridad hidrica

Identificar iniciativas (reliminares)

A partir de este reconocimiento, la actividad siguiente
consistio en la identificacion de los principales desafios
para la seguridad hidrica (actividad 3), seguido por la
identificacion preliminar de las iniciativas (actividad 4)
detectadas desde las fuentes de informacion existente
sobre la cuenca, con el fin de hacer frente a los desafios
visualizados en la etapa anterior. Estas iniciativas fueron

sistematizadas en funcion de las 6 lineas de accion . .
propuestas para el FDA-SM.

Identificacion iniciativas preliminares
rescatadas en la busqueda de informacion
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En una segunda etapa del proceso se realizaron cuatro
talleres, en los que participaron los distintos usuarios de la
cuenca, esto es las organizaciones con legitimidad social en
el territorio, organizaciones que conforman la gobernanza
del Fondo del Agua'y las instituciones publicas decisoras de
la gestion del agua en la cuenca y el pais.

Los talleres participativos tuvieron como propdsito la co-
construccion de la estrategia y hoja de ruta del Fondo del
Agua, usando como insumo inicial lainformacion levantada
y procesada en la etapa previa. Se realizaron ademas nueve
entrevistas a representantes del grupo promotor y otros
stakeholders claves para abordar aspectos mas especificos
de la estrategia del FDA-SMy su cartera de proyectos.

Los cuatro talleres de co-construccion participativa
estuvieron relacionados unos con otros de manera
secuencial, con el fin de ir avanzando y profundizando
hacia una propuesta de plan de accién (se comenzé con un
proceso divergente de generacion de ideas, para luego ir
convergiendo hacia ideas y propuestas mas especificas).

Como marco conceptual para guiar el proceso participativo
se empled la Teoria del Cambio. La Teoria del Cambio es
un enfoque orientado al proceso, que busca analizar los
complejos sistemas en los que trabaja una organizacion
junto a sus socios y aliados, y para planificar acciones
que se cree influiran en partes del sistema de una manera
positiva. El proceso es de gran valor pues ayuda a navegar
en procesos impredecibles y complejos y a hacer un
seguimiento de los cambios en el sistema a los que nuestros
proyectos puedan haber contribuido®.

La teorfa de cambio es el enfoque metodoldgico que han
llevado adelante los diferentes Fondos de Agua, como un
proceso continuo de reflexion para explorar el cambio y
cdmo se produce, y lo que eso significa para el papel que
desempefia cada Fondo de Agua en su propio contexto,
sector y/o grupo de personas de su entorno.

Orientacion de los Talleres

- Definir/validar los conceptos
estratégicos de vision, mision, valores,
principios y riesgos

- Validar/Identificar y priorizar los
principales desafios/problematicas
hidricas asociados a la cuenca

Identificar aquellos desafios/
problematicas en donde el FDA-SM
podria participar activamente

Identificar/validar y priorizar un
conjunto de proyectos potenciales
para abordar los desafios

Detallar el alcance de 6 proyectos
estratégicos a implementar en los
primeros 5 afios

8 Hivos. (2015). Theory of Change Thinking in Practice. HivosTOC
Guidelines.
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La etapa final del proceso fue la estructuracion de un plan
estratégico, el cual incluyera los desafios a abordar con
sus respectivas iniciativas, métricas, tiempos, ademas de
aspectos financieros, comunicacionales, entre otros, y que
estan contenidos en el presente documento.

Respecto de las metas, cabe sefialar que en general fue
complejo definir metas cuantitativas, principalmente
debido a la falta de informacion de base. Pero se espera
poder generar dicha informacion durante la ejecucion de
cada unade los proyectos y asi retroalimentar las metas. Se
debe recordartambién que este plan estratégico se trata de
un documento vivo, que podré ir siendo complementado y
mejorado en sus sucesivas revisiones.

Sector Piblico

Instituciones del Estado
encargadas del sector
hidrico con enfasis en

medio ambiente, recursos
hidricos y cambio climatico

Sector Académico

Instituciones académicas
y/o sus areas de trabajo o
investigacion, enfocadas
en medio ambiente,
recursos hidricos 'y
cambio climatico

.

.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
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Identificacion de Stakeholders

Desde el comienzo de esta iniciativa se realizé un proceso
de identificacion de actores relevantes y partes interesadas
enlaseguridad hidrica de la cuenca, de manera deinvitarlos
a ser activos participes del proceso de construccion del
FDA-SM.

Estas partes interesadas muchas veces son responsables
de la formulacion de politicas o reguladores con influencia
politica y social relevante que, sin su apoyo, el Fondo de
Agua no podria existir u operar. Son también entidades y
organizaciones de usuarios representativos de la cuenca,
conocedores de sus problematicas y también de formas de
abordarlas.

Para ello se contacté a organizaciones publicas y privadas
segun la siguiente clasificacion:

Sector Privado

Empresas o entidades
que son socias del fondo
y tienen interés en el
recurso hidrico de la
cuenca.

ONGs

Organizaciones relevantes en
ematicas en conservacion de
la biodiversidad, en la gestion
del recurso hidrico y del
medio ambiental
en la cuenca
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SEGURIDAD HIDRICA,
FONDOS DE AGUA Y ALIANZA
LATINOAMERICANA DE
FONDOS DE AGUA

EL CONCEPTO DE LA SEGURIDAD HIDRICA

La seguridad hidrica se encuentra en el
corazon de la preocupacion nacional
e internacional, definiéndose como
1a capacidad de una poblacion para
salvaguardar un acceso sostenible a
cantidades adecuadas de agua y de
calidad aceptable para sostener los
medios de vida, el bienestar humano
y el desarrollo socioeconémico,
para asegurar la proteccion contra
enfermedades y desastres relacionados
con el agua, y para preservar los
ecosistemas en un clima de pazy
estabilidad politica (UN-Water, 2013;
IHP-UNESCO, 2012).

9 Martinez, P. (2017), Desafios del Agua para la Regién de Latinoamericana.
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La seguridad hidrica puede ser alcanzada y las sociedades
disfrutar de ella cuando se obtiene un manejo exitoso
e integral de sus recursos y servicios hidricos para la
integridad de losecosistemas, abordandolas problematicas
asociadas con la escasez de agua, la contaminacion de
los cuerpos de agua, los efectos adversos de los eventos
hidrometeoroldgicos extremos (inundaciones, sequias y
deslizamientos de tierra), los crecientes conflictos por el
aguay el deterioro ambiental de cuencas y acuiferos®.

La seguridad hidrica plantea diversas dimensiones, las
cuales se vinculan entre si a la hora de querer gestionar de
manera sustentable las demandas de agua en una cuenca.

De esta forma se habla de cinco dimensiones de seguridad
hidrica (SH), como son: urbana, econémica, ambiental,
domeéstica, ademas de la resiliencia a desastres naturales.
El FDA-SM, como se vera, buscard abordar diversos
desafios para alcanzar la seguridad hidrica de la cuenca.

Lo que busca el FDA-SM es ser un actor clave en la creacion
y difusion de la politica de gestion integrada de los recursos
hidricos de la cuenca, participando activamente en la
implementacion de las acciones que permitiran alcanzar
la sequridad hidrica en todas sus dimensiones y de forma
permanente en el tiempo, incorporando soluciones verdes
para la gestion del agua y evidenciando los retornos de la
inversion de este tipo de infraestructuras, contribuyendo
a los aspectos ambientales, econémicos y sociales de la
cuenca.

Estas dimensiones se muestran en la siguiente figura:
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Seguridad Hidrica
Doméstica

Satisfacer las necesidades
sanitarias y de agua para
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Reestablecer las
condiciones de los rios,
acuiferos y ecosistemas de

la cuenca

R
e
WIS 00000000
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Seguridad Hidrica
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Seguridad Hidrica
Econdmica

Desarrollar ciudades
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econdmicas productivas
como la agricultura,
industria y energia

°
Resiliencia a
desastres naturales

Construccion de ciudades
risilientes y adaptadas al
cambio climatico

Figura 2: Dimensiones de la Sequridad Hidrica (SH)

FONDOS DE AGUA EN
LATINOAMERICA

La Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua es un
acuerdo creado en 2011 entre el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Fundacion FEMSA, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), la Iniciativa Internacional de
Proteccion del Clima (IKI) y The Nature Conservancy (TNC)
con el fin'de contribuir a la seguridad hidrica de América
Latina y el Caribe a través de la creacion y fortalecimiento
de Fondos de Agua.

Los Fondos de’'Agua son organizaciones que disefian
e impulsan mecanismos financieros y de gobernanza,
articulando actores publicos, privados y de la sociedad civil
con el fin de contribuir a la seguridad hidrica y al manejo
sustentable de la cuenca a través de soluciones basadas en
la naturalezay asi lograr:

a) Aportan evidencia cientifica que contribuye
a mejorar el conocimiento sobre la seguridad
hidrica;

b) Desarrollan una vision compartida y factible de
Seguridad Hidrica;

c) Convocan a distintos actores que mediante la
accion colectiva promueven la voluntad politica
necesaria -para lograr impactos significativos,
positivos y de magnitud;

d) Influyen positivamente la gobernanza del agua
y los procesos de toma de decision;

e) Promueven e impulsan la implementacion
de proyectos de infraestructura natural y otros
proyectos innovadores en las cuencas;

f) Ofrecen un vehiculo atractivo para invertir
recursos de manera costo-eficiente en las fuentes
de agua de las cuencas.

Los Fondos de Agua ayudan a
fortalecer la gestion integrada de
cuencas hidrograficas y la gestion de
los recursos hidricos, a través de la
financiacion de acciones de conservacion
a largo plazo tales como reforestacion,
mejores practicas agricolas y ganaderas,
proteccion de areas riberefias, educacion,
control y monitoreo, estudios de
relevancia para la seguridad hidrica,
entre otras acciones. Adicionalmente,
los Fondos de Agua proporcionan
herramientas utiles para planificar e
identificar soluciones para enfrentar el
cambio climatico.

A través de una vision enfocada en la seguridad hidrica,
los Fondos de Agua integraran de mejor manera las
soluciones en todos los sectores que pueden cambiar
fundamentalmente la gestion del agua y “permitir
mas puntos de vista, mas partes interesadas y mas
oportunidades para generar un mayor impacto.

En la actualidad, se han creado 24 Fondos en Latinoamérica
impulsados por la Alianza, siendo el FDA-SM de Chile el
numero 25, el cual ha sido disefiado para la cuenca del rio
Maipo, dada la importancia que reviste esta cuenca, la
cual alberga a la totalidad de la Region Metropolitana de
Chile, mas de 7 millones de personas, el 40% del PIB del
pais'y ademas porque corresponde a una de las cuencas en
donde se ha manifestado el mayor impacto por el cambio
climatico y las mayores presiones respecto a la demanda
de agua en Chile.




« &y

ORIGEN DEL
FONDO
DE AGUA
SANTIAGO
MAIPO

El FDA-SM ha sido impulsado desde
el afio 2017, para lo cual The Nature
Conservancy (TNC) en un esfuerzo
conjunto con el Gobierno Regional
(GORE-RM) convocaron a un grupo
amplio de instituciones. Este esfuerzo
dio origen al Grupo Promotor, un grupo
de 26 organizaciones que colaboraron
en el disefio del FDA-SM a través de
3 comités de trabajo: comité técnico,
comité de gobernanza y comité de
comunicaciones. Estas organizaciones
provienen del sector publico, privado,
academia y ONG's.

En la actualidad el FDA-SM se encuentra en su etapa
final de creacion (ver Figura 3), habiéndose realizado el
lanzamiento de su creacion legal el 15 de octubre de 2019
en la Intendencia de Santiago. Este evento de lanzamiento
reunié a los socios fundadores del FDA-SM: GORE-RM,
AMUR, Aguas Andinas, Anglo American, Nestlé, FESAN,
CONCA, AdaptChile y TNC.

PLAN ESTRATEGICO

CONSTRUIR LA ORGANIZACION OPERAR LA ORGANIZACION
e

Disefio Operacidn
Desarrollar soluciones y la Desarrollar e implementar el

configuarcion del Fondo de Agua plan de trabajo
Afinar gobernanza/estructura Ciclo anual de planeacién e
del fondo implementacion continua

L. del proyecto
Plan estratégico

| SN Evaluacion y comunicacion
Plan comunicaciona v

Financiamiento

é ® é
Factibilidad Creacidn Consolidacion
” g Formalizar el Fondo de Agua y Asegurar la viabilidad del Fondo
Anélisis de situacién lanzamiento oficial de Agua a largo plazo
Gobernanza/Estructura Plan operativo anual Financiamiento a largo plazo
Mapa de actores criticos Presupuesto y manejo de Monitoreo y evalucién del
proyectos progreso

Reconocimiento social del
impacto del Fondo de Agua

Figura 3: Proceso de implementacion del fondo de Agua

Fuente: Factibilidad Fondo de Agua Cuenca del rio Maipo, de Chile
Documento de Apoyo a la toma de decisiones Santiago, Chile Abril, 2019



Identificando las caracteristicas
de la cuenca y los desafios de la
seguridad hidrica de la misma, como
se describe en este documento, el
Grupo Promotor consensuo que las
futuras iniciativas del
FDA-SM deben estar orientadas a
las siguientes lineas de accion

LINEAS DE ACCION
o0

Gestion de la informacion

Mediante la elaboracion de plataformas de
informacion para usuarios e implementacion
de tecnologia con el fin de obtener
informacion accesible, transparente,
actualizada, técnicamente validada y
socialmente legitima, incluyendo también
iniciativas de difusion y educacion

La proteccion de cuerpos de agua
y de los ecosistemas acuaticos,

contemplando la restauracion de la parte
alta de la cuenca — previa evaluacion de
factibilidad- creacion de areas protegidas,
cuando asi se concluya necesario

Eficiencia en el uso de los
recursos hidrlcﬂs, mediante estrategias

sobre la oferta - reutilizacion, infiltracion,
almacenamiento de agua, otra - o reduccion
de lademanda

La gestion de riesgos, mediante

estudios y acciones para hacer frente a los
riesgos relacionados con el agua

Comunicacion y sensibilizacidn,
entendiéndola como la concientizaciony
sensibilizacion del cuidado del agua.

Ordenamiento territorial, consistente
en realizar diagndsticos territoriales

y recomendaciones vinculadas a la
organizacion del territorio en torno al agua.
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El proceso de creacion del FDA-SM se
resume en la siguiente linea de tiempo
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CONTEXTO DE LA
CUENCA DEL Ri0 MAIPO

La Cuenca tiene una superficie total de
15.274 Km? y esta ubicada en el centro
de Chile. En cuanto a su red hidrica,
corresponde a una cuenca exorreica
cuyo cauce principal, el rio Maipo, tiene
una extension de 250 Km y su principal
afluente, el Rio Mapocho, tiene una
extension de 110 Km. De acuerdo con la
clasificacion de cuencas y subcuencas del
Banco Nacional de Aguas de la Direccion
General de Aguas", se divide en 5
subcuencas: Maipo Alto (4.859 Km?),
Mapocho Alto (1.022 Km?), Mapocho
Bajo (3.546 Km?), Maipo Medio (2.754
Km?) y Maipo Bajo entre Mapocho y
desembocadura, (3.363 Km?).

La cuenca se encuentra asociada a tres regiones del pais
en las siguientes proporciones: 91% se localiza en la region
Metropolitana, 4% de la region de Valparaiso y el 5% de la
region de O’Higgins.

*° Clasificacién de cuencas Direccién General deAguas (DGA)
* DocumentoTécnico—Modelo Hidrologia de Cordillera Proyecto MAPA:
Maipo Plan de Adaptacion (afio).
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La cuenca del rio Maipo presenta un régimen mixto de
precipitaciones nivales y pluviales. En la zona de alta
montafia existe un régimen nival y glaciar con un caudal
que aumenta en primavera producto del deshielo y a
medida que desciende en altura la cuenca va recibiendo
mas aportes pluviales que nivales, lo que implica una alta
variabilidad.

La precipitacion media anual en el sector costero de esta
zona es de 404 milimetros al afo (mm/afio); en el sector
centro de la cuenca (estacion Quinta Normal) es de 300
mm/afio; y en los sectores mas elevados puede llegar a
valores medios anuales de 536 mm (DGA, 2004).

El rio Maipo nace en las laderas del volcan del mismo
nombre a una altitud aproximada de 5.523 m. Este rio en
su origen mantiene las caracteristicas de una quebrada
cordillerana hasta recibir los aportes de los rios Volcan y
YesoenlazonadeSanGabriel (1.240m.s.n.m.), dondetoma
las caracteristicas de un rio de mayor flujo. Al norponiente
del poblado de San José de Maipo, el rio Maipo recibe los
aportes de su principal afluente del sector cordillerano,
el rio Colorado, cuyo caudal en su confluencia tiene un
promedio anual de 33 m3/s. En la depresion intermedia de
la cuenca, en el valle central, y mas especificamente en el
sector de La Obra, el rio cuenta con un caudal medio de 124
m3/s*.

Al iniciar su recorrido a través de la Cordillera de la Costa,
recibe por su ribera derecha los aportes del rio Mapocho,
siendo el principal afluente, tanto por la cuantia de sus
aportes como por la superficie agricola que beneficia,
presentando un caudal medio anual cercano a los 35 m3/s,
ademas de ser el principal receptor de las descargas de
aguas servidas de la ciudad de Santiago.

La principal fuente de suministro de agua de la Region
Metropolitana es el rio Maipo, seguido del rio Mapocho y
de los acuiferos presentes en la cuenca. Las caracteristicas
generales de la cuenca del rio Maipo se resumen en la
siguiente figura:
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La cuenca hidrografica del rio Maipo
es del tipo exorreica, y se encuentra
situada en la zona central de Chile,

entre las coordenadas 32°55 - 34°15’

de latitud sur, y 69°55’-71°33’ de
longitud oeste.

Biodiversidad

La cuenca del Maipo se encuentra en el hotspot llamado
“Chilean winter rainfall-Valdivian forests” lo que indica
un contexto territorial con alto nivel de endemismo y alto
grado de amenaza. Posee dos areas protegidas oficiales
SNASPE: La reserva del Rio Clarillo y el Monumento

- ~
Natural El Morado 2  Rio Mapocho en Los Almendros

L LR " * Posee un area de 15.273 [Km?], que
e : abarca administrativamente mas
Régimen Hidrulﬂgico RIO MAPOBI‘!P AN : del 90% de la region Metropolitana

i A% : o . (xiii), y una pequeiia fraccion de
Mixto de precipitaciones nivales y pluviales L RS ) SANTIAGO " G . " las regiones de Valparaiso (v) y del

: ia B SE ) 1 2 Rio ylilgl‘[l y FI vManzallt? 3’@ Libertador Bernardo O’Higgins (vi).
Principales rios de la ; . >4 & LR PP
cuenca y longitud

Rio Maipo 250 Km
Rio Mapocho 110 Km

PRSEEG St
RIO MAIPO =

_~ 4 - Rio Maipo en Camhimbao
Usos de suelo

(*) Sin considerar areas desprovistas de
vegetacion y otros usos

I* Bosque nativo, bosque mixto y areas
silvestres

Fluviometria y caudal
&E Areas urbanas e industriales medm anual

)m“ Praderas

Aprovechamiento del agua

- Diversos usuarios de agua comparten el recurso, siendo la agricultura de riego el principal usuario.
% 0 Rio Maipo en el Manzano 110 m¥/s - En agua potable, existen unos 2,4 millones de clientes, principalmente para uso residencial, seguido por la industria.
Terrenos agricolas y agricultura de riego o , - Las Asociaciones de Agua Potable Rural (APR) se encuentran gran parte en acuiferos sin disponibilidad para solicitar
RioM h los Al 3 o
© o Mapocho en los Almendros 6 mafs nuevos derechos de extraccion.
\t‘f‘t Plantaciones forestales o Rio Angostura en Valdivia de Paine 24 m3s - El sector hidroeléctrico registra 17 centrales de pasada.

- El sector minero posee un total de 56 proyectos aprobados ambientalmente por el SEIA.

, . . N
& Mineria industrial 0R|o Maipo en Cabimbao 125 m3/s

M Glaciares
Caracteristicas generales de la cuenca, Fuente: Elaboraclo por TGF
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En el curso inferior del Maipo su principal tributario
corresponde al estero Puangue, el cual se abastece de
precipitaciones y también recibe retornos de riego por
los canales Las Mercedes (7.732 hectareas) y Mallarauco
(6.275 hectareas), ambos servidos con recursos del rio
Mapocho. Ademas, al estero Puangue se descargan en
algunas oportunidades los recursos provenientes de la
Central Hidroeléctrica Carena que se abastece en parte con
los recursos del Canal Las Mercedes (aproximadamente
5.0 m3/s), en la época en que los regantes deciden verter
sus excedentes a dicho estero. Finalmente, y luego de un
recorrido de aproximadamente 250 kildmetros desde su
nacimiento, desemboca al Océano Pacifico, en Llolleo,
inmediatamente al sur del Puerto de San Antonio, Region
de Valparaiso, con un caudal medio anual de 150 m3/s
(Estacion Maipo en Cabimbao) (DGA, 2003). La siguiente
figura muestra el caudal promedio mensual de g estaciones
de la cuenca del rio Maipo.

Afluentes Principales

Rio Claro, RioYeso, Rio Colorado, Rio Clarillo y Rio Mapocho

Esteros Principales

Colina y El Arrayan Afluentes Del Rio Mapocho y Puangue
Tributario Costero en su Curso Inferior

Régimen Hidroldgico

Mixto De Precipitaciones NivalesY Pluviales

CAUDAL (m3/s)

La cuenca del rio Maipo posee un
régimen hidrologico nivo-pluvial.
En la zona de alta montaiia existe un
régimen nival y glaciar y a medida
que desciende en altura la cuenca va
recibiendo mas aportes pluviales. Los
recursos superficiales del rio Maipo
son parcialmente regulados en la
parte alta por la laguna Negra y el
embalse el Yeso

M Estero Puaﬁgue En Ruta 78

Principales usos de agua

;‘ Agua Potable

\wgw Agricultura

u Centrales Hidroeléctricas 17 Centrales De Paso
PN

PLAN ESTRATEGICO

Caracteristicas hidroldgicas de la Cuenca, Fuente: Elaborado por TGF

',‘_(‘ Ri
Bl Rio Olivares
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Rio Maipo En Queltehues
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Los recursos hidricos subterraneos de la Region
Metropolitana estan conformados por 28 acuiferos. En
la cuenca existe una fuerte interaccion entre los recursos
superficiales y subterrdneos en las subcuencas del rio
Maipo y del rio Mapocho. En el rio Maipo, aguas abajo del
sector La Obra, se producen importantes infiltraciones que
representan la recarga mas importante a los acuiferos de
la cuenca del rio Maipo, las que desaparecen aguas abajo
dando origen a recuperaciones cuyos mayores aportes
ocurren en el sector de Isla de Maipo. Por su parte, en
las subcuencas del rio Mapocho, esta misma situacion se
genera, aunque en mucho menor proporcion, existiendo
una zona de fuertes infiltraciones en la parte alta y
recuperaciones en la parte media®.

Las categorias de uso de sueloy superficies en la cuenca del
rio Maipo esta definida por el Catastro de Bosque Nativo
del afio 2013 elaborado por CIREN, el cual corresponde
al instrumento mas reciente con que cuenta la cuenca,
sumando una superficie total catastrada de 15.250, 55
km?y 8 categorias de uso de suelo como se muestra en la
siguiente tabla.

/////////////////////{//////////////////////////////////////////
Categorias de uso de suelo f|c|e

Areas desprovistas de vegetacién | 2.553,77 16,7
Areas urbanas e industriales 1.347,02 8,8
Bosque 3-534,73 23,2

Cuerpos de agua 92,82 0,6
Humedales 136,73 0,9

Nieves eternas y glaciares 1.089,39 7,1
Praderas'y matorrales 4.300,85 28,2
Terrenos agricolas 2.195,24 14,4

15.250,55 | 100,0 |
Categorias de uso de suelo y superficies en la Cuenca del Rio
Maipo, sequn Catastro de Bosque Nativo (2013)

Fuente: Elaborado por TGF

2 Diagndstico de calidad de aguas subterraneas en laregion
metropolitana- complementario diagndstico Plan maestro de recursos
hidricos regién metropolitana de Santiago” DGA 2016.
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Las subcuencas de la parte alta del rio Maipo
y Mapocho estan dominadas por areas
desprovistas de vegetacion y abarcan casi la
totalidad del recubrimiento de Nieves eternas
y glaciares. En contraparte, en el Maipo Bajo
domina la cubierta de bosque, mientras que
Mapocho Bajo cubre la mayor proporcion de
areas urbanas e industriales. Por su parte la
mayor proporcion de superficie de terrenos
agricolas se distribuye en las subcuencas
de rio Maipo Medio y Bajo. La Figura a
continuacion detalla estos usos y coberturas

de suelo por subcuenca.

Areas desprovistas de vegetacion

Areas urbanas e industriales

Bosque

Cuerpos de Agua

Humedales
Nieves eternas y glaciares
Praderas y Matorrales

Terrenos agricolas

Uso de suelo segun la informacion del Catastro de Bosque Nativo, Fuente: Elaboraclo por TGF
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Estos ecosistemas comprenden solo al 2% de la superficie
terrestre, pero poseen el 20% de la diversidad de flora
mediterraneadelplaneta.Sinembargo, enlaactualidadsolo
4,3% de las superficies de los ecosistemas mediterraneos a
nivel mundial se encuentran protegidos®=. En Chile, entre
la region de Atacama vy la region del Biobio, se protege
solo el 2,3% de la superficie®. En la Region Metropolitana
de Santiago, en tanto, solo un 1,4% de su superficie se
encuentra bajo proteccién en el Sistema Nacional de Areas
Protegidas por el Estado (SNASPE), siendo la tercera
regiéon con menos areas protegidas del pais®.

Las areas protegidas bajo el SNASPE en la cuenca son: i)
Monumento Natural El Morado, en la Provincia Cordillera,
con una superficie de 3.009 ha; ii) Reserva Nacional Rio
Clarillo, también en la Provincia Cordillera, con 10.185 ha;
y iii) Reserva Nacional Robleria del Cobre de Loncha, en la
Provincia de Melipilla, con una superficie de 5.870 ha.

Ademas, existen otras designaciones de areas protegidas
en la cuenca reconocidas de manera oficial, como son los
Santuarios de la Naturaleza, los cuales suman un total de
11 Santuarios correspondientes a: un total de 11 Santuarios
correspondientes a: Altos de Cantillana (2.743 ha), Horcon
de Piedra (1.968 ha), las Torcazas de Pirque (827 ha), Los
Nogales (11.025 ha), San Francisco de Lagunillas (13.426
ha), El Ajial (2.134 ha), Cascada de las Animas (3.600 ha),
Quebrada de La Plata (12.110,7 ha), San Juan de Piche
(1.614 ha), Sector del Cerro El Roble (996 ha) y Yerba Loca
(39.029 ha).

Segun un analisis de riesgo ecoldgico realizado en el marco
del Plan de Conservacion de las cuencas de Aconcagua y
Maipo, se identifico que_los mayores niveles de riesgo estdn
dados principalmente en las zonas altas de las cuencas
del Aconcagua y Maipo, es decir, praderas altoandinas,
humedales andinos y zonas de produccion de agua®
(Delgado et al., 2013).

BHannahet al, 1995; Coxy Underwood, 2011

 Ministerio del Med io Ambiente, 2011.

% Squeoetal, 2012.

B Delgado C,, SepUlveda M.y N. Ohlendorf. 2013. Plan de Conservacion
para las Cuencas Mediterraneas Aconcagua y Maipo. Reporte final, Conser-
vacion Marina, The Nature Conservancy.
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Entre las singularidades de 1a Region
Metropolitana de Santiago destaca
su localizacion en uno de los escasos
ambientes con clima mediterraneo
del mundo, los que se caracterizan
por poseer una biodiversidad
con elevados niveles de riqueza y
endemismo, bajo condiciones de
fuerte presion antropica, segiin
sefiala la Estrategia Regional para la
Conservacion de la Biodiversidad en
1a Region Metropolitana de Santiago
2015-2025.

DE PIEDRA!
ROBLERIA

7] Bien Nacional Protegido
.| Santuarios de la Naturaleza

T

. Sitios Prioritarios a Nivel Regional

Sistema Nacional de Areas Protegidas del Estado

" Limite Urbano PRMS

Cuerpos de Agua ;
- verpo 9v eas protegidas de la Cuenca del Rio Maipo. Fuente: Elaborado por TGF
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A continuacion se detallan algunos elementos
de contexto que dan cuenta de los desafios de
seguridad hidrica -desafios presentados en la

seccion 2- presentes en el territorio.

i W

Dimensidn de la Seguridad Hidrica | Elementos de contexto en la cuenca del rio Maipo que justifican la creacion de un FDA

W rrrzrrzzrrr rzzzzzzz.z.z.2.; S W g

La zona mediterranea de Chile, donde se encuentra inserta la ciudad de Santiago
y la cuenca del rio Maipo, es la que presenta la mas alta tasa de recurrencia de
inundaciones fluviales asociadas a sistemas frontales. Estas inundaciones
pueden ser explicadas tanto por motivos pluviométricos, como por los profundos
cambios ambientales experimentados en las Ultimas décadas, como el avance de
la desertificacion, erosion de suelos, tala de bosques, expansion de la superficie
agricola y urbana (Henriquez, 2009; CIREN, 2010; Vidal y Romero, 2010).

Segun los modelos predictivos de la parte alta de la cuenca del rio Maipo, se estima
que los episodios de precipitacion intensa en invierno seguiran siendo comunes,
provocando mayores problemas de aluviones y/o arrastre de sedimentos por el alza
de las temperaturas en alta cordillera”. Lo anterior, podria suponer una alteracion
en la continuidad del suministro de agua a la poblacion e industria, afectando la
disponibilidad y continuidad del recurso y una alteracion de los sistemas de vida de
RESILENCIA A DESASTRES la poblacion y variaciones de la productividad en el sector econémico.

NATURALES Los mayores riesgos por cambio climatico en la zona central de Chile, implicaran
dar especial atencion a los ecosistemas de altura, por el importante rol regulador
hidrico que ejercen en las partes altas de las cuencas®.

Actualmente la Region Metropolitana presenta la mayor poblacion afectada por
sequia en categoria grave. La sequia es considerada grave cuando en los territorios
existe un déficit en la vegetacion, un déficit en la precipitacion y déficit en el caudal
superficial y subterraneo por un largo periodo de tiempo, estos déficits ocasionan
serios problemas en la vegetacion, fauna, poblacion y el suelo, entre otros.

Durante la Ultima década, el 95% de los glaciares de Chile han retrocedido producto
delCambioClimatico. Sino se efectian medidas de resguardo, estas modificaciones
podrian dejar sin abastecimiento de agua a Chile central en los préximos 30 afios,
constituyendo un elemento clave para la actividad humana (CECS, 2009).

Plande Sequiay Cambio Climatico, Aguas Andinas

Ministerio del Medio Ambiente. 2014b. Plan de adaptacion al cambio
climatico en biodiversidad. Elaborado en el marco del Plan de Accion Na-
cional de Cambio Climaticoy de la actualizacion de la Estrategia Nacional
de Biodiversidad. Santiago, Chile. g5p
19CONAF, 2016. Programa de accion nacional de lucha contra la deserti-
ficacion, la degradacion de las tierras y la sequia PANCD-Chile 2016-2030.
Estrategia Nacional de Cambio Climatico y RecursosVegetacionales.
Disponible en: https://www.enccrv-chile.cl/descargas/publicacio-
nes/86-pancd-2016-2030ffile
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La mayor poblacion en Chile se concentra en la Region Metropolitana, albergando
a mas de 7 millones de personas. La principal fuente de suministro de agua en la
cuenca es el Rio Maipo seguido por el Rio Mapocho y acuiferos ubicados debajo de
la ciudad. Tanto el Rio Maipo como el Mapocho poseen un régimen hidroclimatico
tipico de una zona cordillerana semiarida (mixto — nivo-pluvial), lo que implica una
alta variabilidad en la ocurrencia de precipitaciones en el invierno y concentracion
de la disponibilidad de agua de manera natural durante los meses de primavera y
verano, una vez ocurrido el deshielo de la nieve acumulada en la cordillera.

El consumo de agua potable en la cuenca corresponde 27,41 m*, representando el
22,6% respecto al consumo total de agua en la cuenca. Por otro lado, se proyecta
un aumento de la demanda de agua por el incremento de la poblacion de la Region
Metropolitana, la que se proyecta alcance una poblacion de casi g millones de
habitantes al afio 2035, es decir casi 2 millones mas que en a actualidad.

Los modelos climaticos indican que el rio Maipo presentara una reduccion en sus
caudales de entre un 10 a 40% al afio 2050%%. Una disminucion de la oferta hidrica
de esta magnitud podria afectar la continuidad del servicio de agua potable a nivel
domiciliario.

A la vez, existe un aumento de la frecuencia de fendmenos extremos de crecidas
provocados por las altas temperaturas en la zona alta de la cuenca (cordillera)
y que aumentan en exceso los niveles de turbiedad de las aguas, lo cual ha
obligado a detener la produccion de agua potable de la zona urbana de la Regién
metropolitana. Estos fendmenos han sido registrados con mayor frecuencia en los
Ultimos afios, con un evento el afio 2008, dos eventos en 2013, uno en 2016 y dos
en 2017, con una duracion de 1 a 2 dias y que han afectado entre 15y 45% de la
poblacion de Santiago®.

El crecimiento de la ciudad ha ido ocurriendo de manera poco organica en las
Ultimas décadas, ampliando los dominios urbanos a areas rurales, cambiando los
antiguos usos de suelo, generando mayor impermeabilizacion de dichas superficies
y disminuyendo el rol en la infiltracion del agua y recarga de acuiferos.

Ademas, se han perdido &reas con presencia de vegetacion, ecosistemas
reguladoresy se ha constatado un aumento poblacional que demanda un consumo
mayor de agua desde los acuiferos, generando una sobreexplotacion de los
sistemas subterraneos.

Hasta la fecha las politicas de planificacion territorial de la Region Metropolitana
no integran dentro de su planificacion y directrices para proyectar el crecimiento
de la ciudad, la gestion del recurso hidrico.

2 Atlas del Agua - Chile 2016

2INE (2017). Estimacionesy Proyecciones a Nivel Regional de la Poblacion
de Chile2002-2035. Instituto Nacional de Estadisticas.

2 CEPAL 2015, Laincertidumbre de los recursos hidricos y sus riesgos
frente al cambio climético.

3 Registro Aguas Andina
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Los ecosistemas acuaticos continentales estan controlados fundamentalmente
por el régimen hidrolégico dominante en la cuenca, por lo que diferencias en
magnitud, frecuencia y duracion del caudal, generan una alteracion de ellos. Este
tipo de ecosistemas cumplen un rol fundamental en el reciclaje de nutrientes, en la
mantencion de las redes troficas, la estabilizacion de sedimentos y la calidad de las
aguas superficiales y subterraneas.

Los humedales actian como un depésito de almacenamiento, acumulando el agua
de la nieve que se derrite en la primavera y regulando el flujo del agua hacia la
ciudad durante la porcidn seca del afio. De las 5.048 ha de humedal (796 ha de
humedal se ubican aguas arriba de los embalses) sobre los 2.450 msnm en toda
la cuenca, solo cerca del 20% se encuentran en estado “Bueno”, 8,5% en estado
Pobre, mientras que el 70% de los humedales estd en estado Regular®.

La degradacién del suelo enlacuenca puede generarun aumento de laescorrentiay
una disminucion de la infiltracion afectando la provision de servicios ecosistémicos
y la regulacion hidrica?.

Los glaciares aportan principalmente agua en la época estival, llegando a aportar
en un aflo muy seco hasta un 81% del caudal total del verano en la cuenca (este
valor varia de acuerdo a las condiciones climaticas). El rol de los glaciares es
fundamental, sin embargo se proyecta un retroceso significativo®y especialmente
en la cuenca del Maipo, que ha experimentado un retroceso en su superficie glaciar
del orden de los 127.9 kmz2, equivalentes al 25.2% del total inicial en los dltimos
30 afos, donde los glaciares descubiertos decrecen a una mayor velocidad que los
cubiertos®.

En la Region Metropolitana el 60% de los acuiferos estan medianamente
sobreexplotados y solo un 12% no presenta problemas de sobreexplotacion. En el
caso de los acuiferos muy sobre explotados, estos se concentran en la Provincia de
Santiago (51%) y en la Provincia de Chacabuco (44%).

24 Estrategia Nacional de Biodiversidad 2017-2030. Disponible en:
https://fmma.gob.clfwp-content/uploads/2018/03/Estrategia_Nac_Bio-

div_2017_30.pdf

*5The Nature Conservancy, 2017. Los humedales como solucién natural
paramejorar la seguridad hidrica en la Cuenca del Maipo Region Metropo-

litana de Chile.

ZGTNC, 2019. Water Fund Situation Analysis, Feasibility Phase. Prepared
for: Latin American Water Fund Partnership.s54 p
27TNC, 2019. Water Fund Situation Analysis, Feasibility Phase. Prepared
for: Latin American Water Fund Partnership.54 p

28MMA, 2017. PLAN DE ACCION NACIONAL DE CAMBIO CLIMA-

TICO 2017-2022. Disponible en: https://mma.gob.clwp-content/
uploads/2017/07/plan_nacional_climatico_2017_2.pdf

29 Castillo, Y. 2015. Caracterizacion de la Hidrologia Glaciar de la Cuenca

del Rio Maipo mediante la Implementacion de un Modelo Glaciohidro-
|6gico Semi-distribuido Fisicamente Basado. Tesis para optar al grado de
Magister en Ciencias de la Ingenieria, Mencion Recursos y Medio Ambiente
Hidrico, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Departamento de
Ingenieria Civil, Universidad de Chile.
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En lo que respecta al caudal ecoldgico (es decir el caudal minimo que debieran tener
los rios para mantener los ecosistemas presentes, preservando la calidad ecoldgica
y provision de los servicios ecosistémicos), en Chile los criterios para determinarlo
se encuentran regulados en el D.S N°14 de 2013 y su modificacion mediante el D.S
N°71 de 2014.

El caudal ecolégico es considerado como una demanda ecosistémica en la cuenca,
dado que se requiere destinar un volumen minimo para el funcionamiento de estos
servicios ecosistémicos, sin que este valor sea precisamente, y en términos reales y
practicos, el caudal que cada ecosistema requiera para un dptimo funcionamiento
y provision de los servicios ecosistémicos.

En términos ecoldgicos, cabe destacar que estos caudales no se definen segun los
requerimientos hidrobioldgicos de las especies presentes en los cauces, es decir no
existen estudios de la flora y fauna para su estimacion. La metodologia empleada
corresponde a un caudal minimo hidroldgico, el que se base en la estadistica de
caudales y se toman parametros preestablecidos por modelos internacionales
distintos a la realidad local.

Por otro lado, en Chile el caudal ecolégico se calcula en puntos donde se conceden
derechos, lo cual no es un caudal de mantenimiento, sino la responsabilidad recae
sobre el titular del derecho. Ademas, el caudal ecoldgico aplica para aquellos
derechos que se entregaron posteriormente al 2005, situacion de la mayoria de los
derechos concedidos para la cuenca del Maipo.

SEGURIDAD HiDRICA
ECONOMICA

En los escenarios hidricos 2030% elaborados para la cuenca del Maipo, se identifican
varios procesos criticos. Entre éstos se encuentran el aumento de la demanda de
agua por elincremento de la poblacién, la expansién minera, cambio en la demanda
del sector agricolay la instalacion de nuevos proyectos hidroeléctricos*.

La demanda comparativa entre los afios 2015 y las proyecciones al 2025 para la
Region Metropolitana, proyecta mayor crecimiento en el sector industrial, pasando
de unademanda de 15,3 a 27,6 m3/s, seguido por el sector agua potable que pasa de
23,3 @ 24,7 M3/s y el minero que pasa de 1,3 a 1,9 m3/s*.

3%Fyndacion Chile, (2019). Escenarios Hidricos 2030.

3 Fundacién Chile. 2019. TRANSICION HIDRICA: EL FUTURO DEL AGUA
ENCHILE: Cuenca del Rio Maipo.

32 MOP (2012). Plan Regional De Infraestructura y Gestion Del Recurso
Hidrico Al 2021, Regién Metropolitana.
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DEFINICION DE LA
ESTRATEGIA DEL FONDO
DE AGUA
SANTIAGO-MAIPO

Es prioridad para el FDA-SM desarrollarse
como una organizacion con legitimidad
social y credibilidad para poder contribuir
a la seguridad hidrica de la cuenca. Esto
permitira que el FDA-SM se establezca como
una organizacion con capacidad de influir
sobre las politicas publicas, articular actores
relevantes y contribuir a la gobernanza sobre
el agua en la region, para finalmente crear
impactos significativos a gran escala
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Tal como se describi6 anteriormente, el FDA-SM contribuira a enfrentar
4 desafios principales mediante 6 proyectos estratégicos. La estrategia de
posicionamiento del FDA-SM contempla que estos proyectos contribuyan
en lograr la credibilidad, influencia e impacto a gran escala. Siguiendo
con la teoria de cambio, los proyectos 1 y 2 estan fuertemente enfocados
a generar credibilidad del FDA-SM y, por tanto, ambos se inician desde
el primer afio, mientras que llos proyectos 3, 4y 5 estan mas orientados a
generar influencia, comenzando a partir del segundo afio de operacion.
Finalmente, el proyecto 6, que comienzan el afio 3, buscara generar un
impacto efectivo en la cuenca. Los desafios y proyectos estratégicos son
abordados en profundidad en la seccion 8.

PROYECTO 1

Desarrollo de una plataforma para la
gestion de informacion

PROYECTO 2

Desarrollo de un plan de
conservacion y proyecto piloto

ez it
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PROYECTO 3

Elaboracion de una estrategia de
eficiencia hidrica

PROYECTO 4

Contar con una metodologia para el
analisis de escenarios futuros y los
riesgos asociados

PROYECTO 5

Definir e implementar una estrategia
de comunicacion y sensibilizacion del
cuidado del agua

——————n—n—nnny
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PROYECTO 6

Definir e implementar una estrategia
de gestion hidrica comunal con foco
en seguridad hidrica.
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Estrategia de implementacion de los proyectos estratégicos, siguiendo la teoria de cambio

Generar credibilidad, influencia e impacto
implican necesariamente posicionar al
FDA-SM como:

Credlhlllﬂad: Como un actor creible a la mejora de la
seguridad del agua, obteniendo capital social y politico
con actores relevantes e influyentes

Iﬂﬂueﬂma: Como participante oficial en los procesos
pertinentes de adopcion de decisiones y gobernanza con
pruebas de éxito en la influencia de la politica publica rela-
cionada con la seguridad del agua

|mpac’[0: Como entidad que ha demostrado, a través

de proyectos piloto o de pequefia escala, que puede tener

un impacto positivo significativo en la seguridad del agua
en la cuenca del Maipo.

Para ello, entre las acciones clave a

ejecutar se incluyen:

Reunir y organizar a actores influyentes y de confianza
para apoyar el Fondo del Agua. Ser un foro central de
colaboracion y una entidad lider para ayudar a mejorar
la seguridad del agua en la region. Esto incluye alentar
a los interesados de todos los sectores a participar
como asociados, promotores o aliados del Fondo.

Ejecutar proyectos de infraestructura natural de
gran visibilidad y otros proyectos que demuestren la
capacidad del FDA-SM para crear impactos positivos en
la seguridad del agua en la region.

Crear una vision compartida de las prioridades en
materia de seguridad del agua que genere una accion
colectiva y coordinada en la region para abordar estas

preocupaciones.

El desarrollo y la aplicacion del modelo de sostenibilidad
financiera del Fondo, capaz de financiar y garantizar
el funcionamiento continuo (incluida la aplicacion de

determinados proyectos estratégicos) del FDA-SM.
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VISION DEL FONDO DE
AGUA, MISION, VALORES
& PRINCIPIOS

En el proceso participativo para la co-construccion
del Plan Estratégico colaboraron los distintos
usuarios de la cuenca, incluyendo organizaciones con
legitimidad social en el territorio, organizaciones que
conforman la gobernanza del Fondo del Agua y las
instituciones publicas decisoras de la gestion del agua
en la cuenca y el pais. Como parte de este proceso se
logro definir y validar los conceptos estratégicos de
vision, mision, valores y principios, que son descritos

a continuacion.
/////////////////////////////‘////////////// ////////////////////////////;///////////////
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Su mision es contribuir a la seguridad hidrica de Al afio 2050 lograr la sequridad hidrica de la
la Cuenca del rio Maipo. Esto lo hara el Fondo del cuenca del rio Maipo, entendiendo por esta la
Agua como una plataforma de accién colaborativa calidad y cantidad de agua suficientes para la
que convoca y representa a la diversidad de sostenibilidad de los ecosistemas, el consumo
actores relacionados con el agua, genera humano y el desarrollo econémico de manera
confianzas y transparencia en su gestion, articula equitativa, en un ambiente de confianzay
y promueve la implementacion de iniciativas compromiso de todos los actores que participan,
concretas en base a informacion validada a fin de para abordar con rigurosidad e innovacion
mejorar la eficiencia y distribucion equitativa del acciones en la gestion hidrica y hacer frente a los
recurso hidrico, promoviendo ademas el uso de las efectos provocados por los riesgos naturales en las

mejores tecnologias. generaciones actuales y futuras.
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VALORES Y PRINCIPIOS DEL FONDO DE AGUA.

Los valores y principios definidos para el Fondo del Agua
Santiago Maipo fueron también co-construidos en un proceso
participativo, siendo éstos los siguientes:

Honestidad/
Justicia/Equidad/ Integridad/

Integracion Confianza

W

Diversidad

Lz
Rigurosidad VALURES
AN IIN V10000000 107

s
z

s, 4

Compromiso y Respeto y cuidado
colaboracion de la naturaleza

W
W
- Integracion de los territorios y de los actores involucrados para orientar los procesos.
- Equidad transgeneracional (generaciones presentes y generaciones futuras).
- Priorizacion del consumo humano y del bien comun.
-Toma de decisiones fundadas en la ciencia como mejor evidencia/conocimiento disponible.
- Evaluacion de impactos sobre seguridad hidrica de la cuenca: personas, ecosistemas, actividad productiva.
- Aprendizaje continuo.
- Actuacion con transparencia en sus acciones y propositos.
- Entrega de informacion tanto de los éxitos como de los fracasos.
- Compromiso y sentido de urgencia de todos los actores que participan.
- Representacion transversal en toma de decisiones (de los diversos intereses existentes en la cuenca).
- Fomento del trabajo colaborativo que guie la dinamica entre las partes.
- Incorporacion de diversos territorios, actores, actividades e intereses.
- Promocion del principio precautorio y preventivo.
- Aceptacion y respeto del dinamismo del agua.
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OBSTACULOS CRi
Y RIESGOS PARA
MISION Y VISIO

Se identificaron cuatro obstaculos criticos
para el FDA-SM que deben ser abordados de
forma estratégica para asegurar el éxito de la

organizacion. Estos son: representatividad,
asimetrias de informacion, cuantificacion de
impactos y el financiamiento. En la siguiente
tabla se identifican acciones para minimizar el
riesgo asociado a estos obstaculos.

ICOS
LA

Y

Obstéculo Critico del FDA-SM

Y

'o‘ ®
(i
Representatividad de actores

de la cuenca y procesos de
toma de decision.

PLAN ESTRATEGICO
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Enfasis en la ges el FDA-SM

tion del
Y e

Un objetivo prioritario sera aumentar la representacion de base social
a través de asociaciones locales u ONGs de caracter ciudadano y/o de
base territorial, que no estén vinculadas al mundo empresarial. A la vez
se deberan hacer esfuerzos por mantener la cohesion e interés de los
participantes del FDA-SM, manteniéndolos informados y participes.

El FDA-SM debe privilegiar la accion colectiva y toma de decisiones
conjuntas entre sus participantes. Estas decisiones deben trascender a las
fuentes de financiamiento, e idealmente el levantamiento de fondos para
cada proyecto debe ser colectivo -y por tanto responder a una diversidad de
intereses. Igualmente, el FDA-SM debe evitar financiarse por un numero
menor de actores y privilegiar la auto sustentacion del equipo institucional
a corto y mediano plazo (3 a 5 aios).

Se contara con un reglamento interno que asegure la transparencia en la
accion colectiva (transparencia en su gestion, en la entrega oportuna de
informacion a sus asociados, y actores criticos y ciudadania). De existir
conflictos de interés -algo probable dada la diversidad en la composicién
de los asociados del FDA-SM- éstos deben tener espacio de expresion y
espacio de articulacion.

0
&

Disminuir asimetrias de
informacion.

Se contara con canales de comunicacion operativos entre los participantes
del FDA-SM, privilegiando las comunicaciones cara a cara, informes de
gestion trimestrales, reuniones de directorio periddicas, la obtencion
de firmas de actas en no mas de 1 mes (reunion de directorio siguiente),
difusion de las actas a todos los participantes del FDA-SM. Se debe asegurar
la construccion de una institucionalidad transparente que colabora a que su
reputacion no se le asemeje a un lobby de intereses.

Las actas e informes trimestrales deberan estar en el sitio web, asi como
la informacién de las personas que componen su directorio y equipo
ejecutivo, organigrama, empresas y agencias aportantes de recursos en las
areas, iniciativas y proyectos financiados.

N
T

Cuantificacion de su impacto.

Entendiendo la complejidad para evaluar los impactos efectivos del FDA-
SM, ya sea por la falta de informacion inicial o por la naturaleza misma de
las problematicas a abordar, se identificaran los impactos esperados y se
monitorearan los avances, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo.

i

P

Autosostenibilidad financiera.

Se buscaran alternativas para crear un modelo de financiamiento y plan de
negocios que garantice el autofinanciamiento de mediano y largo plazo,
buscando diversidad de fuentes. Idealmente se requerira un financiamiento
basal para mantener las capacidades del FDA-SM, y un financiamiento de
caracter variable para abordar las iniciativas y desafios priorizados en la
cartera de proyectos.
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DESAFi0S, OBJETIVOS,
LINEAS DE ACCION
Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS
DEL FONDO DE AGUA
SANTIAGO-MAIPO

La fundamentacion del FDA-SM y su plan
estratégico se basan en cuatro desafios
centrales de la cuenca que amenazan su
seguridad hidrica. De estos cuatro desafios
derivan sus objetivos, lineas de accion
y proyectos estratégicos, ademas de los
respectivos indicadores para medir sus
logros y avances.
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LOGRAR LA SEGURIDAD HIDRICA EN LA CUENCA DEL RIO MAIPO

,

EL GRAN DESAFI0

i

Desafios especificos
de seguridad hidrica

DESAFIO 1:
Disminucion de la
disponibilidad de agua
superficial y subterranea
en cantidad y calidad.

DESAFIO 2:
Aumento de riesgos
hidricos provocados por
eventos extremos

DESAFIO 3:
Ineficiencia en el uso
de agua

DESAFIO 4:
Deficiencia en la gestion
integrada del recuros

hidrico en la cuenca del
Rio Maipo

Objetivos del FDA
Santiago-Maipo

OBJETIVO 1:
Contribuir a mantener/
aumentar la
disponibilidad de agua
superficial y subterranea
en cantidad y calidad.

OBJETIVO 2:
Contribuir a la gestion de
riesgos asociados a eventos
cimaticos extremos por
medio de la prevenciony
mitigacion de impactos..

OBJETIVO 3:
Contribuir al desarrollo
de una demanda
sustentable por parte de
los diversos usos.

OBJETIVO 4:
Contribuir a la gestion
integrada del recurso

hidrico (GIRH) en la
cuenca del rio Maipo

Lineas de accidn

Proyectos Estratégicos

FDA Santiago-Maipo

Gestion de la
informacion

Proteccion
cuerpos de agua
y ecosistemas
acuaticos

Eficiencia en
seeeen 'Y el uso de los
RRHH

Gestion de
riesgos

Cultura del agua

Ordenamiento
territorial

aiiol1ah

Desarrollo de
una plataforma
para la gestion de
informacion

Desarrollo
de un plande
conservaciony
proyectos pilotos

Elaborar una
estratégia de
eficiencia hidrica

Metodologia
para analisis de
escenarios y riesgos

Implementar
estrategia de
comunicaciony
sensibilizacion

Estrategia de
gestion hidrica
comunal
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DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES DESAFI0S DE
SEGURIDAD HIDRICA DE LA CUENCA DEL RIO MAIPO

Como ya se ha sefialado, durante el proceso de
construccion del Plan Estratégico del FDA-SM se
identifico una serie de problematicas/desafios asociados
ala seguridad hidrica de la cuenca. Estos desafios fueron
levantados tanto durante el estudio de diagnostico
como durante los talleres participativos y fueron
progresivamente analizados y agrupados, quedando
finalmente resumidos en un total de 4 desafios de
seguridad hidrica en los cuales se basa el Plan Estratégico
para definir las iniciativas que seran implementadas en los
primeros 5 afios del FDA-SM.

Estos 4 desafios de seguridad hidrica se
definieron como:

Demanda hidrica creciente y
disminucion de la disponibilidad de
agua superficial y subterranea en
cantidad y calidad

Aumento de riesgos hidricos
provocados por eventos extremos

Ineficiencia en el uso de agua

Deficiencia en la GIRH en la Cuenca del
Rio Maipo

A continuacion de detalla cada uno de éstos:

PLAN ESTRATEGICO

Demanda hidrica creciente y disminucion de la disponibilidad de agua
superficial y subterranea en cantidad y calidad

Magnitud del desafio.

La cuenca del Rio Maipo alberga a mas de 7 millones de
personas y cerca del 40% del PIB del pais. La principal
fuente de suministro de agua en la cuenca es el Rio Maipo
seguido por el Rio Mapocho y los sistemas de acuiferos. En
la iniciativa de Escenarios Hidricos 2030* elaborados para
la cuenca del Maipo se identifican diez aspectos criticos
para su sustentabilidad, entre los que se encuentran el
aumento de la demanda de agua por el incremento de la
poblacion, la expansion minera, cambio en la demanda
del sector agricola y la instalacion de nuevos proyectos
hidroeléctricos. Segun el MOP (2012), las proyecciones
de demanda de agua al 2025 para la Regién Metropolitana
sefialan, por ejemplo, un crecimiento de la demanda en el
sector industrial que pasaria de 15,3 m3/s a 27,6 m3/s.

Por otra parte, los modelos climaticos indican que el rio
Maipo presentara una reduccion de caudales de entre un 15
a30% al afio 2050, una disminucion de las reservas de agua
en las cabeceras de cuencas nivales y nivo-pluviales, el
aumento del riesgo de desastre y retroceso significativo de
glaciares que aportan gran parte del agua en época estival,
aportando en afios muy secos hasta un 81% del caudal total
en la cuenca.

En relacion al agua subterrdnea, en la Region
Metropolitana el 60% de los acuiferos estan medianamente
sobreexplotados y solo un 11% no presenta problemas de
sobreexplotacion. En el caso de los acuiferos muy sobre
explotados, estos se concentran en la Provincia de Santiago
(51%) y en la Provincia de Chacabuco (44%) y gran parte de
los acuiferos estan declarados oficialmente como area de
restriccion y otros, pero en menor proporcion, al noreste
de la ciudad de Santiago se ha determinado como area de
agotamiento.

33Fundacion Chile (2019). Escenarios Hidricos 2030, https:/ffch.clfiniciativa/
escenarios-hidricos-2030/

34005 humedales como solucién natural para mejorar la seguridad hidrica

enlaCuenca del Maipo Region Metropolitana de Chile, The Nature Conser-
vancy, 2017.
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Entre los ecosistemas de relevancia en la cuenca,
producto de los servicios ecosistémicos que proveen
como reguladores del régimen hidrico, proporcionando
almacenamiento de agua y control de la escorrentia y
sedimentos, encontramos los humedales alto andinos.
De la totalidad de estos ecosistemas, correspondientes a
5.048 ha de humedales sobre los 2.450 msnm en toda la
cuenca, el 20% se encuentran en estado “"Bueno”, 8,5% en
estado “Pobre”, mientras que el 70% de los humedales esta
en estado “Regular”, sin contar un plan de conservacion
que mejore su condicion y los proteja ante los efectos del
cambio climatico y demanda hidrica en la cuenca.

Cambio Esperado.

@ Contar con informacion confiable y actualizada de los
recursos hidricos superficiales y subterraneos (oferta y
demanda) e implementar medidas que tiendan a mejorar
su condicidn actual en cantidad y calidad.

®Disponer de predicciones de oferta y demanda ante
escenarios del cambio climatico en la cuenca que
favorezca la toma de decisiones.

®Contar con una mayor superficie de ecosistemas
reguladores hidricos conservados y restaurados y
proteger las zonas de recarga.

® Implementar acciones de uso eficiente del agua, control
de sequia y sobreexplotacion del agua.

® Alcanzar un balance hidrico sustentable de la cuenca

@ Influir en los Instrumentos de Planificacion Territorial
(IPT) y los usos de suelo, instalando los desafios de
seguridad hidrica en dichos instrumentos.

@ Planificar el crecimiento de la ciudad, actividades
agricolas e industriales con demandas intensas de agua.
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Aumento de riesgos hidricos provocados por eventos extremos

Magnitud del desafio.

Entre los afios 2010 y 2019 la cuenca ha experimentado
una mega sequia, siendo una de las zonas mas afectadas
la zona central de Chile (Garreaud et al., 2017). El déficit de
precipitaciones en la Region Metropolitana se encuentra
sobre el 70%, y el periodo de retorno de una sequia de
esta magnitud se estima en 70 afios. Este fendomeno esta
afectando en particular a las zonas rurales de la Region
Metropolitana, especialmente a los sistemas de Agua
Potable Rural (APR), afectando el abastecimiento de agua
ala poblacién (ODEPA, 2017).

Al mismo tiempo, la zona mediterranea de Chile, donde se
encuentra inserta la ciudad de Santiago, es la que presenta
la mas alta tasa de recurrencia de inundaciones fluviales
asociadas a sistemas frontales. Estas inundaciones pueden
ser explicadas tanto por motivos pluviométricos, como por
los profundos cambios ambientales experimentados en
las Ultimas décadas, como el avance de la desertificacion,
la erosion de suelos, la tala de bosques, la expansion de la
superficie agricola y urbana (Henriquez, 2009; CIREN, 2010;
Vidal y Romero, 2010).

Segun los modelos predictivos de la parte alta de la cuenca
del rio Maipo, se estima que los episodios de precipitacion
intensa seguiran siendo comunes provocando mayores
problemas de aluviones y/o arrastre de sedimentos
por el alza de las temperaturas en alta cordillera®. Lo
anterior, podria suponer una alteracion en la continuidad
del suministro a la poblacién e industria, afectando la
disponibilidad y continuidad del recurso y una alteracion
de los sistemas de vida de la poblacion y variaciones de la
productividad en el sector econémico.

De hecho, los Ultimos eventos extremos de crecidas
provocados por las altas temperaturas en la zona alta de la
cuenca han aumentado en exceso los niveles de turbiedad
de las aguas, obligando a detener la produccién de agua
potable de la zona urbana de la Region metropolitana (90%
de los habitantes de la region). Estos fenémenos han sido
registrados con mayor frecuencia los Ultimos afios, con
dos eventos en 2013, uno en 2016 y dos en 2017, antes de
eso se registro un evento el afio 20083%. Durante el afio
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2013, elevados niveles de turbiedad en el Gran Santiago,
provoco dafio al 70% del sistema de distribucion de la
empresa sanitaria Aguas Andinas (Aguas Andinas, 2019),
interrumpiendo el suministro de agua potable a la ciudad.

A nivel de la cuenca no se cuenta con informacion publica,
consensuada, detallada y validada de la demanda de
agua a nivel de los distintos usuarios, que permita un
conocimiento acabo de los consumos de agua, de sus
dinamicas y la identificacion de opciones de mejora. Esto
limita grandemente lograr una gestion integrada de los
recursos hidricos superficiales y subterraneas y promover
la eficiencia de su uso.

Cambio Esperado.

@ Contar con una evaluacion de riesgos asociados a la
gestion del recurso hidrico en la cuenca frente a distintos
escenarios de escasez y de eventos climaticos extremos.

@ Contar con medidas de mitigacion y adaptacién al cambio
climatico y eventos extremos identificando categorias de
riesgo y niveles de vulnerabilidad en la cuenca.

@ Aumento en sensibilizacion de la poblacion vinculado a la
difusion de estas medidas

@ Incorporacion de estas medidas en los planes de
emergenciadelaRegionMetropolitanaylosInstrumentos
de Planificacion Territorial a nivel regional y comunal.

@ Contribuir a la adaptacion y capacidad de respuesta
ante eventos extremos que provocan aumentos en la
turbiedad de las fuentes naturales de agua.

@ Responder a interrogantes claves en la cuenca como son:
;Cual sera el impacto asociado a la tendencia actual
de crecimiento y desarrollo en la cuenca sobre la
disponibilidad de agua?
¢Cémo evaluar los riesgos asociados a la escasez de agua
en escenarios futuros de crecimiento?

;Cudl seria una correcta planificacién/ordenamiento
del territorio en un contexto de gestion del riesgo por
sequridad hidrica, priorizando areas de mayor riesgo?

35plande Sequia y Cambio Climéatico, Auas Andinas
3 Registro de laempresa AguasAndina

Ineficiencia en el uso de agua

Magnitud del desafio.

La seqguridad hidrica plantea la posibilidad de contar con
el recurso hidrico en cantidad y calidad para satisfacer
toda la demanda. No obstante, el uso eficiente del agua
se compone de una variable cultural relevante, ademas de
aspectosligadosalagestion, latecnologiaeinfraestructura.

Por lo tanto, el consumo eficiente del agua tendra como
base el cambio cultural de las personas, herramientas
de gestion e informacion que establezcan la fragilidad
del recurso, la variabilidad de la provision en la cuenca,
los fendmenos climaticos evidenciados y la importancia
de generar un cambio de la conducta en el uso del agua,
mediante la implementacion de acciones concretas para
reducir el consumo desmedido (tanto a nivel de la poblacion
como de las actividades productivas).

Para lograr un uso eficiente del agua es clave el estudio
sistematico de la demanda, los comportamientos de las
personas y la identificacion de la totalidad de usuarios/
actores de la Cuenca. El conocimiento de la elasticidad de
la demanda debe ser preciso y detallado por subcuenca y
temporada del afio, especialmente si se quieren alcanzar
efectos de corto plazo¥. Es por dichas razones que lo
primero que se sugiere para determinar medidas concretas
orientadas a la reduccién del consumo de los recursos
hidricos es establecer la puesta en valor del agua, como
un recurso natural renovable pero agotable, que sufre
variaciones estacionales, que se encuentra sometido a
presiones antropicas y exdgenas no controlables como
el cambio climatico, que esta sometidas a una creciente
demanda por el crecimiento poblacional en la cuenca y
a variaciones en la calidad y disponibilidad asociadas a la
contaminacion y eventos climaticos extremos.

A nivel de la cuenca no se cuenta con informacion publica,
consensuada, detallada y validada de la demanda de
agua a nivel de los distintos usuarios, que permita un
conocimiento acabo de los consumos de agua, de sus
dinamicas y la identificacion de opciones de mejora. Esto
limita grandemente lograr una gestion integrada de los
recursos hidricos superficiales y subterraneas y promover
la eficiencia de su uso.

37Escenarios De Consumo De Agua En Santiago Para El Periodo 2015-
2030. Fundacion Chile 2019

59

PLAN ESTRATEGICO

Cambio Esperado.

® Contar con informacién validada sobre usos de agua para
los diferentes usuarios de la cuenca.

® Contar con mapas de eficiencia hidrica que permitan
conocer demandas por unidades de produccion en
diferentes sectores productivos, incluyendo el sector
agricola, promoviendo asi mejores estandares de
consumo.

@ Contar con herramientas de modelamiento ajustadas
que permitan proyectar escenarios de eficiencia y su
impacto.

®Incentivar nuevas tecnologias para un mejor
aprovechamiento del recurso, incluyendo la reutilizacion
y reciclaje del agua, infiltracion, almacenamiento de
agua, entre otras.



FONDO DE AGUA SANTIAGO-MAIPO

Deficiencia en la gestion integrada del recuros hidrico en la cuenca

del Rio Maipo

Magnitud del desafio.

Segun el informe Radiografia del Agua de Fundacion
Chile, la cuenca tiene una brecha hidrica moderada, es
decir, la disponibilidad de agua se estd convirtiendo en un
factor limitador del desarrollo. Uno de los problemas de
gestion hidrica mas relevantes que se sefiala en el informe
que conducen a esta brecha es la descoordinacion de las
instituciones a nivel de cuenca (FCH, 2018). En efecto, en el
pais existen mas de 40 agencias publicas que tienen que ver
con la gestion del recurso hidrico desde distintos dmbitos,
aumentando el desafio y la complejidad de la coordinacion.

Sumado a lo anterior, estad la existencia de instrumentos
de planificacion territorial regional y comunales (PRMS y
PLADECO) sin foco en las problematicas hidricas de los
territorios y comunas, favoreciendo entre otros, la expansion
urbana hacia zonas de piedemonte que modifican la
capacidad de infiltracion y recarga a los acuiferos de la cuenca
media-baja, y la ocupacion de éreas agricolas con el aumento
consecuente de las presiones existentes por estrés hidrico.
Existen ademas en la cuenca brechas de informacion
relevantes para la toma de decisiones. En efecto, la
configuracion actual de informaciéon en la cuenca (a
veces inexistente o bien deficiente) limita la capacidad de
toma de decisiones fundamentadas en cuanto al manejo
y priorizacién de recursos hidricos. Entre los efectos
existentes, la agricultura (demandante de un 68% del agua
de la cuenca)y principalmente la de pequefa escala, realiza
su planificacion sin considerar escenarios hidricos.

Adicionalmente, existe limitado acceso y disponibilidad
de informacion confiable para la toma de decisiones de
maneraintegrada, reflejando escases o desactualizacion en
los datos publicos. Las principales brechas de informacion
identificadas en la cuenca corresponden a: catastro
oficial y georreferenciado del consumo de los canalistas;
informacion publicay actualizadadela cantidady calidad de
aguas captadas y descargadas desde industrias, empresas
sanitariasy otros usuarios; la evaluacion del costo-beneficio
de medidas de adaptacion/mitigacion en periodos criticos
o situaciones extremas; la cobertura espacial actualizada
de las estaciones de medicion vigentes; la validacion de

informacion existente de los glaciares y el monitoreo de su
aporte hidrico; el catastro pormenorizado y publico de los
derechos de agua otorgados y ejercidos; catastro de uso
del suelo e inventario de superficies agricolas segun tipos
de cultivos y escenarios futuros en la cuenca, incluyendo
areas con valor ambiental y para la conservacion y la
representacion adecuada a partir de estaciones de
monitoreo de caudales en la cuenca asi como estaciones
de calidad y medicion del estado de los acuiferos.

Esta informacion que resulta esencial para realizar una
gestion integrada de los recursos hidricos de la cuenca
y realizar analisis asertivos, robustos y confiables sobre
el funcionamiento de la cuenca y la demanda de los
recursos hidricos y ecosistémicos a escalas locales (i.e.
microcuencas/comunas).

También se debe sefialar que, en algunos casos, a pesar
de tener informacion, hay una falta de coherencia entre
las fuentes de informacién o bien falta capacidad de
procesamiento de los datos existentes, de manera de
entregar informacion Util para la toma de decisiones a
multiples actores.

Cambio Esperado.

® Contar con una politica para la GIRH y una estrategia para
alcanzar el uso sostenible del recurso hidrico que apunten
aaumentar la oferta de agua y/o reducir la demanda.

@ Incorporar en los instrumentos de planificacion territorial
los desafios de la sequridad hidrica.

® Mejorar el acceso a informacion hidrica de la cuenca.

® Generar una gobernanza para la GIRH.

OBJETIVOS DEL FONDO DE AGUA SANTIAGO-MAIPO

El Fondo de Agua ha definido el siguiente objetivo general, basandose en los desafios sefialados:

Velar por la Seguridad Hidrica de 1a Cuenca
del rio Maipo, contribuyendo a mejorar
1a disponibilidad de agua en cantidad y

calidad adecuada, para lograr el bienestar
humano y permitir: conservacion de los
ecosistemas, el cuidado de los medios
de vida, el desarrollo socioeconémico,
asi como también prevenir y mitigar la
ocurrencia de desastres asociados al agua.

Contribuir a lograr un uso sostenible
del agua en la cuenca considerando por
medio de la gestion de la demanda y de
la disponibilidad de agua superficial y
subterranea en cantidad y calidad

OBJETIVO 2 Contribuir a la gestion de riesgos asociados
a eventos cimaticos extremos por medio de
la prevencion y mitigacion de impactos.

\ Contribuir a la gestion integrada del recurso
& OBJETIVO 4 hidrico (GIRH) en la Cuenca del Rio Maipo

contribuiran al logro de estos objetivos. Estos proyectos se describen a continuacion.
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EllFglitlo de Agua Santiago-Maipo trabajara en la implementacion de 6 proyectos estratégicos que
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PROYECTOS ESTRATEGICOS

En esta seccion se describen los proyectos que el Plan Estratégico del FDA-SM contempla implementar en
los primeros 5 afios de operacion y como estos buscan mejorar las condiciones de la cuenca, aportando a los

desafios de seguridad hidrica.

Los seis proyectos estratégicos considerados y descritos a continuacion, corresponden a:

PROYECTO 1

Desarrollo de una plataforma para la gestién de informacion

PROYECTO 2

Desarrollo de un plan de conservacion y proyecto piloto

PROYECTO 3

Elaboracion de una estrategia de eficiencia hidrica

PROYECTO 4

Disefio de una metodologia para el analisis de escenarios futuros y los
riesgos asociados

PROYECTO 5

Definir e implementar una estrategia de comunicacion y sensibilizacion
del cuidado del agua

PROYECTO 6

Definir e implementar una estrategia de gestion hidrica comunal con foco
en sequridad hidrica.




La secuencia de implementacion propuesta
Ppara estos proyectos es la siguiente:

Proyectos _
STEPI v | 2 | s e ] e

Desarrollo de

una plataforma
para la gestién de ﬁ

informacion

Desarrollo

de un plan de
conservaciony

proyecto piloto

Elaborar una

estrategia de ﬁ
eficiencia hidrica

Metodologia

para analisis de ﬁ
escenarios y riesgos

Implementar

s ﬁ
comunicacion y

sensibilizacion

Estrategia de
gestion hidrica ﬁ

comunal

PLAN ESTRATEGICO

PROYECTO 1 Desarrollo de una plataforma para la gestion de informacién

La cuenca del rio Maipo no cuenta con un sistema de informacion integrado para la toma de decisiones efectiva sobre una
gestion sustentable de los recursos hidricos que esté validado por todos los actores. Existe diversidad y duplicidad de fuentes
de informacidn relacionada con el recurso hidrico, en algunos casos con datos desactualizados, en distinta escala espacial/
temporal y a veces contradictorios. La informacion se encuentra dispersa, a veces sin representacion espacial y existen vacios
de informacidn, junto con una falta de acceso publico y equitativo a la informacion existente. Cada nuevo estudio en la cuenca
debe pasar por un proceso de homogenizacion y levantamiento de informacién, significando un gran esfuerzo. Las interfaces
de informacion de los sectores publicos no retnen toda la informacion necesaria para la toma de decisiones o bien, no resulta
amigable para todo tipo de usuarios que deseen encontrar o conocer informacion del estado de la cuenca.

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye : Gomo lo Hacemos

Contribuir a la gestion de riesgos asociados a : 1. Levantamiento de la linea base de informacion clave, firma de
; 2 eventos climaticos extremos por medio de la
g

convenios/protocolos con socios relevantes; definicion conjunta
prevencién y mitigacion de impactos. : del estado deseado de acceso a informacion para la toma de

(‘\ Contribuir a la gestién integrada del recurso decisiones por parte de los usuarios clave en la cuenca.

\) 4 hidrico (GIRH ; : 2. Disefio de la plataforma de gestion de la informacion (cubrir

las brechas de la red/sistema de monitero, recopilar informacion).

3. Implementacion y operacion de la plataforma con la mejor

tecnologia disponible.

4. Difusion del uso y manejo de la plataforma para los distintos

actores de la cuenca, promocionar su valor, aporte y beneficios

en latoma de decisiones y concienciacion del valor del agua.

Como Contribuye
 Poniendo a disposicion informacion actualizada, validada
y confiable, de libre acceso para todos los usuarios de la
cuenca, disminuyendo la incertidumbre de informacion,
facilitando el conocimiento de la cuenca para la toma de
decisiones a nivel publico y privado (apoyo a la GIRH).

¢ Proporcionando datos confiables para la realizacion de

Plan de Trahajo

simulaciones y proyecciones de la disponibilidad de agua : pjg g Aiio 1 Riio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5

en la cuenca y los efectos del cambio climatico, estado de
los ecosistemas y los servicios que aportan alacuencaylos | @)

riesgos asociados a eventos extremos (apoyo a la gestion & —)
de riesgos hidricos).

e Transformandose en el tiempo en una valiosa herramienta
deapoyoalosprocesosdetomadedecisiones(contribuyendo
ala construccion de credibilidad en la organizacion).

Qué Queremos Alcanzar en 5 Afios

 Contar con una plataforma de informacion de acceso libre con

3

© Generar linea base de informacion, disefio plataforma
@ Construccion
® Marcha blanca e implementacion

Aspectos Financieros

informacién validada y actualizada permanentemente para los Costos de implementacidn
130.561

usuarios de la cuenca y asi facilitar la toma de decisiones.

* Disponer de informaciony simulaciones a corto, medianoy largo
plazo de los escenarios hidricos de la cuenca (consumos, oferta'y 72561 70561  72.561
demanda), riesgo de eventos extremos y servicios ecosistémicos. TOTAL:
o Legitimar al FDA-SM, posicionandolo como un actor relevante, 412100
creible einfluyente, participando en gestion de los recursos hidricos
de la cuenca y la conservacion de los ecosistemas y la articulacion
con actores claves en la toma de decisiones acerca de la gestion de
los recursos hidricos de la cuenca.

* Facilitar la gestion integrada de los recursos hidricos mediante el
accesoainformacion procesada, validada, de publicoconocimiento :
y articulada con los diversos actores.

 Haber logrado un modelo de financiamiento permanente para la
operacion de la plataforma.

NOTA: Valores referenciales en dolares. Se estiman los costos de los
proyectoss de maneraindependiente, sin considerar posibles sinergias.

(o))
[
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O PROYECTQ 2 Desarrollo de un plan de conservacion y proyecto piloto

La cuenca del rio Maipo no cuenta con un plan integral de conservacion de la biodiversidad que permita a su vez el
sustento de los servicios ecosistémicos asociados, existiendo sdlo iniciativas aisladas de conservacion. Actualmente co-
existen distintas problematicas que afectan la oferta de los servicios ecosistémicos en la cuenca, tales como la pérdida,
fragmentacion y degradacion de ecosistemas acuaticos y terrestres, los que influyen en la calidad y cantidad del agua que
se disponibiliza en el territorio. Ademas, ante la amenaza de aumento del estrés hidrico como consecuencia del cambio
climaticoy el aumento de la demanda sobre el recurso, toma ain mayor relevancia la conservacion de los ecosistemas de
altura, por suimportante rol en la cuenca como regulador hidrico y de provision del recurso.

PLAN ESTRATEGICO

O

DDDI:I PROYECTO 3 FElaboracién de una estrategia de eficiencia hidrica

En la cuenca del rio Maipo no se cuenta con un conocimiento detallado e integrado de los flujos de agua y de los niveles
de eficiencia de uso. A su vez, la demanda total de agua asociada a los multiples usos existentes en la cuenca supera la
disponibilidad del recurso, prevaleciendo una situacion de déficit hidrico. Las tendencias de crecimiento en la demanda
de agua total y la reduccion de la oferta proyectada como efecto del cambio climatico hacen de este un desafio ain mas
complejo. Mejorar la eficiencia en el uso del agua -en conjunto con propuestas de gestion y planificacion de la demanda
permitira contribuir en este desafio.

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye :

Contribuir a mantener/aumentar la
1 disponibilidad de agua superficial y subterranea
S—— . .
en cantidad y calidad
Contribuir a la gestion de riesgos asociados a

Cdmo Contribuye
* Conservando ecosistemas relevantes en la regulacion del
régimen hidrico como los humedales alto andinos de la
cuenca

* Mejorando la regulacion de los flujos de agua, e
almacenamiento del recurso por periodos mas largos y
manteniendo la calidad adecuada mediante el control de
turbidez y ayudando a disminuir las interrupciones de
suministro en la ciudad.

¢ Disminuyendo los riesgos asociados a eventos extremos
mediante el control de escorrentia y sedimentos.

Qué Queremos Alcanzar en 5 Afios :

e Un plan de conservacion geoespacializado: cartera de :
proyectos concretos por subcuenca, objetos claves de
proteccion de la biodiversidad, presupuesto, recursos,
resultados e impactos, indicadores cuantitativos y cualitativos.
 Un caso piloto implementado con tecnologias de seguimiento
y monitoreo permanente y que permita retroalimentar politicas
publicas y replicar experiencias a otras cuencas o areas. :
e Contribuir a la mitigacion de riesgos e impactos asociados a :
eventos extremos mediante la proteccién de ecosistemas clave :
para control/regulacion de la escorrentia y caudales.

® Educacion y difusion de acciones en Conservacion de la
Biodiversidad a sectores y personasf/organizaciones que
impactan enlos servicios ecosistémicos de la cuenca (ganaderia,
turismo, mineria).

¢ Contar con una comunidad y gobierno local involucrados
entorno a la tematica de conservacion de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos en la cuenca.

D
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Como lo Hacemos

1.dentificando sitios prioritarios para la conservacion en
funcion de sus servicios ecosistémicos para la sequridad hidrica.
. Implementando un proyecto piloto que demuestre la
fectividad de la conservacion de ecosistemas clave sobre
ervicios ecosistémicos que contribuyen a laseguridad hidrica.
. Identificando oportunidades de conservacion a gran escala
y contribuyendo a suimplementacion.

4. Explorando oportunidades de difusion de la iniciativa para
contribuir a la sensibilizacion social respecto a la conservacion
de la biodiversidad en la cuenca.

Plan de Trabajo
Aio0 Aol Mio2 A3 o4 o5
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@ Identificar y priorizar areas de conservacion claves

@ Implementacion de proyecto piloto y su monitoreo

@ Definir y promover plan de conservacion de servicios
ecosistémicos

Aspectos Financieros

Costos de implementacion
98.367

TOTAL: 51700 51.700
322.900

NOTA: Valores referenciales en dolares. Se estiman los costos de los
royectoss de manera independiente, sin considerar posibles sinergias.

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye

¢ Contribuir al desarrollo de una demanda
N .
= 3 sustentable por parte de los diversos usos.

Como Contribuye

e Garantizando un conocimiento acabado del balance
hidrico integrado de la cuenca (superficial y subterraneo)

e Promoviendo una gestion mas eficiente los recursos
hidricos en funcién de la demanda proyectada y los efectos
del cambio climatico.

¢ Apoyando a la gestion de los recursos hidricos para :

: Plan de Trabajo

combatir los perjuicios de la sequia.

* Aportando a disminuir la sobreexplotacion de las diversas :

fuentes de agua, al dar a conocer consumos reales y
volumenes sustentables.

e Permitiendo contar con informacion validada vy
actualizada de la oferta y demanda real de agua de cada
subcuenca y la propuesta de medidas de uso eficiente de
agua (consumos y recargas) en conjunto con propuestas
de planificacion y gestion de la demanda. Ademas, dicha
informacion permitira administrar mejor los riesgos
asociados a los eventos extremos y adoptar las medidas
necesarias en las zonas vulnerables.

Qué Queremos Alcanzar en 5 Afios

e Contar con un catastro de consumos reales y dptimos de agua
a nivel local (subcuencas y comunas), con especial foco en el
sector agricola.

¢ Contar con mapas de eficiencia hidrica por sector, tipo de
cultivo, tipo de proceso, etc.

e Contar con una estrategia para alcanzar el uso sostenible del
recurso hidrico que apunten a reducir la demanda.

e Incentivar la reutilizacion y reciclaje del agua para fines
alternativos e incentivar nuevas tecnologias para su mejor
aprovechamiento
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Como lo Hacemos

1. Comprension detallada de los flujos de agua (oferta-demanda)
y la eficiencia hidrica existente a nivel subcuenca/comuna y por
sector.

2. Caracterizacion y priorizacion de medidas de eficiencia hidrica
basado en herramientas de modelacion y construccion de
escenarios.

3. Desarrollo e implementacion de la estrategia de eficiencia
hidrica (carpeta de proyectos concretos para el aumento de la
eficiencia de uso).

4. Difusion de la estrategia y vinculacion con actores claves.

: Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

@ Diagndstico detallado
@ Evaluacion de medidas y disefio estrategia
© Validacion y difusion de estrategia

Aspectos Financieros

Costos de implementacidn

90.250 Lo

TOTAL:
290.188

NOTA: Valores referenciales en dolares. Se estiman los costos de los
proyectoss de manera independiente, sin considerar posibles sinergias.
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Disefio de una metodologia para el analisis de escenarios
PROYECTO 4 futuros y los riesgos asociados

La cuenca del rio Maipo es una zona de alta vulnerabilidad a crecidas, inundaciones y deslizamientos. Procesos como la
impermeabilizacion que ha generado la expansion urbana ha afectado directamente las dinamicas fluviales de los dos
rios mas importantes de la cuenca, lo que genera mayor riesgo para las zonas cercanas a sus cauces y en la zona oriente.

Adicionalmente se identifican mayores amenazas asociadas a la variabilidad climatica y al cambio climatico. Durante el
afio 2013, eventos extremos de turbiedad en el Gran Santiago afectaron el suministro de agua potable por dafio al 70%
del sistema de distribucion de la empresa sanitaria. Respecto a la escasez hidrica y los problemas de abastecimiento, la
cuenca ha experimentado una Mega sequia, siendo una de las zonas mas afectadas la zona central de Chile. El déficit de
precipitaciones se encuentra sobre el 70%. Este fendmeno esta afectando a las zonas rurales, las que han visto disminuida
su capacidad de abastecimiento de agua a la poblacion. La gestion de riesgos asociados a estos eventos extremos en la
cuenca se aborda mas bien a través de un enfoque reactivo, realizando una gestion de la crisis/emergencia. Este proyecto

PLAN ESTRATEGICO

Definir e implementar una estrategia de comunicacion y
sensihilizacion del cuidado del agua

%O& PROYECTO 5

En la cuenca del rio Maipo resulta esencial apoyar el desarrollo de una cultura del agua. En este sentido es relevante
implementar iniciativas que apunte a la sensibilizacion de las personas respecto al cuidado del agua y de los ecosistemas
clave para su provision, como también la concientizacion y educacion para ejercer un uso eficiente y responsable. De esta
manera se contribuye a una mejor preparacion por parte de la poblacion para enfrentar situaciones de riesgo, desastres
y emergencia ante eventos hidrometeoroldgicos, entre otros.

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye : Como lo Hacemos

1. Se disefiara e implementara un plan que incorpore diversas
iniciativas para la sensibilizacion de las personas (camparias

Contribuir al desarrollo de una demanda
sustentable por parte de los diversos usos.

[
=

busca contribuir a una gestion anticipada del riesgo.

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Cuntrlhilye

~ 2 Contribuir a la gestion de riesgos asociados a

p
Gomo Contribuye

* Disponiendo de informacion acerca de riesgos existentes,
asi como metodologias para su evaluacion.

* Disponiendo de informacion acerca de las zonas de riesgo
y mayor vulnerabilidad ante eventos extremos.

* Disponiendo de informacién costo/beneficio ambiental,
socialyecondmicadelimpacto de lasmedidasde mitigacion
- adaptacion a eventos extremos y cambio climatico.

¢ Introduciendo estos conocimientos en la gestion
territorial y politicas y planes locales y regionales.

Qué Queremos Alcanzar en 5 Aiios

 Contar con una metodologia para la generacién de escenarios
de riesgos y la evaluacion de dichos riesgos asociados a la
gestion del recurso hidrico.

 Contar con informacion actualizada y confiable de los eventos
hidrometeoroldgicos y sus impactos, de acceso publico para los
tomadores de decisiones.

e Disponer de informacion validada de las &reas con mayor
vulnerabilidad ante la ocurrencia de eventos extremos (sequias
y crecidas) y las medidas orientadas a mitigar el riesgo y a la
adaptacion a dichos eventos.

 Contar con propuestas de medidas de mitigaciony adaptacion
a eventos extremos y cambio climatico incorporadas a los
instrumentos de planificacién territorial a nivel regional y
comunal, priorizando las areas con mayor vulnerabilidad ante
estos riesgos.

omo lo Hacemos

. Desarrollo de un diagndstico (linea de base) del impacto
ocioecondmico asociado a riesgos hidrometeoroldgicos con
ase a informacion validada en la cuenca.

2. Evaluacion socioecondmica y priorizacion de medidas
para la gestiéon anticipada de los impactos por riesgos
idrometeoroldgicos en la cuenca.

. Difusion y promocion de implementacion de la carpeta de
royectos/medidas, sensibilizando a la poblacion y coordinando
a gestion de planes de emergencia.

Plan de Trabajo
Aio0 Aol Mio2  Aio3 A4 Aiob

@ Diagnostico de impactos
@ Evaluacion de riesgos futuros

© Validacién y difusion de estrategia

spectos Financieros

Costos de implementacion
133.200

TOTAL:
198.000

OTA: Valores referenciales en délares. Se estiman los costos de los
+ proyectoss de maneraindependiente, sin considerar posibles sinergias.

l(‘\ Contribuir a la gestion integrada del recurso
\} hidrico (GIRH) en la Cuenca del Rio Maipo.

Como Contribuye

¢ Proporcionando y difundiendo informacion validada y
confiable respecto al estado de los recursos hidricos de la
cuenca.

* Apoyandoy proporcionando herramientas parala gestion
integral de los recursos hidricos y eventos extremos.

e Sensibilizando y concientizando respecto al uso eficiente
del agua y al cuidado de este recurso natural, otorgandole
un valor que actualmente es invisible entre los usuarios y la

ciudadania, en relacion a su criticidad y escenarios futuros. :

¢ Articulando la participacion de actores claves en el © Disefio de plan cultura del agua

territorio en la generacion de una cultura del agua.

aprovechamiento.

Qué Queremos Alcanzar en 5 Afios

¢ Generar conciencia en la poblacion sobre la necesidad de
contar con una cultura del agua en la cuenca.

o Posicionar el FDA-SM dentro de los actores relevantes e
influyentes de la cuenca para la toma de decisiones acerca de la
gestion de los recursos hidricos de la cuenca.

¢ Apoyar a los actores claves de la cuenca a la adopcion de
medidas orientadas a un uso eficiente del agua, la gestion
integradas de losrecursosyalaconservacionde losecosistemas.
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publicitarias, herramientas online, eventos comunicacionales y
educativos, presencia del FDA en eventos masivos relacionados
con la seguridad hidricay el cuidado del agua, etc).

2. Fomentar la conciencia ambiental del uso responsable del
agua a través de la difusion de material educativo que considere
la pertinencia cultural, educacion inclusiva y enfoque de género,
en plataforma web y acciones desarrolladas en el territorio.

Plan de Trabajo
Aﬁ_u 0 Aio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aﬁg 5
—

) I . ¢ @ Implementacion del plan
e Incentivando la reutilizacion y reciclaje del agua parafines : @ Imp p

alternativos e incentivar nuevas tecnologias para su mejor 3

: Aspectos Financieros

Costos de implementacion
45.150

TOTAL:
123.765

NOTA: Valores referenciales en dolares. Se estiman los costos de los
proyectoss de maneraindependiente, sin considerar posibles sinergias.
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comunal con foco en seguridad hidrica.

.@. PROYECTO 6 Definir e implementar una estrategia de gestion hidrica
O

La cuenca del rio Maipo no cuenta con instrumentos de planificacion territorial (IPTs) con una vision integrada de sus
recursos hidricos. Los IPT actualmente no consideran las caracteristicas del sistema hidrico de tal forma que permita su
proteccion frente al desarrollo de los asentamientos humanos, ni tampoco permite contar con medidas asociadas a los
distintos escenarios de cambio climatico y situaciones de escasez hidrica. Dado que la cuenca se encuentra inmersa en un
contexto de estrés hidrico del cual se prevé un aumento por efectos del cambio climatico, el crecimiento poblacional y el
desarrollo econémico, se hace necesario integrar la tematica de seguridad hidrica en los territorios de manera de hacer
frente al escenario actual y futuro.

FINANCIAMIENTO DEL PLAN

Para cada uno de estos seis proyectos estratégicos se han estimado los costos,
gastos e inversiones necesarias para alcanzar las metas propuestas para los
primeros 5 afios de implementacion.

PLAN ESTRATEGICO

Proyecto

Aiios de Ejecucion

Costo Total Estimado (uso*

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye
Contribuir a la gestion integrada del recurso
&4

hidrico (GIRH) en la Cuenca del Rio Maipo.

Como Contribuye

Incorporando los desafios de la seguridad hidrica de la

cuenca en los Instrumentos de Planificacion Territorial (IPT) :

de la Region Metropolitana y en los Planes de Desarrollo
Comunal, que permita incorporar la gestion de los recursos
hidricos y eventos extremos a las acciones y desafios
locales, asegurando que tanto la expansion territorial
urbana, la conservacion de los ecosistemasyy las actividades
econdmicas, cuenten con acceso al agua sin sobreexplotar
los recursos.

Qué Queremos Alcanzar en 5 Afios

e Lograr que los instrumentos de planificacion territorial
introduzcan los desafios de la seguridad hidrica de la cuenca
dentro de sus lineamientos.

e Lograr que las comunidades sean mas conscientes de las

: Como lo Hacemos

1. Determinacion de brecha hidrica y la regulacion segin IPT actual y
: proyectada ante escenarios de corto, mediano y largo plazo, a nivel
+ comunal; considerando la zonificacion especifica en temas hidricos
(zonas de preservacion y proteccion, zonas recreacion, ecoturismo y
educacidnambiental, zonas de recuperaciony restauracionambiental,
zonas amortiguacion o buffer).

2. Disefio de la Estrategia de Gestion Hidrica mediante el desarrollo
¢ de iniciativas de planificacion segun la disponibilidad-brecha hidrica y
que garantice la equidad del recurso oferta-demanda, o bien, incidiren
el marco regulatorio/ politicas publicas de gestion comunal y rural de
modo que entre otros, se modifique la ordenanza de distribucion de
+ aguas grises, condicionar la agricultura en zonas rurales al uso eficiente
¢ delrecursohidricoy prevalenciendo lasnecesidades socioambientales.
3.Implementacion de la estrategia mediante la puestaenmarchaen3
municipios piloto con diversas situaciones de vulnerabilidad hidrica (en
distintossectoresdelassubcuencas)y ladifusion/promocionenmedios
¢ de comunicacion (i.e. visibilizar el agua mediante infraestructura verde
$ 0 parques inundables; fortalecer la gobemanza y concientizacién en
planes de emergencia).

: Plan de Trabajo

medidas de eficiencia hidrica local, de la situacion hidrica @

proyectada, de la disponibilidad de agua en sus comunas
a corto, mediano y largo plazo y de los riesgos asociados a
eventos extremos.

 Contar con una politica para la GIRH y una estrategia para :

alcanzar el uso sostenible del recurso hidrico en la cuenca.
* Haber realizado tres pilotos de gestion hidrica a nivel
municipal.

: Aiio 0 Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

l

: © Diagndstico de brechas y oportunidades
@ Disefo de estrategia comunal y pilotos
@ Evaluacion y propuestas de futuro

: Aspectos Financieros
Costos de implementacion

37.835 43.833 34.833

TOTAL:
252.000 0 0

NOTA: Valores referenciales en délares. Se estiman los costos de los
: proyectoss de maneraindependiente, sin considerar posibles sinergias.
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Desarrollo de
una plataforma
para la gestion de
informacion

1-2-3-4-5 412.100

Desarrollo

de un plande
conservaciony
proyecto piloto

1-2-3-4-5 322.900

Elaborar una
estrategia de
eficiencia hidrica

290.188

4 Metodologia
para analisis de
escenarios y riesgos

198.000

5 Implementar

estrategia de
comunicacion y
sensibilizacion

1-2-3-4-5 123.765

B Estrategia de
gestion hidrica
comunal

Total para 5 aiios

(*) El detalle presupuestado por afio se encuentra en la ficha de cada Proyecto

252.000

1.598.953
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Esta estimacion se realizé con base en referencias de costos
generales de las distintitas actividades contempladas para
implementar cada uno de los proyectos, asi como de los
insumos y procedimientos necesarios para su ejecucion.

De acuerdo conlos alcancesy plazos detallados en las fichas
precedentes para cada uno de los proyectos, la estimacion
de costos de ejecucion, en el tiempo estimado para cada
uno de ellos, no considera potenciales sinergias entre
actividades y/o proyectos, ademas de la disponibilidad de
informacion, insumos y procesos administrativos dentro
del mismo Plan.

Para financiar la completa ejecucion de los seis proyectos,
el Fondo de Agua Santiago-Maipo considera un modelo
de financiamiento complementario y colaborativo,
contemplando el apalancamiento de recursos desde
diversas fuentes:

 Socios del Fondo de Agua

¢ Fondos concursables, tanto nacional como internacional

* Alianzas con otras iniciativas que presentan objetivos comunes
e Sinergiasenactividades de otros proyectos del Plan Estratégico
Fondo de Agua-SM

¢ Aporte directo de actores particulares coninterés enla cuenca
del rio Maipo

¢ Donaciones

* Recursos gubernamentales directos
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

GOBERNANZA

El1 FDA-SM se constituyo legalmente como
una Corporacion de Derecho Privado y
esta compuesta por sus socios firmantes

y que también pasan a formar parte de
una Asamblea. Esta Corporacion cuenta
con un Directorio enfocado en la toma de

decisiones de esta organizacion. Una ventaja
de las Corporaciones es que pueden recibir
donaciones de terceros para la operacion y
ejecucion de sus proyectos, junto con acceder a
beneficios tributarios.
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La estructura organizacional del FDA-SM esta compuesta
por una Asamblea, un Directorio, un equipo de operacion
y Consejo Consultivo. El directorio esta compuesto por los
socios del Fondo de Agua y se clasifican en 3 categorias:
socios provenientes del sector publico, socios provenientes
del sector privado y asociaciones de usuarios. En esta Ultima
categoria se incluyen ademas socios como organizaciones
no gubernamentales. La distribucion de sitios en el
Directorio permite que exista representacion de las 3
categorias en el mismo. Ademas, se ha estipulado que el
sector privado debe, por estatutos, tener representacion
en Directorio de los principales usos de agua en la cuenca,
como son el uso agricola minero, industrial y sanitario.

Otro elemento dentro de la estructura de gobernanza es
la constitucion de un Consejo Consultivo, conformado por
diversas instituciones con experiencia, conocimiento, y
responsabilidades en tematicas de seguridad hidrica en la
region, incluyendo agencias del sector publico, y centros
académicos, entre otros. El rol que tiene este comité es el
de asistir las decisiones del Directorio de forma indicativa.

En la siguiente imagen se representa la estructura de
gobernanza del FDA-SM.

GOBERNANZA

LI Ittt 00,

CONSEJO  Asambhlea

CONSULTIVO Y
Orienta al :
Directorio.

Entidades técnicas

de gobierno,
multilateralesy NN

académicas. ° D"'ectorlo

W e

/////////////////////////////'///////////
LI IIIL 1IN AW/ 000077

QL

Asociados de la
Corporacion

-@ Sector Publico

@ Sector Privado

Asociaciones de
usuarios' y ONG's

Secretaria Técnica

L

STAFE

Personas juridicas que firmen el acta
de constitucion de la corporacion o
se incorporen con posterioridad, se
clasifican en sector publico, privado
y asociaciones de usuarios y ONG’s

Sector Publico

Designados en acuerdo por socios
sector privado, segun sector de uso: (Uso
sanitario, industrial, minero, agricola)
Designados en acuerdo por socios
sector ONG'’s, Organizaciones sin
animo delucro

@ Gerente/a General
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RECURSOS DE ADMINISTRACION Y GESTION DEL
FONDO DE AGUA SANTIAGO-MAIPO

Una vez que el FDA-SM entre totalmente en
su fase de operacion, se espera contar con los
siguientes recursos de administracion y de gestion:

Directﬂriﬂ: Considera las

decisiones estratégicas del Fondo, la
relacién corporativa con organismos
gubernamentales (nacionales e
internacionales), con agrupaciones
ciudadanas y con ONGs entre otras.
Desarrollo de contactos corporativos para la
busqueda de recursos (para Proyectos y el
Fondo).

GerentE/a General: Le corresponde

la gestion estratégica y operativa

del Fondo, reporta al directorio,
gestiona la relacion con organismos
gubernamentales, con agrupaciones
ciudadanas, financistas y donantes, entre
otros. Apoya la bUsqueda de recursos
(Proyectos y Fondo), dirige técnica

y operacionalmente los proyectos y
los equipos de trabajo; y ademas, es
el principal comunicador del FDA-SM
y sus iniciativas a la comunidad y a
los distintos segmentos, por lo tanto
estd estrechamente relacionado al
posicionamiento del Fondo.

Secretario/a Administrativo/a:
Realiza la gestion administra del Fondo y
los proyectos por lo cual debe tener un buen
grado de conocimiento de las tematicas del
Fondo.
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Encargado/a de Biisqueda de
Recursos Fondo y Proyectos:

Tiene como principal responsabilidad el
gestionar los contactos con empresas y
ONGs nacionales e Internacionales, para
la busqueda de recursos para financiar
el Fondo en el mediano y el largo plazo.
Apoya directamente al Gerente en este
&mbito.

Experto/a técnico/ proyectos:
Profesional con formacidn cientifico-
técnica, responsable de administrar la
cartera de proyectos asegurando que se
realicen dentro de los tiempos definidos,
en la calidad acordada y dentro de los
presupuestos disponibles. Se trata de un
profesional de alto nivel en las tematicas
del Fondo.

Encargado/a de
comunicaciones y community
manager Gestiona las actividades

permanentes de promocion, gestiona los
medios escritos, gestiona los espacios
radiales y las redes sociales. Considera
las actividades de comunicaciones

del Fondo en base a una estrategia

de posicionamiento aprobada por el
directorio.




A continuacion se presenta la cadena
de resultados definida para cada uno de
los proyectos de este plan, indicando las

actividades principales.

PLAN ESTRATEGICO

PROYECTO 1 Desarrollo de una plataforma para la gestidn de informacion

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye

2 Contribuir a la gestion de riesgos asociados a eventos climaticos
extremos por medio de la prevencion y mitigacion de impactos.

4 Contribuir a la gestion integrada del recurso hidrico (GIRH) en la
Cuenca del Rio Maipo.

Etapas y Accioﬁes Principales

1. Levantamiento de la linea base, convenios/protocolos con socios claves,
acopio de informacion, asi como definicion del estado deseado .

:----@ Identificacion y convocatoria de instituciones o actores con
informacion clave e identificacion de bases de datos disponibles.

i++--@ Evaluacion del estado deseado de informacion disponible mediante

: identificacion, mapeo y convocatoria de usuarios clave.

i...@ Definicion del estado deseado de informacién para la toma de
decisiones por distintos usuarios de la cuenca; generacion de convenios
de informacion, acopio y homogenizacion de informacion, correccion,
validacion y protocolos de informacion base.

-® | 2.Disefio, desarrollo e implementacion de plataforma de gestion de informacion

----@ Bases de licitacion: disefo, licitacion, adjudicacion
Disefio e implementacion: desarrollo de médulos, como médulo de
informacion espacial, adquisicion de informacion, validacion, reportes,
educacion ambiental, entre otros.

:...@ Poblamiento y mantencion del sistema; incluye estrategia de mantencion,

administracion y financiamiento de largo plazo por parte del FDA-SM

[t } 3. Difusion de Plataforma

:-..@ Divulgacién permanente de informacidn: talleres, articulos, etc.,
segun plan de comunicaciones FDA

Resultados Esperad.os (Metas a 5 Afios)

*Contar conuna plataformadeinformaciondeacceso libre coninformacionvalidadayactualizada.
* Disponer de informacion y simulaciones a corto, mediano y largo plazo de los escenarios hidricos
de la cuenca, riesgos de eventos extremos y servicios ecosistémicos.

e Facilitarla gestion integrada de los recursos hidricos mediante el acceso ainformacion procesada,
validada, de publico conocimiento y articulada con los diversos actores.

 Haber logrado un modelo de financiamiento permanente para la operacion de la plataforma.
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PROYECTO 2 Desarrollo de un plan de conservacidn y proyecto piloto

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye

1 Contribuir a mantener/aumentar la disponibilidad de agua superficial
y subterranea en cantidad y calidad

2 Contribuir a la gestion de riesgos asociados a eventos climaticos
extremos por medio de la prevencién y mitigacion de impactos.

Etapasy Acciune.s Principales

1. Identificar y priorizar sitios de conservacion, mediante un diagnéstico y
evaluacion de sitios claves de conservacion bajo distintos escenarios

. Ejecutar estudio de Servicios Ecosistémicos para la cuenca del Maipo, enfocado
enagua

...@ Ejecutar estudio de Retorno a la Inversion, que evalua los servicios ecosistémicos
y acciones de conservacion, indicando cuanto valor generay cual es su retorno.

----@ Disefio del proceso de Plan de Conservacion para la cuenca del Maipo para incluira
los actores relevantes, tematicas principales de conservacion y reunir informacion base.

:...® Licitacion de disefio del plan de Conservacion, disefio de bases, licitacion, adjudicacion

..@ | 2-Elaborar plan de proteccién, restauraciény monitoreo de objetos claves de biodiversidad
enla cuenca.
+.-.@ Desarrollo del proceso de Planificacion: caracterizacion de contexto conservacion
: de la cuenca, identificacion, caracterizacion y validacion participativa de objetos de
: conservacion, considerando estudios previos.
++--@ Priorizacion de acciones de conservacion, definicion de sitios claves y actividades de
conservacion-restauracion.
:...@ Definicion de estrategias de conservacion y disefio de portafolio de proyectos de
conservacion. Definicion de proyecto de conservacion piloto.
-® | 3. Implementar proyecto piloto. |
:.--@ Implementacién y monitoreo proyecto piloto. Retroalimentar Plan Conservacion
"'0| 4. Difusion de plan de conservacion |

:---@ Divulgacion permanente de informacion: talleres, articulos, etc., sequn plan de
comunicaciones FDA

Resultados Esperatl.us (Metas a 5 Aiios)

 Un plan de conservacion geoespacializado: cartera de proyectos concretos por subcuenca.
e Un caso piloto implementado con tecnologias de seguimiento y monitoreo.

¢ Reducir el riesgo de desastres por eventos extremos.

e Educacion y difusion de acciones en Conservacion de la Biodiversidad.

* Contar con una comunidad y gobierno local involucrados.
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DI:I PROYECTO 3 Elaboracidn de una estrategia de eficiencia hidrica

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye

3 Contribuir al desarrollo de una demanda sustentable por parte de
los diversos usos.

Etapas y Acciones Principales

1. Fase Diagnostico: Comprension detallada de los flujos de agua (oferta-demanda) y la
eficiencia hidrica existente a nivel subcuenca/ comuna.

i----@ Desarrollo de Linea de base a nivel subcuenca: calculos de flujos de agua y brecha
de eficiencia hidrica (consumo real vs. 6ptimo), catastro georreferenciado de usuarios
e infraestructura, entre otros.

-+-® Construccion y calculo de indicadores de eficiencia hidrica a nivel subcuenca/comuna

2. Fase Modelacion: identificacion, caracterizacion y priorizacion de medidas de eficiencia
hidrica basado en el desarrollo/aplicacion de una herramienta de modelacion y construccion
de escenarios.

@ Bases de licitacion: disefio, licitacion, adjudicacion

® Modelacion hidrolégica y escenarios hidricos: construccion del modelo, validacion,
calibracion. Elaboracion de mapas de eficiencia hidrica.

-+ - @ Definicion de estrategia: Conjunto de medidas/acciones priorizadas en base
entendimiento del funcionamiento de la cuenca (distribuido en el territorio), carpeta
de medidas/proyectos de eficiencia priorizados (multi-etapa), metas de eficiencia
hidrica por rubro/uso/sector/comuna contemplando diversidad dentro del rubro

3. Implementacion y Difusion de la estrategia

:----@ Influir en el marco regulatorio relacionado con la gestién/eficiencia hidrica

--@ Articulacion con sector privado sobre la eficiencia en la industria, agricultura, mineriay
ciudad: talleres, reuniones, creacion de recomendaciones.

+*® Integrar educacion y cultura del agua. Incorporar conocimiento a nivel curricular en
educacion

- @ Divulgacion permanente de informacion: talleres, articulos, etc., segin plan de
comunicaciones FDA

Resultados Esperados (Metas a 5 Afios)

« Contar con un catastro de consumos reales y 6ptimos de agua a nivel local (subcuencas y comunas), con
especial foco en el sector agricola.

» Contar con mapas de eficiencia hidrica por sector, tipo de cultivo, tipo de proceso, etc.

* Contar con una estrategia para alcanzar el uso sostenible del recurso hidrico que apunten a aumentar la
oferta de agua y/o reducir la demanda.

« Incentivar la reutilizacion y reciclaje del agua para fines alternativos e incentivar nuevas tecnologias para
su mejor aprovechamiento
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Disefio de una metodologia para el anélisis de escenarios
PROYECTO 4 futuros y los riesgos asociados

Objetivos de Seguridad Hi.drica a los que Contribuye

2 Contribuir a la gestion de riesgos asociados a eventos climaticos
extremos por medio de la prevencion y mitigacion de impactos.

é
Etapas y Acciones Principales

1. Desarrollo de un diagndstico (linea de base) del impacto econémico,
social, ambiental asociado a riesgos hidricos en la cuenca.

i+---@ Identificacion de antecedentes disponibles sobre riesgos
hidrometeoroldgicos e impactos ante escenarios hidricos.

--@ Bases de licitacion de metodologia de analisis: disefio, licitacion,
adjudicacion

:.--@ Desarrollo de analisis, construccion de mapas de riesgos

2. Identificacion, evaluacion y priorizacion de medidas para la gestion anticipada
deriesgos.

----@ Identificacién de medidas y su evaluacién socioeconémica y ambiental
para la gestion de riesgos

Andlisis de obstaculos regulatorios y propuesta de mejoras en politicas
publicas

:...@ Conjunto de medidas/acciones priorizadas para la gestion del riesgo

8 3. Difusion y promocion de carpeta de proyectos/medidas, sensibilizando a
i la poblacion y coordinando la gestion de planes de emergencia.

L@ Carpeta de proyectos concretos paraimplementacion de medidas
priorizadas.

@ Vinculo con iniciativas actuales para no duplicar esfuerzos

‘+--@ Articulacion de actores y busqueda de financiamiento basal publico-privado

para el mantenimiento de la iniciativa e implementacion de medidas locales/

sectoriales.

Resultados Esperad;s (Metas a 5 Afios)

e Contar con una metodologia para la generacion de escenarios y la evaluacion de los riesgos
asociados a la gestion del recurso hidrico.

e Contar con informacion actualizada y confiable de los eventos hidrometeoroldgicos y sus
impactos, de acceso pUblico para los tomadores de decisiones.

* Disponer de informacion validada de las reas con mayor vulnerabilidad ante la ocurrencia de
eventos extremos (sequias y crecidas) y las medidas orientadas a mitigar el riesgo y a la adaptacion
adichos eventos.

e Contar con propuestas de medidas de mitigacion y adaptacion a eventos extremos y cambio
climatico incorporadas a los instrumentos de planificacion territorial a nivel regional y comunal,
priorizando las areas con mayor vulnerabilidad ante estos riesgos.
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sensibilizacion del cuidado del agua

%O (% PROYECTO 5 Definir e implementar una estrategia de comunicacion y

Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye

Contribuir al desarrollo de una demanda sustentable por parte de
los diversos usos.

4 Contribuir a la gestion integrada del recurso hidrico (GIRH) en la
Cuenca del Rio Maipo.

é
Etapas y Acciones Principales

1. Promover la cultura del agua, mediante la sensibilizacion del cuidado
del agua en territorios de la Cuenca

i---«@ Creacién y acopio de materiales de difusién para poner en valor los
servicios ecosistémicos de la cuenca del Maipo y Mapocho.
i+--@ Disefiar plan de difusion sobre el uso del agua y cuidado de las fuentes
: de agua para el turismo responsable de montafia.
-® Diseiio e Implementacion de campaiia de medios que releve la
importancia del recurso, demandas, escases y la necesidad del cuidado
del agua del conjunto de los habitantes de la Cuenca.

-® Fomentar la conciencia ambiental del uso responsable del agua a
través de la difusion de material educativo y la capacitacion.

:---@ Programas de capacitacion, talleres, generacién de material educativo

)
Resultados Esperados (Metas a 5 Aiios)

* Generar conciencia en la poblacion sobre la necesidad de contar con una cultura del agua en la
cuenca.

e Posicionar el FDA-SM dentro de los actores relevantes e influyentes de la cuenca para latoma de
decisiones acerca de la gestion de los recursos hidricos de la cuenca.

 Apoyar a los actores claves de la cuenca a la adopcion de medidas orientadas a un uso eficiente
del agua, la gestion integradas de los recursos y a la conservacion de los ecosistemas.
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Objetivos de Seguridad Hidrica a los que Contribuye

Contribuir a la gestion integrada del recurso hidrico (GIRH) en la
Cuenca del Rio Maipo.

Definir e implementar una estrategia de gestion hidrica

comunal con foco en seguridad hidrica.

é
Etapas y Acciones Principales

1. Determinacion de brecha hidrica y de regulacion segun IPT actual y

proyectada ante escenarios hidricos.

:....@ Bases de licitacion: disefio, licitacion, adjudicacion

....@ Zonificacion territorial en base al recurso hidrico (actual y proyectada): zonas
de preservacion y proteccion, zonas recreacion, ecoturismo y educacion ambiental,
zonas de recuperacion y restauracion ambiental, zonas amortiguacion o Buffer.

i...@ Linea de base de brecha hidrica (actual y proyectada) e identificacion de estado

2. Disefio de la Estrategia de Gestion Hidrica

..-.@ Iniciativas de planificacion territorial con vision de seguridad hidrica a nivel de
cuenca y con escalamiento local (a nivel comunal).

+---@ Desarrollo de politica y estrategia GIRH para la cuenca.

:---@ Priorizacion de iniciativas en 3 municipios piloto

3. Implementacion de la estrategia y difusion /promocion en medios de

comunicacion

:----@Puesta en marcha en 3 municipios piloto con diversas situaciones de
vulnerabilidad hidrica .

i+++-® Vinculo y asociatividad (asociacion de municipalidades) para coordinar/ replicar

acciones de mayor impacto en los piloto y otros municipios.
---@ Promocion y difusion de lineamientos locales de planificacion territorial y
gestion hidrica. Basado en los aprendizajes de las experiencias piloto.

)
Resultados Esperados (Metas a 5 Aiios)

e Lograr que los instrumentos de planificacion territorial introduzcan los desafios de la

seguridad hidrica de la cuenca dentro de sus lineamientos.

e Lograr que las comunidades sean mas conscientes de las medidas de eficiencia hidrica
local, de la situacion hidrica proyectada, de la disponibilidad de agua en sus comunas a corto,

medianoy largo plazo y de los riesgos asociados a eventos extremos.

e Contar con una politica para la GIRH y una estrategia para alcanzar el uso sostenible del

recurso hidrico en la cuenca.
¢ Haber realizado tres pilotos de gestion hidrica a nivel municipal

PLAN ESTRATEGICO

COMUNICACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Fondo de Agua Santiago-Maipo, en su propdsito de ser una
plataforma de accion colaborativa, para convocar y articular a
las distintas partes interesadas y usuarios de la cuenca del rio
Maipo, contempla como parte importante de su quehacer la
comunicacion de su actuar, en sus distintas dimensiones. Para
estos efectos, se considera tanto la difusion del Plan Estratégico
FDA-SM en general, como del estado de avance en la
implementacion de cada uno de sus proyectos, mediante el uso
de un lenguaje claro y transparente que contribuya a disminuir
asimetrias en la informacién, al buen entendimiento de
objetivos, alcances y resultados, a la generacion de confianzas
e invitacion al trabajo conjunto en el logro de los objetivos de
seguridad hidrica de la cuenca del rio Maipo.

El objetivo principal del proceso de comunicacion es presentar
a las partes interesadas y a la opinion publica general, el Plan
Estratégico 2021-2025 del Fondo de Agua Santiago-Maipo,
con los objetivos y alcances de cada uno de los proyectos e
iniciativas que lo integran, junto con el detalle del proceso de
co-construccion que permitio llegar a este resultado final.

De forma complementaria a la difusion del presente Plan
Estratégico y uno de sus proyectos aborda de manera
especifica la comunicacion y sensibilizacion del cuidado del
agua (Proyecto 5: Definir e Implementar una estrategia de
comunicacion y sensibilizacion del cuidado del agua). Proyecto
que busca fomentar la conciencia en materia hidrica y sus usos,
abarcando el dmbito de la educacion formal e informal, con
el fin de contribuir a los objetivos 3 y 4 de seguridad hidrica
planteados para la cuenca.

La colaboracion y el involucramiento con los distintos actores
de la cuenca es clave en el logro de los objetivos propuestos
en este Plan Estratégico, por lo que el mantener canales
de comunicacion expeditos, visibilizar el trabajo realizado,
posicionar mensajes claves y fortalecer la transparencia en
los procesos de informacion general, contribuird a proveer y
potenciar alianzas, sinergias y colaboracion con las distintas
organizaciones que impulsan acciones orientadas a la seguridad
hidrica de la cuenca del rio Maipo.

El1 FDA-SM cuenta con un equipo dedicado
exclusivamente a las comunicaciones,

y a reforzar en este ambito las distintas
actividades de divulgacion contempladas en
el Plan Estratégico, considerando las diversas
plataformas, medios de comunicacion y
diversas audiencias.
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Posterior al lanzamiento
del Plan Estratégico

]
Antes del lanzamiento Evento de lanzamiento
del Plan Estratégico

del PE
Envio de agradecimientos

Evento masivo, de primer
nivel, de presentacion del alos asistentes.

Contacto y envio de
Plan Estratégico 2021-2025.

invitacion a actores
relevantes con proceso

de seguimiento a su
inscripcion y asistencia.

Entrevistas y monitoreo
Presencia de un panel de de prensa con la
conversacion en torno cobertura del evento.
alarelevancia de los
Fondos de Agua para la
seguridad hidrica.

Pitch de medios
y monitoreo de Informe de prensa:
Clippings.

confirmaciones.
Difusion en RRSS de los

Publicaciones en RRSS Publicaciones en RRSS.
anunciando el evento de contenidos del Plan.
lanzamiento y contenidos

generales del Plan.
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Prox. 5 Aiios

AN

Acompaiiamiento
al desarrollo de los
proyectos del PE

Difusién permanente en

RRSS de los avances en la

implementacion de cada

uno de los proyectos de
Plan.

Generacion de material
de difusion orientado a
publicos especificos, con
informacion de resultados
y estado de avance de
proyectos del Plan.

Implementacion del
Plan de Comunicaciony
Sensibilizacion (Proyecto 5
del Plan Estratégico)
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MONITORED Y
ACTUALIZACION DEL
PLAN ESTRATEGICO

Elmonitoreo del progreso de laestrategiay su actualizacion
permanente, son esenciales para asegurar el cumplimiento
adecuado y oportuno de sus objetivos, compromisos y
expectativas de impacto. El monitoreo del cumplimiento
de las acciones definidas en la hoja de ruta abarca la
supervision del avance de cada una de las acciones por
parte de los responsables asignados.

Para disminuir los riesgos asociados al logro de los
objetivos del plan y sus actividades, el plan de monitoreo
permite realizar un seguimiento de las actividades, metas
esperadas, plazos y responsables. Para ello, cada accion
definida en el marco de este plan contiene indicadores de
desempefio (KPI) y sus respectivos medios de verificacion.

La metodologia seleccionada para el monitoreo
del plan estratégico esta basada en un enfoque
de gestion adaptativa, lo que implica un proceso
sistematico mediante el cual se adaptan y
mejoran las practicas de gestion al reflexionar y
aprender regularmente de los resultados de las
medidas que se han implementado. También
implica desarrollar la capacidad de todas

Los problemas relacionados con la gestion de recursos
naturales, como buscar alcanzar la seguridad hidrica en
la cuenca del Maipo, se caracterizan por desarrollarse en
contextos dinamicos afectados por factores ambientales
y humanos y en los que en general hay un nivel de
incertidumbre elevado. En estas circunstancias, un enfoque
basado en el manejo adaptativo puede ser Util®.

El enfoque adaptativo considerado en el marco de esta
estrategia se espera ayude a mejorar la toma de decisiones
en el Fondo de Agua en aspectos como:

@ Ayudar en laidentificacion de las medidas de manejoy de
restauracion de ecosistemas mas apropiadas, mediante
el monitoreo y aprendizaje

® Abordar las incertidumbres y vacios de informacion mas
criticos y tenerlos en cuenta en la toma de decision

® Dotar al proceso de gestion de la cuenca de un marco
transparente que facilite la gobernanzay el dialogo entre
los distintos actores

La siguiente figura muestra un ciclo de manejo
adaptativo tipico:

PLANIFICACION
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las partes interesadas para hacer frente a las De esta manera, la hoja de ruta del FDA-SM deberd ser revisada

incertidumbres inherentes al proceso. periédicamente, con revisiones anuales y con una evaluacién exhaustiva

. . de avance a la mitad del periodo (2,5 afios), para lo cual se apoyara en una

auditorfa externa. Esto, de manera de introducir mejoras de manera oportuna

de ser necesario, producto de cambios de entorno, cambio de prioridades,
nuevas necesidades, razones presupuestarias, entre otros.

38Zaccagnini, M.E., A.P.Goijman, M.J. Conroy, J.F. Thompson. 2014. Toma
de decisiones estructuradas para el manejo adaptativo de recursos natu-
ralesy problemas ambientales en ecosistemas productivos: conceptos,
metodologiasy estudios de casos en Argentina. 1a ed. - Ciudad Auténoma
de BuenosAires: Ediciones INTA, 2014. 170 p.

Al final de los 5 afios nuevamente se realizara una evaluacion de resultados,
evaluando el desempefio, impacto, logros principales, complejidades
encontradas, ambitos de mejoramiento, etc.
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