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Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava
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O objetivo deste Plano Estratégico de 5 anos é:

Criar clareza - Estabelecendo uma estrutura
para documentar e desenvolver importantes
escolhas estratégicas feitas pela lideranca do
Fundo da Agua

Criar foco - Permitindo um estabelecimento de
metas mais eficaz e uma lideranca / acao

baseada em objetivos do Fundo da Agua

Criar um roteiro compartilhado - Conduzindo
progressos mensuraveis em direcao a impactos
relevantes e mudancas sistémicas




1. Introducio: Seguranca hidrica, Fundos de Agua
& Alianca de Fundos de Agua da América Latina

Movimento Viva Agua Miringuava



Seguranca Hidrica

©

A sociedade pode desfrutar da seguranca hidrica Seguranca Hidrica

quando tiver uma gestao bem-sucedida e abrangente de donr}éstica
Satisfazer as
seus recursos e servicos de agua para atender as necessidades sanitrias e
. . ~ L. hidricas de consumo nos
necessidades de cada dimensdo da seguranca hidrica, a lares de comunidades

rurais e urbanas
fim de:

. . . . Seguranca Hidrica
. Satisfazer as necessidades sanitarias e hidricas de Econdmica

Apoiar atividades
econOmicas produtivas,

Seguranga U s
Hidrica

consumo nos lares de comunidades rurais e urbanas

.- Apoiar atividades econdmicas produtivas, como
agricultura, industria e energia

. Desenvolver metropoles e cidades saudaveis,

dinamicas e habitaveis, com uma forte cultura da - Seguranca Hidrica
. Seguranca Hidrica urbana
agua. ambiental Desenvolver metrépoles

’ e cidades saudaveis,
Restaurar ecossistemas, dinamicas e habitévers
7

. Restaurar ecossistemas, aquiferos e rios saudaveis aquiferos e rios saudaveis serin v e sl o

agua

. Construir comunidades resilientes e adaptaveis as
mudancas climaticas



Fundos de Agua

, N FAs oferecem um veiculo atraente para investir recursos de
Os Fundos de Agua (FAS) Sdo maneira econémica nas fontes de agua das bacias

hidrograficas.

mecanismos financeiros e de

ANE FAs desenvolvem uma visdo [ZSN{JGEEE AN ELTEED
governanca que Uunem o pUblICO’ compartilhada e possivel da TR 1] T
os atores da sociedade civil, o seguranga hidrica. PEIRE) I NI ER @
conhecimento sobre a
setor privado e o setor publico, a seguranca hidrica.

fim de contribuir para a

seguranga hidrica de bacias de FAs influenciam FAs promovem e
positivamente a governanga impulsionam a
abastecimento p(]bllco atraves de da dgua e os processos de implementacio de projetos
N tomada de decisao. de infraestrutura verde e
solugbes baseadas na natureza e outros projetos inovadores

nas bacias.

de gestdo sustentdvel de bacias

h . d /[ FAs convocam diferentes atores que, por meio de agoes
larogr Gf Icas. coletivas, promovem a vontade politica necessaria para
alcangar impactos significativos, positivos e de magnitude.




Alianca de Fundos de Agua da América Latina

Criada em 2011, a Alianga para o
Fundo da Agua da América Latina é
um convénio entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID), a Fundacao FEMSA, o Fundo
Global para o Meio Ambiente (GEF) e
a The Nature Conservancy (TNC) para
contribuir a seguranca hidrica na
Ameérica Latina e no Caribe por meio
da criacao e fortalecimento dos
Fundos de Agua.

DA AMERICA LATINA

AP ALIANCADE
| @/ FUNDOS DE AGUA

TheNature
Conservancy

A Alianga promove:

« Conhecimento cientifico para alcancar e manter a seguranca da
agua através de solucdes baseadas na natureza;

« Asistematizacao, gestao e disseminacao do conhecimento;

« O desenvolvimento de habilidades e suporte técnico;

« A promocao do didlogo entre atores relevantes da regidao de
forma inclusiva para criar uma visao sistémica compartilhada e
promover agoes coletivas;

« Participacao ativa na concepcao de governancga da agua,
politicas publicas e praticas corporativas para que os fundos
possam operar e ser fortalecidos;

« A mobilizacao de recursos de fontes publicas e privadas.

Com o apoio do

.2 % Ministério Federal
Fu ndaC|on do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza
w FEMSA e Seguranca Nuclear
B: Int i
momemmeor MM

com base em uma decisdo do
Parlamento Alemio



2. Contexto & Estratégia

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



MOVIMENTO VIVA AGUA MIRINGUAVA

Movimento que reune atores de diferentes setores para
promover seguranca hidrica e adaptacao as mudancas
climaticas na bacia do Rio Miringuava em S3o José dos

Pinhais (PR) por meio da atuacao em:

% Conservacao da natureza

@ Fomento a um modelo agricola sustentavel

@ Apoio ao empreendedorismo sustentavel

.

. W

_viva == aqua

cuidar do |EETRLES ST [VEVE]

é proteger a vida
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Miringuava



Por que a Bacia do Rio Miringuava é tao importante para a Grande Curitiba?

O Rio Miringuava abastece aproximadamente 445 mil pessoas. Com o reservatorio em
construgcao, ampliara seu abastecimento para quase 100% de Sao José dos Pinhais +
outras regioes da Grande Curitiba e sera responsavel por 19% da producao total do
Sistema de Abastecimento Integrado da Grande Curitiba (SAIC).(Fundag¢ao Grupo
Boticario, 2022;Aquaflora, 2022)

6 Concentra 70% da agricultura de Sao José dos Pinhais, que é o
municipio com a maior producao de hortalicas do estado do
Parana (Folha de Londrina, 2021)

{‘b Quase 1.000 hectares de areas de preservacao permanente degradadas e

\__\\ elevado nivel de turbidez da agua (Aquaflora, 2022)

@ Potencial para desenvolver empreendedorismo com impacto socioambiental
positivo

{ﬂ(p Os remanescentes naturais desta bacia fazem parte do maior continuo de \V; 1 va === a’ g ua
g

%—_\\ Mata Atlantica do mundo _ I
CIGEIEE Rio Miringuava)

€ proteger a vida



GRANDE RESERVA

MATA ATLANTICA

www.grandereservamataatlantica.com.br

@ee ©@GrandeReservaMataAtlantica
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A Bacia do Miringuava faz
parte da regidao conhecida
como Grande Reserva Mata
Atlantica

A Grande Reserva Mata Atlantica é uma
regiao de rara beleza que abriga o maior
trecho continuo remanescente deste
bioma no mundo. Ainda mantém quase
toda sua diversidade de ambientes e
espécies da fauna e da flora, além de sua
riqueza cultural e histérica.

GRANDE RESERVA

MATA ATLANTICA
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x man N e v Langado em 2019, o movimento
; C:,%,gga_ii%f < Viva Agua possui compromissos
(0 S com a conservacio da natureza,
seguranca hidrica, adaptacao as
mudancgas climaticas, agricultura
e empreendedorismo

sustentaveis.

v A regido é estratégica para a
bacia do Alto Iguacgu, pois, apds a
ampliacao do Sistema
Miringuava, este respondera por
19% da producao total do
Sistema de Abastecimento
Integrado da Grande Curitiba

7 Ay (SAIC).
TR o TEOEEID Y
" 7 B\ v E responsavel por grande parte

3
3

Legenda ‘ do abastecimento de agua de Sao
o st | RSP s, O | José dos Pinhais (22 maior PIB do
' x Parand), e de parte do

Manancial Rio Miringuava v 3%,
|| Principais mananciais SAIC S SRS
Reservatorios VA O 4 . e 7 o
g b LAy A abastecimento de municipios da

" Bacia do Alto Iguagu W 4 RMC.

o




O ténue equilibrio entre oferta e demanda na bacia do Alto Iguacu

Oferta hidrica (2022) Demanda hidrica (2022)
8,9 m"‘/s (Sanepar, 2022) 8,7 m"‘/s (méd.) — 10,4 (max.) (sanepar, 2022)

Vazao média Rio Iguagu S G etar
1992-2010: 66,6 m3/s j = Humano: 85% da

demanda hidrica

7 2011-2021: 60,7 m3/s e ~— A total

Q média anual (m3/s) - Estacdo Balsa Nova (65028000)

120

Industria: 13% da

2020: Menor vazio nda hidrica
* média anual (32,6 = S el S E Sl total
o b A AN T~ - - - - m3/s) ja registrada . g K i

desde 1978 (média S
. histérica:61,9 m3/s) - ’% £

20
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N Vaz3o média anual = == linear (Vazdo média anual)



Alto lguacu 2020-2021

' - PR .
- ’ . - - - -
— - . —
- - ‘° : - - - - = . :

SR As chuvas do periodo ; No momento de seca mais grave | asSsas
: 2010-2021 tiveram uma (Nov/2020), 0 nivel médio dos  mm—
reducao média de 41,65 reservatorios qgue compoem o SAIC ,_p
mm/ano, e a média das [ baixou para apenas 27% de sua -
chuvas dos ultimos 4 ﬁ capacidade maxima operacional. (Jornal
anos completos foi 17% t Bem Parana, 2022 i

menor que a media do Os habitantes da Regido Metropolitana a8
periodo 1587-2017. de Curitiba viveram por quase 2 anos &
(Aquaflora, 2022) sob um regime de rodizio de

fornecimento de agua.

- U ; Crédito: Pedro Ribas



Visao geral

1.

Quais sao os principais
desafios de seguranca
hidrica da Regiao
Metropolitana de
Curitiba?

O que acontece se esses
desafios nao forem
resolvidos / abordados?

Quem esta preocupado
com esses desafios e
suas consequéncias?

6. Como devemos comecar
e que resultados
devemos antecipar?

Qual estratégia seria
pratica e teria um
impacto real em escala?

Qual é a melhor maneira
pela qual o programa
pode contribuir para
melhorar a seguranca
hidrica?

Quais recursos sao
necessarios e como o
progresso sera
monitorado/
supervisionado?

Qual é a visao de
sucesso a longo prazo
para a regiao
metropolitana e o
programa?

DETALHES DO PLANO
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Quais sao os principais desafios de seguranca hidrica da Regiao Metropolitana de Curitiba?

Demanda hidrica
Bl crescente (+ 24% no
N \0lume outorgado
entre 2016 e 2021,
além dos usos
dispensados de
outorga) ®

B Diminuicao da oferta
| hidrica (reducao de 5%
nas precipitacoes e de
9% na vazao do Rio
Iguagu nos ultimos 10
anos) ®
(Aquaflora, 2022)

(Aquaflora, 2022)

% . Foto: José Fernando Ogura/AEN

Falta de praticas de
agricultura sustentavel
’/Z (baixa protecdo do solo

e
N v _.:v
- 2

=@ e alto uso de insumos

quimicos) @
(Aquaflora, 2022)

Aumento da
ocorréncia de
eventos climaticos
extremos nos

ultimos 45 anos ®
(Terassi, 2019)

S\eg
>

.. Fatoi Geraldo Ehbniak/AEN
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E se esses problemas nao forem enfrentados/resolvidos?

Impacto econémico Impacto ambiental Impacto social

Os custos associados ao abastecimento humano e ¢ O crescente aumento de consumo de agua e Maiores riscos de desabastecimento de

para a agricultura continuam a aumentar devido para abastecimento publico, para uso agua para 3,6 milhdes de pessoas da RMC,

a: industrial, e para uso individual (pogos) com racionamentos e interrupc¢des de

« Necessidade de implementar novos sistemas de podem ameagar as vazoes ecologicas. abastecimento de agua. (Carvalho et al., 2021)
abastecimento ou ampliar existentes (como a e Expansao urbana e parcelamento de
ampliacao do Sistema Miringuava, com custo de propriedades rurais, levando a maior e Pressdes imobilidrias sobre propriedades
RS 160 milhdes), para atender ao consumo degradacao ambiental, sobre-exploracao rurais, provocando descaracterizacio do
crescente da populagao da RMC. (Tribuna-PR, 2021) hidrica e descaracterizacdao de corpos

perfil agricola das areas de mananciais

e Aumento de custos de captacdo e tratamento d'agua superficiais e subterraneos

de agua para as operagoes de abastecimento e Estima-se perda de 20% de remanescentes , ; . . ;
. : . . e Areas de expansao urbana ou de
humano, devido ao aumento da infraestrutura naturais entre 1985 e 2020, o que impactou P _
L. ~ : . : " chacreamento irregular sem acesso ao
necessaria e degradacao da qualidade da agua 0s ecossistemas terrestres e aquaticos na

saneamento basico

« Foi estimado que a crise hidrica pode ter bacia. (Aquaflora, 2022)

reduzido o PIB da RMC em cerca de 0,58% (uma e Menor resiliéncia a mudancas climaticas

perda de cerca de R$ 916 milhdes), além de previstas (como possivel intensificacdo de « Perda de biodiversidade (terrestre e
provocar queda de 1,03% no emprego. (Carvalho estiagens e de tempestades) aquatica) e de servigos ecossistémicos
et al., 2021) hidricos, com impacto social negativo

e Diminuicao da capacidade de infiltracao e

e Maior vulnerabilidade a extremos climaticos, de recarga de aquiferos, por mudancas de (redugdo da regulagdo hidrica, regulacdo de
causando significativas perdas agricolas, uso do solo que tornam solos menos clima, perda de valores culturais, etc)
industriais e comerciais, por eventos de secas permedveis.

ou enchentes.



Quem estd preocupado com esses desafios/consequéncias?

Populagao de

3,6 Milhoes

na RMC enfrentando

escassez de dgua Mais de
18 ©
Instituicoes '
engajadas R f
[ A
. (.' '_n
"‘.‘ INVESTIDOR ESTRATEGICO REALIZACA
cAo
Fundacao PROADAPTA =~ SANEPAR B
GrupoBoticério@ btgpactual N EROARARTR 22 SESRAE
REDE DE IMPACTO .
oy Delis  Dooc  Buemes.  EMEG @uewe  NgN A
ECO @ sgmvesT g oReee

GESTOR FINANCEIRO FUNDO VIVA AGUA

OSITAWI

FINANGASdoBEM

viva == aqua

cuidar do ReN-ES SN LIVENVE)

é proteger a vida

Iniciativa criada em
2019

pela qual as partes
interessadas se reuniram e
colaboram em solugoes
abrangentes e melhores
caminhos a seguir
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Como as intervencdes do movimento Viva Agua podem ajudar?

... PROBLEMAS ..~ . ... SOLUCOES . . .. ...
: : - Aumentar a capacidade de recarga hidrica na bacia e a

. Diminuigdo da oferta quantidade/qualidade das aguas afluentes ao reservatério Miringuava,

: hidrica - aorio Miringuava e a seus afluentes (aumento da oferta hidrica).

Promover o uso racional de agua pela agricultura, com praticas agricolas

Demanda hidrica - sustentaveis e menos exigentes em agua, e a sensibiliza¢do de industrias
crescente : . sobre a importancia da conservacao de mananciais e adaptacao aos riscos
climaticos.
Falta de praticasde @ [ .
agricultura :
sustentavel (baixa ~ Auxiliar o produtor rural para melhoria das condi¢cdes de producao e de
proteciodosoloe < - vida, promovendo a reducdo de impactos ambientais e de custos, a
alto uso de insumos - fixagdo do produtores rurais no campo e a melhoria da sua qualidade de
quimicos) : vida (pelo aumento de renda e ambiente mais saudavel).
-
Aumento de : ~ Aumentar a resiliéncia a eventos extremos por meio da conservagao e
eventos climaticos < recuperagdo da infraestrutura natural e pelo uso de solu¢des baseadas na

extremos - natureza.




No Changes

O que é uma estratégia pratica para um impacto real?

ESTRATEGIA do movimento Viva Agua Miringuava

Baseado em ag¢Oes de conservagao e recuperagao de ecossistemas
naturais, o movimento Viva Agua também visa incentivar a
agricultura sustentavel e o empreendedorismo com impactos sociais
e ambientais positivos, em um modelo que envolve multiplos atores
e que pode ser replicado em qualquer bacia hidrografica do pais.
Idealizado pela Fundacdo Grupo Boticario, o movimento Viva Agua
Miringuava conta atualmente com atores de diversos setores. Para
garantir a transparéncia na gestdao dos recursos financeiros
captados, foi criado o Fundo Viva Agua Rio Miringuava,
administrado por uma organiza¢ao independente.

» = Impacto em escala

Influéncia

Fundacdo g (on
GruooBoticério@ \btgeacta

) PROADAPTA  ZZsanepar  sedine

0 i 0= 8 Credibilidade

NS y



Etapas da construcao do Plano Estratégico @

INICIO 1. Realizacdo dos @ @ @

Workshops de 7. Reestruturacdo das

i : 6. Elaboracao daversao )
Agricultura Sustentavel, Elat o _ Seuies dh iaballio dos
Infraestrutura Natural e inicial do Plano ) , .
eixos estratégicos

Negocios com impacto Estrateglco (lunho//2022)
socioambiental (Maio-Junho/2022)

(Julho-Agosto/2019)
Realizacao do

5. Produgao de diagndstico
Workshop virtual

_ _ da situagao atual do Alto
2. Assinaturas de parcerias lguagu e do Miringuava e para o Plano
do Movimento Viva

foun do portfélio de areas e e E!r'ﬁ‘ Estratégico do
sua Viiringuava intervencdes , movimento Viva Agua
(2019/2020) ~
estratégicas (Junho/2022)
(margo-maio/2022) a

H Revisao do Plano Estratégico

4. Reuniao entre TNC, FGB, o~ . .
3. Elaboragdo de estudos E (versao preliminar)

, . bidi | equipes de trabalho dos
tecnlco§ para subsidiar oo S s & eaine )
o planejamento on el &,L | responsavel pela Apresentacao da

(2019-2021) a Plano de Trabalho N ~ .
elaboragdo do Plano versao final do
(Janeiro/2020)

Plano Estratégico

[ Processo com participacao dos parceiros do movimento Viva Agua Miringuava




Traduzindo estratégia em acao

Na primeira etapa, o foco foi a convocac¢ao de atores e o
estabelecimento do movimento Viva Agua (2019):

Credibilidade

Como um colaborador confidvel para melhorar a seguranca hidrica,
ganhando capital social e politico com atores relevantes e influentes

Influéncia

Como participante formal em processos relevantes de tomada de decisao
e governanga, com evidéncias de sucesso em influenciar politicas publicas
relacionadas a seguranca hidrica

Impacto em escala

Com articulacdo institucional que o movimento Viva Agua Miringuava ja
demonstrou, por meio da integracao com outras iniciativas realizadas por
parceiros (exemplo: projeto ProAdapta, Coalizdo Cidades pela Agua,

Programa de Gest3o de Solo e Agua em Microbacia Hidrografica e outros), que
pode ter um impacto positivo significativo na seguranca hidrica do Miringuava
e do Alto lguacu.

®

O movimento Viva Agua Miringuava sera
realizado organizando-se o trabalho* em 4
grandes linhas de agao:

u

*Trabalho significa atividades primdrias do
movimento Viva Agua, especificamente
engajamento das partes interessadas,
implementacdo das intervengbes e esfor¢cos
necessdrios para operar de maneira sustentavel

21



Visao de sucesso a longo prazo

“Prevemos que as pessoas que vivem e trabalham na bacia do “Gerar impacto socioambiental positivo em
Miringuava, assim como aqueles que se beneficiam da agua e de grande escala para garantir a conservacao e
outros beneficios da bacia, tenham seguranca hidrica em 2050, o que recuperacao ambiental da bacia do
significa: Miringuava, para garantia de sua seguranca
v’ Adaptacio as mudancas climaticas e seguranca hidrica garantida hidrica, mantendo a vocagdo rural e de
com participacdo critica de Solu¢cdes Baseadas na Natureza, com producdo de agua da regido, associada a
consequentes reducdo da sedimentacdo e poluic3o. principios de conservagao e de agricultura

IH

v : : sustentave
Atores conectados por arranjos multiatores, fomentando o

desenvolvimento socioeconémico aliado ao aumento da resiliéncia
as mudancas climaticas e da qualidade ambiental, agricultura
sustentavel, empreendimentos de impacto socioambiental positivo
e conservacgao da biodiversidade.”



Propositos destas acoes: objetivos e metas de 5 anos

Integrar

OBJETIVO (ALCANCADO)

Reunir e organizar partes interessadas influentes e confidveis para apoiar o
movimento Viva Agua Miringuava. Ser um férum central de colaboracdo e

uma entidade lider para fomentar a seguranca hidrica na regiao. Isso inclui
incentivar as partes interessadas de todos os setores a participarem como

parceiros, promotores ou aliados do movimento Viva Agua Miringuava.

META DE 5 ANOS

Ter uma 'massa critica' de organizacdes influentes e de confiancga publica que
participam formalmente em varios niveis dentro do movimento Viva Agua
Miringuava, com balanco apropriado de instituicdes do setor publico, ONGs,
academia e empresas privadas, havendo participa¢ao formal no movimento
de pelo menos uma instituicao de cada um destes setores.

Integrar

|©
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Propositos destas acoes: objetivos e metas de 5 anos

Executar

OBIJETIVO

Executar infraestrutura natural altamente visivel e outras acdes que
demonstrem a capacidade do movimento Viva Agua Miringuava de criar
impactos positivos na seguranca hidrica na regiao.

META DE 5 ANOS
Realizar intervencoes relevantes, que visivelmente ajudam a melhorar a

seguranca hidrica da bacia do Miringuava, ( ) incluindo:

Proteger 1.500 hectares e restaurar 650 hectares de areas naturais,
demonstrando a eficacia da infraestrutura natural na melhoria da

recarga, filtragem natural e resiliéncia hidrica
Fomentar um modelo de agricultura sustentavel em 500 hectares

Apoiar 30 negdcios de impacto socioambiental positivo

24



Propositos destas acoes: objetivos e metas de 5 anos

Articular

OBIJETIVO
Criar uma visao compartilhada das prioridades de seguranca hidrica que gere
acoes coletivas e coordenadas na regiao para tratar dessas questoes.

META DE 5 ANOS
Criar novos mecanismos de sustentabilidade financeira de longo prazo ( )

gue impactam positivamente a governanca e politicas publicas para protecao
e revitalizacdo de mananciais, sendo a meta principal a consolidacao de um

mecanismo de financiamento permanente de a¢oes de conservagao, a
partir da gestao de um Fundo Filantropico, gerido de maneira
descentralizada e participativa.

25



Propositos destas acoes: objetivos e metas de 5 anos

Sustentar

OBIJETIVO
Desenvolvimento e implementa¢ao do modelo de sustentabilidade financeira
do movimento Viva Agua Miringuava, capaz de financiar e garantir as

operacdes em andamento (incluindo a implementacdo de intervengdes
selecionadas e a execucao de outras atividades relacionadas) do movimento.

META DE 5 ANOS
Mobilizar pelo menos R$ 10,9 milhdes para a¢des do movimento Viva Agua
Miringuava, e aperfeicoar e manter a estrutura operacional do movimento.
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Exemplos: Acoes de integracao

Fundacao O
GrunoBoticério@ btgpactual

\J) PROADAPTA £ SANEPAR  SEBRAE

Adaptagho & Mudancs do Clim

sroEd Pelis Doac Bz
G I T O\ O

&M Ko ¥ @
COSITAWI
Partes interessadas criticas

Planejar, envolver e integrar com partes
interessadas criticas - aquelas com as

quais o0 Movimento Viva Agua
Miringuava deve se alinhar e ter apoio
para operar

Resumo Técnico

Beneficios de Solugées

Baseadas na Natureza para Seguranca Hidrica e
Resiliéncia Climatica

na Regido Metropolitana

de Curitiba

viva == aqua

Parceiros, Promotores, Aliados Suporte ao Projeto

Estabelecer o Movimento Viva Agua
Miringuava com organizagoes

Envolver as partes interessadas
para garantir antecipadamente sua

politicamente influentes, confiaveis
pela sociedade, com representacao
equilibrada de todos os setores

participacao nas intervencodes do
movimento Viva Agua Miringuava.
Desenvolver estudos técnicos
cientificos para subsidiar o
planejamento e decisoes.

[ Mobilizar/organizar partes interessadas influentes e confidveis ]
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Exemplos: Acdes de execucao

ESCOAMENTO x INFILTRACAO

ENTENDA @ QUE E

/ “GEPNac. Aguss

Aumento de oferta hidrica

. Restauragao e conservacao em
areas favoraveis a recarga

. Restauracgao e conservacao em
areas sujeitas a alto escoamento
superficial (reducao de erosao)

. Restauracgao e conservacao em
APP ciliares (filtragem natural)

Apoio a agricultura sustentavel

1. Aperfeicoamento dos
sistemas de irrigacao (reducao
de consumo)

2. Boas praticas de conservacao
de solos agricolas

Aumento da resiliencia hidrica

. Restauracdo e conservacao de APP ciliares

(protegdo contra enxurradas)

. Conservacao e recuperacdo de varzeas

(protegdo contra enchentes)

. Conservacao e recuperacao de vegetacao

nativa (aumento de infiltracao para
incremento de reservas hidricas)

Acoes de grande visibilidade com impactos tangiveis



Exemplos : Acoes de articulacao

TERMO DE ADESAO - VIVA AGUA MIRINGUAVA

ima atualizagio 04/05/2021

[ ] —— V.4
viva == aqua
cuidar do [FRSNFESULTENE]

é proteger a vida

1. CONSIDERANDOS

m é uma iniciativa formada por
do que o Vi Agua Midngs 10 anos, segu

md Mplos atores, |an¢d a em 2019, e que V'“ Sacis do. 6 M,,,,,,.,m municipio de 3o

hidrica e nsemﬁo
josédosl’h\hais(") mmmmm«cmm pormeiodaw

restauragio de 4reas naturais e do

usw\ﬁvelsnarquo
contribuem para a
’ms&denndoqueaaqﬁesdemmdodaaadadoRIoMWA '

Plano Estratégico

Campanha para mudanga Catalisar Ag¢ao Coletiva Influenciar politicas publicas Orientar politicas publicas

Assinaturas de termos de | Assinaturas de termos de adesao

Workshops para o

e convenios entre o movimento

adesao e convénios entre Lancamento do Plano

planejamento do movimento e agéncias governamentais

o movimento Viva Agua

Estratégico do movimento

Viva Agua Miringuava (jun-
jul/2019)

(Prefeitura de Sao José dos
Pinhais, Sanepar, BRDE)
(dez/2019-nov/2020)

Miringuava e parceiros
(dez/2019-ago/2022)

Viva Agua Miringuava (22
sem. 2022)

Visao compartilhada e suporte para a acao ]
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Exemplos: Acdes de sustentabilidade

Procurando Doadores

Os esforcos de captacao de recursos
concentram-se em alimentar o Fundo
Filantropico, que financia as intervencgdes
do movimento Viva Agua Miringuava. As
despesas operacionais sao cobertas pelos
proprios parceiros do movimento, com

aplicacao de recursos técnicos e humanos
suportados por seus orcamentos.

Procurando Investidores

Desenvolver a captagdo de recursos junto ao

setor corporativo, investidores, compradores
voluntarios, para assegurar o investimento em

intervengcdes com base no modelo de
proposicao de valor do projeto, além de
alvancar recursos publicos direcionados a acdes
correlatas ao projeto (recursos da cobranca pelo
uso da agua, editais para restauragao, conversao
de multas ambientais, fundos de
desenvolvimento rural, etc).

Conselho
Estratégico

Gestor
Programatico

Gestor
Financeiro

Garantindo a longevidade

Instituir praticas financeiras e
operacionais que garantirao a

perpetuacao do fundo filantrépico,
incluindo: gerenciamento de riscos,

auditoria / revisdo, analises

estratégicas, melhoria continua, etc.

Propor e subsidiar a criacao de
mecanismos inovadores e
permanentes de financiamento.

[ Garantir a viabilidade a longo prazo do movimento Viva Agua Miringuava

| .




Previsao de Requisitos de Recursos (5 anos)

Integrar: RS 377,9 mil

Executar: RS 6,7 milhdes

Articular: RS 3,5 milhdes

Sustentar: RS 38 milhdes

Ganhar
credibilidade e
influéncia
exigira esforcos
para garantir
um investimento
de RS 48,6
milhées (5 Anos)
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

2023 2024 2025 2026 2027 Metas de 5 anos

« Planejar, envolver e

« Envolver as partes integrar com partes
interessadas para garantir interessadas criticas para
antgapadar:e.nte feu « Planejar, envolver e « Planejar, envolver e ter apoio e dar escala nas
apoio e participagao nas . . ) agdes.
intervencdes do Integrar com as partes Integrar com partes « Planejar, envolver e ¢
movimento Viva Agua interessadas criticas para interessadas criticas para integrar com partes « Realizar o Férum Viva Até 2027:
o ter apoio e dar escala nas ter apoio e dar escala nas | | iti Agua - even
Miringuava. acBes agaes interessadas criticas para ’ guat eve CIto de o « Ter uma 'massa critica’ de
. . i restagdo de contas s
« Realizar o Férum Viva Agua ter apolo e dar escala nas ; ; i t organizagbes influentes e de
. . . . ) . 5 r rceir r . I
) to de " tacio de | * Beallzar 0 Forum Viva « Realizar o Férum Viva acoes. para os parceiros e atores confianga publica que
evento de "prestagdode | 4. - avento de Acua - tod . . . chave. -
contas" para os parceiros e g gua - evento de « Realizar o Férum Viva participam formalmente em
n ~ n ~ Va . .« 7 . ’ .
atores chave prestacdo de contas "prestacdo de contas” Agua - evento de « Realizar reunides vérios niveis dentro do
para os parceiros e atores | para os parceiros e atores| "prestacio de contas" periddicas com os Eixos movimento Viva Agua
« Realizar reunides chave. chave. para os parceiros e atores| tematicos do movimento Miringuava, com um balango
Integrar periddicas com os Eixos « Realizar reunides « Realizar reunides chave. Viva Agua Miringuava. apropriado de instituigdes do
tematicos do movimento o . g .
o . ) . . ~ setor publico, ONGs, academia
Viva Agua Miringuava perlodlcas com os Eixos per|od|cas com os Eixos « Realizar reunides « Promover a integracdo de P i J , o d
. ‘o : (s . L i . e empresas privadas, havendo
_ te_:ma'gcos dq r_nowmento tema'Elcos do movimento periddicas com os Eixos Novos parceiros. p N pf | '
« Desenvolver tecnologia Viva Agua Miringuava. Viva Agua Miringuava. tematicos do movimento . . participagao formal no
social para organizacdo da . Fortalecer cooperativas da| » Fortal . Viva Agua Miringuava . Anallse.crltlca acerca das movimento de pelo menos
producdo cooperada e . P * rortalecer cooperativas partes interessadas que uma instituicdo de cada um
, bacia com modelos de da bacia com modelos de i 50 d apoiaram o movimento
sustentavel. Nt co « Promover a integragao de poiar destes setores.
cooperativismo cooperativismo novos parceiros. Viva Agua Miringuava

Fortalecer cooperativas ou . ~ . ~
associacBes dapbacia wom | Promover a integracdo de | « Promover a integracdo de !oara .adequar, manter ou
¢ novos parceiros. Novos parceiros. Inserir novos

modelos de compromissos no termo
cooperativismo. de adesdo, pensando na
atualiza¢do do Plano
Estratégico - “licdes
aprendidas”.

e Promover a integracao de
novos parceiros.
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

Executar

2023

2024

2025

2026

2027

Metas de 5 anos

« Estabelecer e oficializar
unidades de referéncia
sobre: producdo agricola
sustentavel, conservacgao
de solos agricolas e
manejo da irrigacao,
conservagao da natureza,
restauragdo e turismo
responsavel

« Promover a conservagao
e restauracdo ecoldgica
por meio das

intervengdes estratégicas.

« Estabelecer areas de
referéncia (unidades
demonstrativas) sobre:
producgdo agricola
sustentavel, conservagao
de solos agricolas e
manejo da irrigagdo.

« Promover a conservagdo
e restauracao ecoldgica
por meio das

intervengdes estratégicas.

« Fomentar a replicacao
das praticas de
agricultura sustentavel,
conservagao e turismo
responsavel em
propriedades da regiao.

o Estabelecer areas de

referéncia (unidades
demonstrativas) sobre:
producgdo agricola
sustentavel, conservagao
de solos agricolas e
manejo da irrigagao.

Promover a conservagao
e restauracao ecoldgica
por meio das
intervencdes estratégicas.

Fomentar a replicacdo das
praticas de agricultura
sustentavel, conservacao
e turismo responsdavel em
propriedades da regiao.

« Promover a conservagao
e restauracao ecoldgica
por meio das
intervencgdes
estratégicas.

« Fomentar a replicacdo
das praticas de
agricultura sustentavel,
conservagao e turismo
responsavel em
propriedades da regido.

« Promover a conservagdo

e restauracao ecoldgica
por meio das
intervencdes estratégicas.

Fomentar a replicacdo das
praticas de agricultura
sustentavel, conservacgao
e turismo responsavel em
propriedades da regido.

Monitorar, por meio de
critérios e indicadores, as
acdes de planejamento,
articulacdo e execucgdo do
movimento Viva Agua
Miringuava e avaliar sua
efetividade e seu impacto
- “licbes aprendidas”.

Até 2027*:

o Conservar 750 ha de areas
naturais;

¢ Restaurar 325 ha de areas
naturais;

« Converter 250 ha em produgao
sustentavel;

o Aplicar planos de manejo de
irrigacdo (meta em
construcao);

« Iniciar a replicacdo das praticas
adotadas nas unidades
demonstrativas nas areas

prioritarias definidas no
diagnéstico.

=
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

Articular

2023

2024

2025

2026

2027

Metas de 5 anos

e Promover o movimento
Viva Agua Miringuava e
realizar suas necessarias
articulagdes.

e Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

« Apoiar e fortalecer o
programa de PSA para
restauracao e
conservagao da
vegetacdo nativa que ja
estd em andamento na
bacia.

« Estabelecer programa de
conservagao, valoragao
econOmica e mercado de
ativos ambientais na
bacia do rio Miringuava.

e Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

Apoiar e fortalecer o PSA
para restauragdo e
conservacao da vegetacao
nativa que ja estd em
andamento na bacia.

Estabelecer programa de
conservacao, valoracao
econOmica e mercado de
ativos ambientais na bacia
do rio Miringuava.

« Promover o movimento
Viva Agua Miringuava e
realizar suas necessarias
articulacbes

e Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

« Apoiar e fortalecer o PSA
para restauragao e
conservagdo da
vegetacdo nativa que ja
estd em andamento na
bacia.

« Estabelecer programa de
conservagao, valoragao
econOmica e mercado de
ativos ambientais na
bacia do rio Miringuava.

« Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

« Apoiar e fortalecer o PSA
para restauragao e
conservagao da vegetacao
nativa que ja esta em
andamento na bacia.

 Produzir subsidios para
politicas publicas e
sistematizacdo de licGes
aprendidas.

Promover o movimento
Viva Agua Miringuava e

realizar suas necessarias
articulagdes.

Promover coletivos
comunitarios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

Apoiar e fortalecer o PSA
para restauragdo e
conservagdo da vegetacao
nativa que ja esta em
andamento na bacia.

Até 2027:

« Criar novos mecanismos de
sustentabilidade financeira de
longo prazo que impactam
positivamente a governanga e
politicas publicas para
protecdo e revitalizacdo de
mananciais, sendo a meta
principal a criacdo de um
mecanismo de financiamento
permanente de a¢Oes de
conservagao, a partir da gestao
de um Fundo Filantrépico,
gerido de maneira
descentralizada e participativa.
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

2023

2024

2025

2026

2027

Metas de 5 anos

Definir estratégias para
captacdo de recursos.

Desenhar instrumentos
financeiros para o
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular agées no ambito
do movimento Viva Agua
Miringuava.

Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Garantir compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicao direta dos
membros do Grupo Gestor
ao desenvolvimento do
projeto.

Identificar novos parceiros
com potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou financeiros
ao projeto.

e Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Manter compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicdo direta dos
membros da gestdo
programatica do
movimento Viva Agua
Miringuava.

e materiais para integrar,
executar e articular agdes
no ambito do movimento
Viva Agua Miringuava.

« Identificar novos parceiros

com potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou financeiros
ao projeto.

Captar recursos financeiros

e Instrumentar o acesso a

recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Manter compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicdo direta dos
membros da gestado
programatica do
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular a¢ées no ambito
do movimento Viva Agua
Miringuava.

Identificar novos
parceiros com
potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou financeiros
ao projeto

« Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Manter compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicao direta dos
membros da gestao
programatica do
movimento Viva Agua
Miringuava.

L[]

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular agées no ambito
do movimento Viva Agua
Miringuava.

« ldentificar novos
parceiros com
potencialidade para
aporte de recursos

humanos e/ou financeiros

ao projeto

« Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis
e/ou altamente
aderentes ao movimento
Viva Agua Miringuava.

o Manter compromissos
de aporte de recursos
humanos como
contribuicao direta dos
membros da gestao
programatica do
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular acdes no
ambito do movimento
Viva Agua Miringuava.

« ldentificar novos
parceiros com
potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou
financeiros ao projeto

Até 2027:

« Mobilizar pelo menos RS 10,7
milhdes para agdes do
movimento Viva Agua
Miringuava, e estabelecer e
manter a estrutura operacional
do movimento.



3. Visao, Missao, Valores e Principios

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Visao, Missao, Valores e Objetivos

“Prevemos que as pessoas que vivem e trabalham na bacia do
Miringuava, assim como aqueles que se beneficiam da agua e de
outros beneficios da bacia, tenham seguranca hidrica em 2050, o que
significa: Seguranca hidrica e adaptacao as mudancas climaticas
garantidas com participacao critica de Solucdes Baseadas na Natureza,
com consequentes reducao da sedimentacao e poluicao. Atores
conectados por arranjos multiatores, fomentando o desenvolvimento
socioecondmico aliado ao aumento da resiliéncia as mudancgas
climaticas e da qualidade ambiental, agricultura sustentavel,
empreendimentos de impacto socioambiental positivo e conservacao
da biodiversidade.”

“Gerar impacto socioambiental positivo em grande escala para
garantir a conservacao e recuperacao ambiental da bacia do
Miringuava, para adaptacao da regiao as mudancas climaticas e
garantia de sua seguranca hidrica, mantendo a vocacao rural e de
producao de dgua da regiao, associada a principios de conservacao e
de agricultura e empreendedorismo sustentaveis.”

Respeito ao meio ambiente
Engajamento dos proprietarios rurais

Mobilizacdo e integracao das partes
envolvidas/interessadas/impactadas

Conduta ética e transparente

Participacao social

Aumento da disponibilidade hidrica;

Uso racional da agua e do solo;
Desenvolvimento rural sustentavel;
Protecao e restauracao da vegetagao nativa;
Uso e ocupacao regular do solo;
Pagamentos por servicos ambientais;
Processos produtivos locais sustentaveis;

Incentivo e fomento a produgao sustentavel.



4. Obstaculos e riscos criticos para a visao e a missao

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Obstaculos criticos / riscos a nossa missao

Obstaculos / riscos potenciais criticos

Como o movimento Viva Agua Miringuava contorna/ mitiga

Existéncia de iniciativas semelhantes, mas que nao estao
integradas ao movimento Viva Agua Miringuava, como a
"Reserva Hidrica do Futuro”.

O movimento Viva Agua Miringuava usard melhores praticas no processo de engajamento das partes
interessadas para entender profundamente as aspiracdes, interesses e influéncias de cada, juntamente
com o engajamento rotineiro e orientado a objetivos para evitar esse potencial risco. Também
indicaremos os objetivos do movimento Viva Agua Miringuava como complementares a de outros
principais interessados, evitando assim a sobreposicdo (concorréncia).

O cenario das partes interessadas é fragmentado com
autoridades de diferentes esferas que atuam nas areas de
possivel intervencao. Algumas intervencgdes, politicas e planos
existentes ja estao sendo implementados por alguns atores, mas
ainda carecem de sinergia e coordenagao.

O movimento Viva Agua Miringuava é capaz de criar uma compreensdo desse cenario e enfrentar seus
desafios. Isso, juntamente com os melhores processos de engajamento das partes, pode nao apenas
mitigar esse risco, mas pode posicionar o movimento como plataforma de coordenacdo, reduzindo esse
obstaculo para todos. Além disso, o movimento deve ser apresentado como uma plataforma neutra que
serve o bem comum.

O problema é muito grande e complexo, e abordar a seguranca
hidrica regional com todas as suas dimensdes pode
sobrecarregar qualquer organizacao.

A abordagem sisteméatica do movimento Viva Agua Miringuava para selecionar uma combinac3o ideal
de intervencdes, cria clareza e foco, fornecendo a melhor chance para: 1) ganhar credibilidade,
causando impacto rapidamente; e 2) perceber os impactos a longo prazo que contribuirdo para a
mudanca sistémica, em uma abordagem modular que comeg¢a com as intervengdes mais vidveis e
constréi um histoérico antes de lidar com itens mais complicados.

Se o movimento Viva Agua Miringuava for majoritariamente
composto por membros de um determinado setor (governo,
ONGs, agricultores, empresas, academia), podem haver conflitos
de governanga.

O movimento Viva Agua Miringuava busca engajar representantes de todos os setores relevantes para a
articulagdo de solugdes integradas que interessam e beneficiam todos os setores envolvidos,
promovendo o equilibrio de interesses e visdes desta estrutura de governanga.

O parcelamento ilegal de terras pode limitar a eficacia das a¢des
do movimento Viva Agua Miringuava, dificultando a resolugdo de
um dos principais desafios atuais.

As prioridades e os planos do movimento Viva Agua Miringuava incluem foco significativo em
comunicagdes e advocacy cuidadosos, para incentivar uma melhor governancga visando o controle da
ocupacao ilegal de areas destinadas a conservagao e uso sustentdvel dos recursos naturais.
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Obstaculos criticos / riscos a nossa

missao (cont.)

# Obstaculos / riscos potenciais criticos Como o movimento Viva Agua Miringuava contornara/ mitigara

6 Nao existe um levantamento integrado e detalhado das a¢des ja O Grupo Gestor deve promover um levantamento abrangente e sistematizado junto aos seus
realizadas e dos planos de agao individuais dos parceiros do parceiros, de forma a identificar o que ja foi realizado pelos mesmos e o que cada parceiro pode
movimento Viva Agua Miringuava, dificultando uma avaliacdo da realizar para o atingimento conjunto dos objetivos do movimento Viva Agua Miringuava.
capacidade do projeto em atingir seus objetivos.

7 O movimento Viva Agua Miringuava é incapaz de estabelecer O Grupo Gestor do movimento Viva Agua Miringuava deve usar suas estratégias de advocacy
sustentabilidade financeira a médio e longo prazo para financiamento | para influenciar fortemente na ado¢ao de mecanismos financeiros para a conservacao de
das agOes previstas. mananciais, como a inser¢cdo de uma “taxa de conservacao de mananciais” na tarifa de dgua e

outros instrumentos financeiros inovadores que possam atrair investimentos publicos e
privados.

8 A pandemia de Covid-19 e suas consequéncias futuras podem ser O Grupo Gestor do movimento Viva Agua Miringuava deve usar suas estratégias de advocacy e a
utilizadas como argumento para a destinagao preferencial de recursos | experiéncia acumulada de seus membros para demonstrar que investimentos em seguranca
publicos e privados para outras agdes que nao aquelas voltadas a hidrica estao intimamente atrelados ao aumento da segurancga sanitaria.
seguranca hidrica.

9 A credibilidade do Grupo Gestor do movimento Viva Agua Miringuava Os aprimoramentos nos processos de operagao do Grupo Gestor, sua estrutura de governanga, o
€ impactada negativamente por: erros e omissdes; falta de resultados | envolvimento de especialistas, e outras formas de verificacao e reequilibrio atenuam os riscos de
ou de realiza¢ao de metas. erros e omissdes. Da mesma forma, essas a¢des criam foco e aumentam a chance de obter um

impacto oportuno. Objetivos realistas, porém significativos, também foram estabelecidos para
mitigar o risco de falha.

10 | A capacidade do Grupo Gestor em responder a mudangas imprevistas Processos, governanca e ferramentas aprimorados (especialmente medidas de auditoria e de

e / ou consequéncias ndo intencionais das a¢Ges do movimento Viva
Agua Miringuava. Os exemplos podem incluir: impacto maior que o
esperado de mudangas climaticas; maior expansao urbana e de
chacaras do que o previsto na bacia; e desastres naturais.

melhoria continua) devem ajudar o Grupo Gestor a se adaptar melhor as mudancas e mitigar
esse risco. Além disso, um sistema de gerenciamento de crises deve garantir uma resposta eficaz
a qualquer circunstancia imprevista.
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5. Intervencoes

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



PROBLEMA

Resolucao de problemas com intervencoes, acoes e metas alinhadas

| Diminuﬁo da oferta
hidrica

Seguranga Hidrica
Economica

Seguranca Hidrica
Urbana Doméstica

Seguranga Hidrica
Urbana

Seguranca Hidrica
Ambiental

Mudanga sistémica desejada

Maneiras com que o
movimento Viva
Agua Miringuava

pode contribuir

Intervengoes
estratégicas

A. Intervengdo 1

Aspiragdes de longo prazo do movimento Viva Agua

Miringuava

Como isso avanca a estratégia do
movimento Viva Agua Miringuava
nos préximos 5 anos?

Credibilidade
Influéncia

Impacto em escala
%

Yk &k k

ok k ke

%k k% k

Cadeia de
Resultados da
Estratégia

Cadeia de
Resultados da
Estratégia

Cadeia de
Resultados da
Estratégia

Cadeia de
Resultados da
Estratégia

Metas de 5

anos do |mpa Cto
movimento BN
Viva Agua e 2 R em
Miringuava .

escala

Influéncia

Fundagao / (i
s 2l ctual
GrupoBoticario &&  \btgeatus
\!) PROADAPTA  ZZSANEPAR  SESRAE
sroed  Pelis bac @==

Qs L‘l‘!ﬂ

Credibilidade

&S Ko v e
coSmAW!

INTERVENGOES, ACOES E METAS ALINHADAS COM A ESTRATEGIA E ASPIRACOES DE LONGO PRAZO DO MOVIMENTO

VIVA AGUA MIRINGUAVA
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N H A E

Diminuicao da oferta hidrica

Maneiras com que o
movimento Viva Agua
Miringuava pode
contribuir

Impactos nos processos naturais de infiltracao,
por meio da substituicdo de areas naturais por
areas de uso antrdpico, limitaram a capacidade
de recarga dos aquiferos

e Analise de tendéncia de vaz6es anuais, no
periodo 1987-2021, indicam uma clara
reducao dos fluxos médios no rio
Miringuava, com uma diminuicdo média de
0,06 m3/s a cada ano da série. Ou seja, a
cada ano houve uma redugdo de ~1,9
milhdo de m? na vazdo total anual

Mudanga sistémica desejada
Adequagao ambiental das propriedades rurais
Aumento da disponibilidade hidrica
Protecao e restauracao da vegetacdo nativa

Pagamentos por servigos ambientais;

Intervengdes estratégicas

Restauragdo e conservagao
para reducdo do aporte de
sedimentos e nutrientes

Restauracao e conservagao
para o aumento de
infiltracdo e recarga de

aquiferos

Restauragdo e conservagao

para a mitigacdo de
processos erosivos

Aspiracdes de longo prazo (2030) do movimento Viva Agua
Miringuava

Redugdo da turbidez da agua em 20%

Acréscimo de 3,2 milhdes de m3/ano de dgua sendo
armazenados no solo

2,2 milhdes de m3/ano de dgua liberados aos rios em épocas

de seca

Aumento da captura de carbono em 208 mil toneladas

Como isso avanga a estratégia
do movimento Viva Agua
Miringuava nos proximos 5
anos?

Credibilidade

Influéncia

Impacto em escala

Credibilidade

Influéncia

Impacto em escala

Credibilidade

Influéncia

Impacto em escala

2008 ¢

Yk k

2008 ¢

Yk ok Kk

2.8, ¢

2.8.8.8 ¢

2008 ¢

Yk k

2. 8.0.8 ¢

Metas de 5 anos do
movimento Viva Agua
Miringuava

Restauracao de 382 ha e
conservagao de 1.271 ha,
ambos em Areas de

Preservagao Permanente

Restauracao de 48 ha e
conservacgao de 25 ha, sendo a
conservacdo em Areas de
Preservagdo Permanente

Restauracdao de 9 ha e
conservacgao de 148 ha, sendo
a conservagdo em Areas de
Preservagao Permanente



Problema
No.

1

Diminui¢ao da oferta hidrica:
Degradacao dos recursos naturais na
bacia do Miringuava

Impactos nos processos naturais de
infiltracdo, por meio da substituicao de areas
naturais por areas de uso antropico,

limitaram os servicos ecossistémicos hidricos.

Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

1A - Restauragao da vegetagao nativa

— Identificagé@o e dimensionamento atualizado das areas-alvo a partir de analises do diagnéstico }--~
—)[ Identificar as propriedades interessadas, com base nas areas prioritarias definidas no MVAM ]
—)[ Estabelecer "banco de areas" disponiveis para restauragéo ]

—> Captagédo de recursos ]
—)[ Compromissos de investimento dos parceiros ]
—)[ Compromisso de doadores ]
—)[ Editais (BNDES, Coaliar, Conversdo de multas ambientais, etc) ]

—> Negociacao e registro de agdes no ambito das propriedades aderentes ao MVAM ]
—> Diagnosticar, registrar e georreferenciar os fragmentos de vegetacao nativa ]

—)[ Identificagéo do estagio sucessional de cada fitofisionomia presente ]
—)[ Identificacéo de fatores de degradagéo ]
—> Diagnosticar, registrar e georreferenciar as areas a serem restauradas ]
—)[ Avaliagdo do nivel de degradacéo e do uso anterior do solo ]
—)[ Definicdo das técnicas de restauragéo ]
—> Elaboracéo do Projeto Executivo de Restauracéo ]
—-)[ Proposigéo inicial e negociagdo com o proprietario ]
—)[ Descricdo das agdes de restauragéo (localizagdo, dimensionamento e técnicas) ]
—)[ Insercdo no Projeto Individual de Propriedade (PIP) ]
—)[ Termo de Compromisso de restauragéo (conforme descrito no PIP) inserido no contrato ]

—> Implementagéo de agdes voltadas para a restauragéo ]
—)[ Isolamento dos fatores de degradagéao ]
—>[ Implementagéo de técnica(s) de restauragéo ]

K—)[ Monitoramento das a¢ées implementadas }---

S o e
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Problema

No Diminui¢ao da oferta hidrica: Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

1 bacia do Miringuava
— Identificagéo e dimensionamento atualizado das areas-alvo a partir de analises do diagnéstico }---\
Impactos nos processos naturais de —)[ Identificar as propriedades interessadas, com base nas areas prioritarias definidas no MVAM ] E
infiltracdo, por meio da substituicao de areas —>( Estabelecer "banco de &reas" disponiveis para conservagéo ) i
naturais por areas de uso antropico, | Py ]
limitaram os servicos ecossistémicos hidricos. '
—)[ Compromissos de investimento dos parceiros ] E
—)[ Compromisso de doadores ] i
—> Negociagéo e registro de agdes no ambito das propriedades aderentes ao MVAM ] i
—> Avaliagdo ambiental dos fragmentos de vegetacdo nativa ] i
—)[ Identificagcdo do estagio sucessional de cada fitofisionomia presente ] i
—)[ Identificacéo de fatores de degradagao ] i
—)[ Definicdo de agdes de conservacéo ] i
—> Plano de Conservagéo ] i
—)[ Proposicéo inicial e negociagéo com o proprietario ] E
—)[ Descricéo das agdes de conservacéo (localizagédo, dimensionamento e técnicas) ] i
—)[ Insercéo no Projeto Individual de Propriedade (PIP) ] E
—)[ Termo de Compromisso de conservacgéo (conforme descrito no PIP) inserido no contrato ] i
> Implementagéo de agdes voltadas para a conservagao ] E
—)[ Isolamento dos fatores de degradagéo ] i
\—)[ Monitoramento das ag¢des implementadas ]- -- —’:
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Demanda hidrica crescente

Aumento das captag¢des de agua para

abastecimento, industria e irrigagdo, reduzindo
as reservas dos aquiferos e as vazoes afluentes
nos pontos de captagdo para os usos multiplos.

* Houve 370 perfuracdes de pogos na Grande
Curitiba no ano de 2020, enquanto a média
de perfuragdes entre os anos de 2014 e
2019 havia sido de 116 novos pogos por
ano. (CREA-PR,2021)

e Entre 2016 e 2021 foi registrado um
aumento de 24% no volume de agua
outorgado na bacia do Alto Iguacgu (IAT,
2021)

Mudanga sistémica desejada

N &

N K

Maneiras com que o
movimento Viva Agua
Miringuava pode
contribuir

Uso racional da dgua e do solo
Desenvolvimento rural sustentdvel
Processos produtivos locais sustentdveis

Incentivo e fomento a produc¢do agroecoldgica

Intervengdes estratégicas

A. Conservacdo de solos agricolas
para o aumento de
infiltracdo/recarga

B. Manejo da irrigacdo

Aspira¢des de longo prazo (2030) do movimento Viva Agua
Miringuava

Trés mercados sustentdveis consolidados e ampliados
(produgdo sustentavel, turismo responsavel e servigos
ecossistémicos)

Redugdo do aporte de sedimentos aos rios em 47%

Reducgdo da turbidez da agua em 20%

Como isso avanga a estratégia
do movimento Viva Agua
Miringuava nos préximos 5

Metas de 5 anos do
movimento Viva Agua

Miringuava
anos? g
Conservaca 250 ha
Credibilidade ok ek onservacdo de 250 ha de
solos agricolas.
Influéncia * %k
Impacto em escala 12,88 ¢
Meta em construgdo.
Credibilidade * k% ¢
Influéncia * %k

Impacto em escala 2.8.2.8 ¢



Problem
No.

2

Demanda hidrica crescente: Maior
consumo de agua para uso antrépico

Aumento das capta¢Oes de agua para
abastecimento, industria e irrigacao,
reduzindo as reservas dos aquiferos e as
vazoes afluentes nos pontos de captacao
para os usos multiplos.

Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

2A - Praticas de conservacgao de solos agricolas

—»| Obtencao de dados cadastrais e georreferenciados sobre conservacéo de solo nas propriedades

e

-

—

Pesquisa com agricultores para avaliar a disposi¢éo para agdes de conservagéo de solo

—> Identificagdo e dimensionamento atualizado das areas-alvo

Captacao de recursos

Compromissos de investimento dos parceiros

Compromisso de doadores

LTI

Linhas de crédito (apoio técnico para acesso por agricultores)

—> Avaliagao da necessidade de praticas mecanicas de conservagao do solo

Identificagdo de locais para plantio em nivel

Identificagdo de locais para construgéo de terragos

Identificag@o de locais para uso de adubagéo/cobertura verde

_)[
_)[
—)[ Identificagdo de locais para rotagao de cultura
_)[
_)[

Identificag@o de locais para plantio direto

—> Negociacao e registro de agdes no Projeto Individualizado de Propriedade (PIP)

—)[ Compromisso de agdes de conservagao de solo (conforme PIP) inserido no contrato

Implementagéo de agbes de conservagao de solo

k—){ Monitoramento das a¢des implementadas
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Problem
No.

2

Demanda hidrica crescente: Maior
consumo de agua para uso antrépico

Aumento das capta¢Oes de agua para
abastecimento, industria e irrigacao,
reduzindo as reservas dos aquiferos e as
vazoes afluentes nos pontos de captacao
para os usos multiplos

Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

2C - Manejo da irrigagao

—)[ Levantamento de volume e uso de sistemas de irrigagao ]
—)[ Pesquisa com agricultores para avaliar disposi¢do para manejo da irrigacéo ]
—)[ Identificagdo e dimensionamento atualizados das areas-alvo ]
— Captacéo de recursos

)[ Compromissos de investimento dos parceiros

)[ Compromissos de doadores

)[ Linhas de crédito especificas (apoio téchico para acesso por agricultores)
— Avaliagdo de sistemas de irrigagdo ao nivel de propriedade

)[ Diagnéstico dos sistemas de irrigagéo

)[ Definigdo de agcao mais adequada para implementagao ou aperfeicoamento da irrigagéo
—_— Negociacao e registro de agdes no dmbito das propriedades aderentes ac MVAM

)[ Compromissos de aplicagdo de plano de manejo de irrigagéo no PIP
— Melhoria técnica de sistemas de irrigacéo

—)[ Aplicagdo de manejo de irrigagéo

Monitoramento das ag¢des implementadas

e e e e e e e e e Y T

1
1]
£y
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sustentdvel (baixa protecao do solo
e altos inputs quimicos)

Atualmente, aproximadamente 87% do uso
antrépico da area de manancial do rio
Miringuava corresponde a atividade
agropecuaria.

* Exportacdo de sedimentos atual no
manancial do rio Miringuava é de
aproximadamente 6,3 mil toneladas por ano
ou 0,58 ton/ha/ano, valor 25% maior que na
bacia vizinha do Rio Pequeno e 41% maior
do que no Rio Iguagu (até o municipio de
Pinhais-PR)

Mudanca sistémica desejada

NEHEX

Maneiras com que o
movimento Viva Agua
Miringuava pode
contribuir

Uso racional da agua e do solo
Desenvolvimento rural sustentavel
Processos produtivos locais sustentaveis

Incentivo e fomento a producao sustentavel

IntervengGes estratégicas

. Conservacao de solos agricolas

para mitigacdo de processos
erosivos

. Conversdo de praticas

agricolas convencionais em
praticas alternativas - reducao
de inputs quimicos

Aspiracdes de longo prazo (2030) do movimento Viva Agua
Miringuava

Trés mercados sustentdveis consolidados e ampliados
(producdo sustentavel, turismo responsavel e servicos
ecossistémicos)

Redugao do aporte de sedimentos aos rios em 47%

Redugdo da turbidez da agua em 20%

Como isso avanga a estratégia
do movimento Viva Agua
Miringuava nos préximos 5

Metas de 5 anos do
movimento Viva Agua

Miringuava
anos? g
Credibilidade hkk Meta alss‘ouada a intervencao
estratégica “A” do Problema 2
Influéncia %k *
Impacto em escala 12,86 ¢
Credibilidade . Converiao de 250'ha para
producdo sustentavel
Influéncia > % Kk

Impacto em escala > %k k



Problem
No.

3

Falta de praticas de agricultura
sustentdvel (baixa protecao do solo e
altos inputs quimicos)

Atualmente, aproximadamente 87% do uso
antropico da area de manancial do rio
Miringuava corresponde a atividade
agropecuaria

Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

3A - Praticas de conservagao de solos agricolas

—)[ Obtencgéo de dados cadastrais e georreferenciados sobre conservagéo de solo nas propriedades ]
—)[ Pesquisa com agricultores para avaliar a disposi¢éo para agdes de conservacgao de solo ]
—)[ Identificagéo e dimensionamento atualizado das areas-alvo ]
—> Captagao de recursos ]
—)[ Compromissos de investimento dos parceiros ]
—)[ Compromisso de doadores ]
—)[ Linhas de crédito (apoio técnico para acesso por agricultores) ]
—> Avaliagdo da necessidade de praticas mecanicas de conservagao do solo ]
—)[ Identificacéo de locais para plantio em nivel ]
—)[ Identificacéo de locais para construgédo de terragos ]
—)[ Identificagéo de locais para rotagdo de cultura ]
—)[ Identificagcdo de locais para uso de adubagéo/cobertura verde ]
—)[ Identificagéo de locais para plantio direto ]
—> Negociagéo e registro de agdes no Projeto Individualizado de Propriedade (PIP) ]
—)[ Compromisso de agdes de conservacao de solo (conforme PIP) inserido no contrato ]
—)[ Implementacéo de agdes de conservagao de solo ]
k—)[ Monitoramento das agdes implementadas ]-
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Problem
No.

3

Falta de praticas de agricultura
sustentdvel (baixa protecao do solo e
altos inputs quimicos)

Atualmente, aproximadamente 87% do uso
antropico da area de manancial do rio
Miringuava corresponde a atividade
agropecuaria

Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

2B - Conversao de praticas agricolas

—)[ Obtencéo de dados cadastrais e georreferenciados sobre sistemas agricolas utilizados ]
—)[ Pesquisa junto aos agricultores para avaliar a disposicéo em diversificar sistemas agricolas ]
—)[ Identificagdo e dimensionamento atualizado das areas-alvo ]—--~
—> Captagéo de recursos

—)[ Compromissos de investimento dos parceiros

—)[ Compromisso de doadores

—)[ Linhas de crédito (apoio técnico para acesso)
—> Avaliagéo da possibilidade de conversao de sistemas agricolas

—> Sistemas agroflorestais (SAF)

Identificag@o de locais para implementacéo ou adaptacao

Integragéo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF)

Identificag@o de locais para implementagéo ou adaptacéao

Agricultura organica

Identificag@o de locais para implementagéo ou adaptagéo

I

ﬁdu_-u_Ju_au_a_aH—i-_a_an_J_a_a_a._au_J._‘
Nl A )

_ Uso de produtos bioldgicos nos sistemas produtivos
Identificagéo de locais para implementacéo ou adaptacéo
—)[ Proposicéo ao agricultor de agées de diversificacéo agricola
—)[ Compromisso de conversado de praticas agricolas (conforme PIP) inserido no contrato
—)[ Implementacéo de agdes de producéo sustentavel
k—)[ Monitoramento das agbes implementadas ---
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Mudanga sistémica desejada Aspiracdes de longo prazo (2030) do movimento Viva Agua Miringuava

Y|

Solugdes baseadas na Natureza (SBN)
consolidadas

Reducgdo do aporte de sedimentos aos rios em 47%

Y|

Acréscimo de 3,2 milhdes de m3/ano de dgua sendo armazenados no solo
Garantir servicos ecossistémicos

|

2,2 milhées de m3/ano de agua liberados aos rios em épocas de seca
hidricos para fins de seguranca hidrica

|

Aumento da captura de carbono em 208 mil toneladas
Protecdo e restauracdo da vegetacao

nativa

Desenvolvimento rural sustentavel

Como isso avanga a

A drea de manancial do rio Miringuava, assim que o Interve,n?ées e.strafégia dc') rnovimento Metas de 5 anos do movimento Viva Agua
movimento estratégicas Viva Agua Miringuava nos Miringuava

préximos 5 anos?

Maneiras com

como a maioria das demais sub-bacias da

. N . Viva Agua
RMC, apresenta baixa resiliéncia aos efeitos Miri .
. Iringuava A. Restauragdoe Credibilidade * Kk k ok « Conservagao de 1.271 hectares para a redugdo do
da mudanca do clima il ~
P conservacao para A aporte de sedimentos e nutrientes
- ~ Influéncia 2.8 8 ¢
contribuir reducdo do aporte de - %0 de 382 h APP (reduciio d
sedimentos e estauragdo de ectares, em (redugdo de
nutrientes Impactoemescala % x k% sedimentos e nutrientes)
B. Restauragdo e Credibilidade 0.8 8784 » Conservagdo de 25 hectares para o aumento de
conservagao para o Influéncia o infiltracdo e recarga de aquiferos
 Recente crise hidrica (2020-2021), a mais aumento de infiltracdo .
o » = T e e * Restauragdo de 48 hectares (aumento de recarga)
severa dos ultimos 100 anos na Regiao v Impactoem escala k&%

Metropolitana de Curitiba (Gazeta do
Povo, 2020) C. Restauragdoe Credibilidade Kok k ok + Conservacdo de 148 hectares para a mitiga¢do de

conservagdo para a Influéncia kK processos erosivos
. a ~ mitigacao de processos . .
* Expressiva tendéncia de reducao das erosivos » Restauragdo de 9 hectares (mitigacdo de processos
vazdes médias anuais em periodo mais = Impactoem escala k% erosivos)
recente (2010 a 2021), a média anual de . 5
redugdo das vazdes foi calculada em 0,49 D. Restauracdoe Credibilidade *h Kk v esiElIEe Ce AL e e Al
m?/s (Aquaflora, 2022) conservagao para a * Conservacdo de 56 ha em APP
mitigacdo de Influéncia * %k
enchentes

Impactoem escala  *x%k%



Problema

No Aumento de eventos climaticos Intervengdo Estratégia: Cadeia de Resultados

4 — Identificagcéo e dimensionamento atualizado das areas-alvo a partir de analises do diagndstico }--~
A area de manancial do rio Miringu ava, assim —)[ Identificar as propriedades interessadas, com base nas areas prioritarias definidas no MVAM ]
COMOIaNGIONd das. dema.ls. ASU k?-bauas da —)[ Estabelecer "banco de areas" disponiveis para restauragéo ]
RMC, apresenta baixa resiliéncia aos efeitos

. —> Captagéo de recursos
da mudanca do clima
—)[ Compromissos de investimento dos parceiros
—)[ Compromisso de doadores

—)[ Editais (BNDES, Coaliar, Conversao de multas ambientais, etc)

—> Negociagéo e registro de agées no ambito das propriedades aderentes ao MVAM

—> Diagnosticar, registrar e georreferenciar os fragmentos de vegetagéo nativa

—)[ Identificagdo do estagio sucessional de cada fitofisionomia presente

—)[ Identificagédo de fatores de degradacéo

—> Diagnosticar, registrar e georreferenciar as areas a serem restauradas

—)[ Avaliagéo do nivel de degradacao e do uso anterior do solo

—> Elaboragéo do Projeto Executivo de Restauracéo

—)[ Proposicéo inicial e negociagdo com o proprietario

—}[ Descricao das agbes de restauracéo (localizagéo, dimensionamento e técnicas)

—)[ Insercado no Projeto Individual de Propriedade (PIP)

—)[ Termo de Compromisso de restauragdo (conforme descrito no PIP) inserido no contrato

e L L L L T T PSR SY J

]
]
)
]
]
]
)
)
]
]
—)[ Definicéo das técnicas de restauragéo ]
]
)
]
l
J
]
J
]
}

> Implementacéo de agdes voltadas para a restauragéo
—)[ Isolamento dos fatores de degradagéo
—)[ Implementacgéo de técnica(s) de restauragéo
L—)[ Monitoramento das agées implementadas mimm




Problema
No.

4

Aumento de eventos climaticos
extremos: Riscos a segurancga hidrica

A area de manancial do rio Miringuava, assim
como a maioria das demais sub-bacias da
RMC, apresenta baixa resiliéncia aos efeitos
da mudanca do clima

Intervengao Estratégia: Cadeia de Resultados

—

—)[ Estabelecer "banco de areas" disponiveis para conservagéo ]
Captacao de recursos
—)[ Compromissos de investimento dos parceiros
—)[ Compromisso de doadores
Negociacéo e registro de agées no ambito das propriedades aderentes ao MVAM
—> Avaliagdo ambiental dos fragmentos de vegetacao nativa
—)[ Identificag@o do estagio sucessional de cada fitofisionomia presente
—)[ Identificagédo de fatores de degradacgéo
—)[ Definicao de ages de conservagéo
—> Plano de Conservagéo
—)[ Proposicéo inicial e negociagdo com o proprietario

—)[ Descrigao das agdes de conservagéo (localizagdo, dimensionamento e técnicas)

—)[ Insercédo no Projeto Individual de Propriedade (PIP)

—)[ Termo de Compromisso de conservagéo (conforme descrito no PIP) inserido no contrato

—> Implementacéo de acées voltadas para a conservagéao
—)[ Isolamento dos fatores de degradacao
\—)[ Monitoramento das agdes implementadas

4B - Conservagao da vegetagao nativa
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6. Compromisso e comunicagao com as partes interessadas

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Abordagem do movimento Viva Agua Miringuava para engajamento estratégico e comunicacdes

Estratégia

Outras organizagoes,

instituicoes e publico em geral

Areas de atuacdo

Impacto em escala

Partes interessadas
prioritarias

ENGAJAMENTO
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Conceitos abrangentes de compromisso e comunicacao das partes interessadas

Envolver-se e comunicar-se de maneiras alinhadas com a estratégia do movimento Viva Agua Miringuava para:

« Aumentar a conscientizacdo, compreensio e envolvimento com o movimento Viva Agua Miringuava

 Ajudar a estabelecer a governanca do movimento Viva Agua Miringuava como principal convocador das partes interessadas que atuam para a seguranca hidrica

na bacia do Miringuava

* Construir a credibilidade, a influéncia e o apoio do Fundo da Agua para a implementacdo de projetos e iniciativas que possam ter impacto em escala

ENGAIA .
NDO
PARA:

Estabelecer a credibilidade do movimento
Viva Agua Miringuava como o
coordenador e lider que pode impactar
positivamente a seguranca hidrica.

Assegurar apoio a formacdo e operac¢do do
Grupo Gestor movimento Viva Agua
Miringuava, incluindo compromissos de
participacdo e recursos financeiros

Coordenar e manter a participacao
em intervengdes e outras iniciativas,
incluindo projetos de infraestrutura
natural, para garantir que eles
produzam impacto em escala

Criar uma visdo comum de seguranca
hidrica

Garantir compromissos de
participacao em intervencdes e outras
iniciativas que possam impactar a
seguranca hidrica, incluindo
influenciar politicas e governanca da
agua

Garantir recursos de longo prazo para
operagdes continuas e execucao de
intervencgdes e outras iniciativas, que
garantam que o movimento Viva Agua
Miringuava possa ser mantido.

O Grupo Gestor do movimento Viva Agua

Miringuava:

comMu
NICAN
DO
QUE:

Pode ser o coordenador central e lider
para impactar positivamente a segurancga
hidrica

Precisa de colaboradores para lancar e
implementar projetos / iniciativas

E uma organizac3o baseada em ciéncia,
diversa, inclusiva e neutra

O Grupo Gestor do movimento Viva

Agua Miringuava:

Identificou os problemas e
intervencgdes e precisa de apoio e
envolvimento para a execugao
bem-sucedida de projetos tangiveis,
por exemplo, projetos de
demonstracdo de infraestrutura
natural

O Grupo Gestor do movimento Viva Agua
Miringuava:
*  Pode melhorar a seguranca hidrica

*  Precisa de envolvimento para
executar intervengdes e outras
iniciativas, incluindo o foco na
melhoria das politicas e governanca
da dgua para impactar
positivamente a seguranca hidrica

O Grupo Gestor do movimento Viva Agua

Miringuava:

*  Requer suporte para operacdes
continuas

*  Eum bom investimento, pois
intervengdes e outras iniciativas tém
proposicoes de valor especificas

. Possui sistemas para garantir a
longevidade (melhoria continua,
gerenciamento de riscos, auditoria e
garantia)



ldentificacao e classificacao das partes interessadas

Analise dos atores

Total de 155 atores mapeados que tenham alguma relacao com a conservacao de recursos hidricos na
regiao do Alto Iguacu, sejam eles pessoas, empresas e instituicoes.

Destes, 55 atores possuem relacdo mais proxima ao movimento Viva Agua Miringuava, sendo:
e 26 prioritarios
* 11 principais

18 participantes da governanca do movimento Viva Agua Miringuava

viva == aqua
BUERELE) Rio Miringuava



Partes interessadas: Definicoes py

Classificagcao

Definigcao

Prioritarios

Partes interessadas relevantes e importantes com: interesse em seguranca hidrica; influéncia (social, técnica, financeira e / ou politica);
e vontade de interagir com o movimento. Estes atores estdao com o processo de formalizagcdo de parceria em andamento ou em
prospec¢ao, segundo Rl da FGB.

Principais

Partes interessadas que geralmente sdo responsaveis pela formulacao de politicas ou reguladores com influéncia politica e social
relevante para a gestao territorial do manancial do Miringuava

Outras partes interessadas

As partes interessadas que podem participar das a¢Ges de integrar, articular, executar e/ou sustentar, mas ndo estdo incluidas nas
categorias acima. Isso pode incluir possiveis "detratores", figuras politicas e/ou da midia importantes, etc ou outros atores que recebem
comunicacdo geral e mensagens importantes sobre o objetivo, as atividades e o progresso do movimento Viva Agua Miringuava.

Participantes da
Governanga do movimento
Viva Agua Miringuava

Atores com compromisso estabelecido junto ao movimento, por meio da assinatura de termo de adesdo do movimento Viva Agua
Miringuava, contrato de doa¢ao ou acordo de cooperacao.

* Idealizador - Corresponde a FGB, que participa e indica participantes no Conselho Estratégico do Fundo.
* Investidor Estratégico: Corresponde a organizacdo que faz aportes superiores a RS 250 mil diretamente no Fundo Viva Agua

* Realizador — OrganizagBes que realizam aportes (RS 100 a 249,99 mil) diretos ao Fundo ou destinam recursos para a¢des (estudos,
intervencgdes etc) aderentes aos objetivos do movimento

* Rede de Impacto — Organizages com investimento financeiro (RS 25 a 99,99 mil), diretamente ao fundo ou em uma agdo do
movimento, convidada a participar dos a¢des previstas nos eixos tematicos.

* Comité de Investimentos — diz respeito a governanca do Fundo Viva Agua, subdividida em:
v Conselho Estratégico - Tem papel deliberativo, responsavel pelo direcionamento de recursos do Fundo. Formado pelo
Idealizador do movimento (FGB) e poderd ser composto também por outros Investidores Estratégicos.
v Gestor Programatico — Desenha, propde, implanta e acompanha acdes estratégias e TdR para as contratacdes aprovadas pelo
Conselho Estratégico.
v Gestor financeiro - Papel operacional: realiza a gestdo do fluxo de caixa, conforme determinado pela Politica de
Investimentos e orientado pelo Gestor Programatico.




Verificacao e Classificacao das partes interessadas

Stakeholder - pOteril:::rde,_ ¢ + | Graude Influénc + Parcerias FGB Classificacdo 1 Classificagdo 2 Fundamentacdo - Participacdo Eixos -
Apromel Alto Alto Em andamentao 2022 Prioridade
Associacdo Comercial do Parana - Medio Intermediario Em andamento 2022 Pricridade
Aurora (COY Medio Intermediario Em prospeccao Prioridade
Baic Group Media Intermediario Efetivada Participante Rede de impacto Multinacional de biotecnclogia que [Agricultura Sustentavel
Berry (Providéncia) Media Intermediario Em prospeccio Prioridade
BRDE Baixo Intermediario Efetivada Participante Rede de impacta Possui Termo de Adesdo do myVAM Instrumentos financeiros
BTG Pactual Medio Intermediario Efetivada Participante Realizador Realizador do Movimento durante
Camara Brasil-Alemanha Medio Intermediario Em andamento 2022 Prioridade
Camara Municipal de 880 Jose dos Alto Intermediario Em andamento 2022 Pricridade
Carrefour Alto Intermediario Em prospeccao Prioridade
Ceasa Curitiba Alto Alto Em andamentao 2022 Prioridade
COALIAR Alto Alto Principal
COMEC Medio Alto Principal
Conselho Municipal de Meio Medio Intermediario Principal
Copel Medio Baixo Em prospeccdo Prioridade
Coop Hort Alto Alto Efetivada Participante Rede de impacto Atus no comercio atacadista de Agricultura Sustentavel
Cresol Cooperativa de Crédito Alto Alto Em andamento 2022 Prioridade
Dacar Tintas Medio Intermediario Em prospeccdo Prioridade
EcoGuaricana Alto Intermedirio Efetivada Participante Rede de impacto Empresa de Ecoturismo que atua na |Associativismo e Cooperativismo;
Elis Brasil (Bardusch) IMédio Alto Efetivada Participante Rede de impacto Empresa internacional de
Espaco NaMata Alto Intermedirio Efetivada Participante Rede de impacto Espaco de eventos criado por
Federacdo das Ass. Comunitdrias de [&lto Intermediario Em andamento 2022 Prioridade
FIEP Medio Alto Em andamento 2022 Prioridade
Fundacdo Grupo Boticario Alto Intermedidrio Efetivada Participante Investidor estrategico Investidor estratégico - Ideslizadora [Todos
Gestamp Medio Intermediario Em prospeccdo Prioridade
GIZ - ProAdapta Medio Intermedidrio Efetivada Participante Realizador GIZ & uma entidade do Governo da
IDR - Instituto de Desenvolvimento  [Alto Alto Efetivada Participante Rede de impacto Org3o poblico crisdo & partir da Associativismo e Cooperativismo;
Incepa Medio Intermediario Em prospeccdo Prioridade
Intituto de Aguas e Terras - AT Alto Alto Principal
INVEST Parana Alto Alto Efetivada Participante Rede de impacto Oreanizacdo publica de apoio 8 Articulacdo & Advocacy;
Magius Metalirgica Medio Intermediario Em andamento 2022 Prioridade
Ministério Pablico Estadual Medio Alto Principal
Multilit Medio Intermediario Em prospeccdo Prioridade
NOVOZIMES Alto Alto Em andamento 2022 Prioridade
Mutrimental Medio Alto Em prospeccao Prioridade
Grupo P&o de acucar Alto Intermediario Em prospeccdo Prioridade
Panassolo Advogados Associados Medio Intermediario Em andamento 2022 Prioridade
Prefeitura 530 Jose dos Pinhais Alto Alto Em andamento 2022 Prioridade
PUC PR Médio Alto Em andamento 2022 Prioridade
SAMEPAR Alto Alto Efetivada Participante Realizador Empresa de Ssneamento do Parana
SEAB-PR Alto Alto Principal
SEBRAE PR Médio Alto Efetivada Participante Realizador SEBRAE-PR possui termo de ades3o
SEDEST - Secretaria de Estado do Alto Alto Principal
SEMMA Sec. Mun. Meio Ambiente Alto Alto Efetivada Participante Rede de impacta Prefeitura possui acordo de
[sEsa Médio Intermediario Principal
SICTUR - industria comércio e turismo|Médio Alto Principal
Simoldes Acos/Simoldes Plasticos Meédio Intermediario Em prospeccao Prioridade
Sindicato Rural 8IP Alto Intermediario Principal
SITAWI - Financas do Bem Alto Alto Efetivada Participante Gestor financeiro Organizacdo social de interesse
SIP Prospera Media Intermediaric Efetivada Participanie Rede de impacio
SMP [Peguform) Medio Intermediario Em prospeccao Prioridade
SODEXO Alto Intermediario Em prospeccdo Prioridade
SPVE Alto Alto Efetivada Participante Rede de impacto QOrganizacdo Social com forte Servicos Ecossistémicos e Turismo
TNC - INSTITUTO DE CONSERVACAD Alto Alto Efetivada Participante Rede de impacto QOrganizacdo com atuacdo mundial Servicos Ecossistémicos




Governanca do movimento Viva Agua Miringuava

A Governanca do movimento Viva Agua Miringuava estd relacionada ao Fundo Filantrdpico, sendo constituida
por atores de diversas areas de atuagao que podem ser organizacdes sociais, empresas, universidades, orgaos
publicos e pessoas fisicas com influéncia e atuacao relevante na regiao.

Os participantes sao os atores que fazem parte da
governanc¢a do movimento com algum tipo Fundo Filantropico
de compromisso firmado.

Direcionamento geral das acoes
Aprovacao de orcamento

i i C Ih

Para estabelecer compromisso jUntO a0 Es:rZ:Zgi:a Abertura de portas para coinvestidores
movimento, os atores devem assinar
algum instrumento como Termos de Gestor * Proposicao de projetos, atividades e iniciativas

. ) i , Programatico * Selecdo de organizaces para desenvolvimento de projetos
Adesao do movimento Viva Agua * Acompanhamento e implementacao de atividades
Miringuava, contrato de doa¢ao ou
termos de cooperagéo Gestor Gerenciamento de entradas e saidas e fluxo de caixa

Abrir chamadas/editais, efetivar contratacdes, etc
Reporte por relatorio financeiro mensal

Financeiro

Os termos de Adesao possuem 3 anexos:
politica de governan¢ca do MVA, manual
de uso da marca e o anexo de privacidade.



Governanca do movimento Viva Agua Miringuava

Logica de atuagao do
movimento Viva Agua
Miringuava

Consolidacao de parcerias
estratégicas para atendimento
dos objetivos do movimento, a
partir dos seguintes eixos de
atuacao

Cada eixo conta com um
coordenador e uma equipe de
trabalho formada por diferentes
organizacoes.

Todos os eixos tem o seu
planejamento e as suas metas
anuais, bem como as metas e
objetivos de longo prazo, que
devem ser perseguidos por cada
equipe de trabalho.

Eixos de atuacao

AGRICULTURA

SUSTENTAVEL
Coordenador: IDR

Implementar boas praticas de
producdo sustentavel.

SERVICOS ECOSSISTEMICOS
Coordenador: TNC

Acdes de restauragdo e
conservagao para reducdo da
sedimentacdo.

Valoriza¢do de outros servicos
providos pela bacia.

ASSOCIATIVISMO
E COOPERATIVISMO
Coordenador: IDR

Fortalecimento de
associagdes e cooperativas
locais.

INSTRUMENTOS
FINANCEIROS
Coordenador: BRDE

Estimular mecanismos financeiros
inovadores para promover o

crescimento e o desenvolvimento local.

TURISMO
RESPONSAVEL

Coordenador: SEBRAE

Agregar valor as cadeias de negocios.

Fomentar e agregar valor a cadeiade
negocio do turismo responsavel.

ARTICULACAO
E ADVOCACY

Coordenador: Fundagao Grupo Boticario

Articular parcerias que

fortalecam o movimento.

viva == dqua

B Rio Wiring




Governanca do movimento Viva Agua Miringuava

Participantes

Instituicdes que fazem parte da governan¢a do movimento (Detalhamento nos slides subsequentes)

MOVIMENTO

viva == aqua

Cuidar da dgua é proteger a vida

INVESTIDOR ESTRATEGICO REALIZACAO
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Compromisso de partes interessadas criticas - Realizacao

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validacdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a seguranca hidrica da Bacia do Miringuava

Parte Departamento Fundamentagao Resultado médio prazo Agles (conjuntas) previstas nos
interessada instrumentos de parceria
GRUPO Investidor estratégico - Metas internas até 2030:
BOTICARIO FGB é Idealizadora do * Conservagdo de 1,5 mil hectares de areas naturais mediante mecanismos « Direcionar esforcos para que
movimento Viva Agua financeiros acBes de conservacio da
Fundacdo Grupo Miringuava e atua * Recuperagdo de 650 hectares de areas estratégicas para a disponibilidade Natureza seiam efetivadas
. oy ureza sej iv ;
Boticério (FGB) — diretamente na hidrica . Particioar do estabelecimento d
Geréncia de Governanca Executivado | * Conversdo de 500 hectares para producdo sustentavel articipar do estabelecimento ae
Economia da movimento, juntamente * Apoio a 30 negdcios de impacto socioambiental positivo uma agenda minima consensual
Biodiversidade com os coordenadores de | ¢ 3 mercados sustentdveis (producdo sustentdvel, turismo responsavel e aos participantes;
cada um dos seis eixos servicos ecossistémicos) ativados, consolidados e ampliados « Participar na definicdo da
tematicos. * Redugado da turbidez média da Bacia do Miringuava em 20% estratégia e planejamento
operacional de atuacao;
SITAWI - Organizagao social de * Deposito e gestdo dos recursos e realizar investimentos em ativos de baixo ’ Corrnpartllhar s~ua €Xperiencia por
FINANCAS DO interesse publico (OSCIP*) risco geridos por sociedade devidamente constituida sob as leis brasileiras. meio de atuagdo em rede;
BEM pioneira no + Gestdo de caixa e controle de saldos de contas a pagar, a receber e * Registrar e difundir experiéncias

Gestdo Financeira
de Fundos
Filantropicos

desenvolvimento de
solugdes financeiras
inovadoras para impacto
social. Possui contrato de
parceria junto a FGB para
criacdo e gestdo do Fundo
Viva Agua, sendo a Sitawi
Gestora Financeira do
mecanismo.

desembolsar, e o controle e verificacdo contabil de despesas, abertura de
chamadas/editais, lancamento de TdR, recebimento de propostas,
contratacdes mediante prévia autorizacdo do gestor programatico.

* Realizar a contratacdo e desembolso das acdes do movimento Viva Agua
Miringuava a partir da verificacdo de atendimento a legislacao;

* Emitir mensalmente relatdrios e prestacdes de contas de todas as
movimentagdes; entre outros.

e solucdes;

* Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica
de Governanga do movimento;

* Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicdo
Aderente, junto ao movimento
Viva Agua Miringuava.




Compromisso de partes interessadas criticas - Realizacao

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validacdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a seguranca hidrica da Bacia do Miringuava

Parte Departamento Fundamentagao Resultado Desejado 5 Anos AcgOes (conjuntas) previstas nos
interessada instrumentos de parceria
SANEPAR — Empresa de Saneamento do e Executar as acdes estabelecidas nos planos de trabalho, considerando
COMPANHIA DE Parana que atua em 345 minimamente as etapas de validacdo da estratégia e governanga, .

. . . . . ~ ~ . e Direcionar esforgos para que
SANEAMENTO cidades paranaenses, planejamento, financeiro, articulagdo, execugdao e monitoramento da . .
DO PARANA incluindo todos os municipios estratégia, sistematizacdo da experiéncia e comunicagao acdes de conservagdo da

Diretoria de Meio
Ambiente e Acao
Social

da bacia do Alto Iguacu.
SANEPAR possui acordo de
cooperac¢do 09/2020 com a
FGB para execucdo de acdes
de infraestrutura natural e
negocios de impacto
socioambiental na bacia do
rio Miringuava.

e Disponibilizar as informacgdes e outorgar as facilidades necessarias para
execucdo do objeto da cooperacgao;

e Colaborar na divulgacdo de resultados do movimento mediante
realizacdo de eventos e encontros, bem como realizacdo de
comunicagdes e publicacdes;

e Colaborar em projetos futuros.

GIZ - Deutsche
Gesellschaft fir
Internationale
Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH

ProAdapta - Apoio
ao governo do
Brasil na
implementacdo da
sua Agenda
Nacional de
Adaptacdo a
Mudanca do Clima

GIZ é uma entidade do
Governo da Republica
Federal da Alemanha que
atua na drea de Cooperacao
Internacional para o
desenvolvimento sustentavel
em mais de 120 paises.
Possui Acordo Basico de
Cooperacdo Técnica entre o
Governo Brasileiro e Alemao.
A bacia do Miringuava é uma
das bacias prioritarias para
acoes deste acordo.

SEI/ME - 6001044 - Acordo de Cooperacgdo Técnica entre GIZ e Ministério
da Economia do Brasil, com objetivo de execucdo das atividades que visam
o fortalecimento da agenda brasileira de sensibilizacdo e de capacitacdo as
alteracdes climaticas, por meio da mitigacdo dos impactos e viabilizacao
do uso de oportunidades pelo setor empresarial e industrial brasileiros;
investimento em infraestrutura sustentavel; sensibilizacdo de atores
setoriais e da sociedade civil brasileira em relacdo ao uso de op¢des de
adaptacdo que visam aumentar a produtividade, a competitividade de
produtos e de servicos e gerar emprego e renda para o pais.

natureza sejam efetivadas;

e Participar do estabelecimento de
uma agenda minima consensual
aos participantes;

¢ Participar na definicdo da
estratégia e planejamento
operacional de atuacao;

e Compartilhar sua experiéncia por
meio de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir experiéncias
e solugdes;

e Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica
de Governanga do movimento;

e Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicao
Aderente, junto ao movimento
Viva Agua Miringuava.




Compromisso de partes interessadas criticas - Realizacao

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validagdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a seguranca hidrica da Bacia do Miringuava

Parte Departamento Fundamentagao Resultado Desejado 5 Anos Acgodes (conjuntas) previstas nos
interessada instrumentos de parceria

SEBRAE -PR SEBRAE-PR possui termo de e Direcionamento de esforcos para a execucdo das acées definidas

SERVICO DE ades3o do movimento Viva Agua em planejamento do eixo Turismo Responsavel;

APOIO AS Miringuava e Contrato de e Execucdo das atividades previstas no Programa Sebraetec, tais « Direcionar esforcos para que acdes de
MICRO E prestacdo de servicos de como: conservacio da natureza sejam
PEQUENAS consultoria pelas empresas a) firmar contrato com cada produtor rural atendido em proposta; i

EMPRESAS DO Programa credenciadas no Programa b) Subsidiar 70% do Programa SEBRAETEC, o equivalente efet{v?das; _

ESTADQ DO SEBRAETEC do SEBRAETEC a diversos pequenos R$700.000,00 (setecentos mil Reais), nos termos do edital do ¢ Part|C|par,d9 estabelecimento de uma
PARANA SEBRAE/PR empresarios rurais localizados Programa SEBRAETEC. agenda minima consensual aos

na Bacia do Miringuava, em
apoio ao movimento Viva Agua
Miringuava, cujos recursos estao
sob gestdo financeira da SITAWI.

c) Arcar com os encargos decorrentes da presente contratagdo;
entre outros

BTG PACTUAL

Realizador do Movimento
durante um periodo de 2 anos
devido a um punico aporte de
recursos ao fundo como doacgao.

N3do ha compromisso firmado para execuc¢do de atividades futuras

participantes;

e Participar na definicao da estratégia e
planejamento operacional de atuagao;

e Compartilhar sua experiéncia por meio
de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir experiéncias e
solugdes;

e Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica de
Governanca do movimento;

e Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicdo Aderente, junto
ao movimento Viva Agua Miringuava.
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Compromisso de partes interessadas criticas — Rede de Impacto

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validacdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a seguranca hidrica da Bacia do Miringuava

Parte Departamento | Fundamentagao Resultado Desejado 5 Anos Acdes (conjuntas) previstas nos
interessada instrumentos de parceria
INSTITUTO DE Organizacdo com atuac¢do mundial que | Participar da instancia de Rede de Impacto por meio de:

CONSERVACAO participa sem investimento financeiro e Atuar em ac¢des voltadas a conservacao de bacias hidrograficas

AMBIENTAL THE direto no movimento Viva Agua dentro de sua estratégia de acdo na Regidao Metropolitana de e Direcionar esforgos para que
NATURE Miringuava, permanece oficialmente Curitiba, focando na Bacia do Miringuava; acdes de conservacdo da
CONSERVANCY como parceira pelo tempo em que e Atuar com os parceiros do movimento Viva Agua no natureza sejam efetivadas;

DO BRASIL-TNC Diretoria estiver ativa e atuante, com apoio ou planejamento e demais arranjos necessarios para restauracao e Participar do estabelecimento de

Executiva do
Programa Brasil

execucdo de acdo estratégica junto ao
movimento.

Possui termo de Cooperacado assinado
com a FGB e atua no Eixo Servigos
Ecossistémicos

florestal da bacia;

e Compartilhar dados de priorizacao da Bacia do Miringuava, de
forma a promover conjuntamente a otimizacao e eficacia das
acdes em campo;

e Facilitar a integracdo com a Alianca de Fundos de Agua da
América Latina;

e Apoiar tecnicamente o desenvolvimento das agdes vinculadas ao
Eixo de Servicos Ecossistémicos.

SPVS —
SOCIEDADE DE
PESQUISA EM
VIDA SELVAGEM
E EDUCACAO
AMBIENTAL

Projeto
CONBIO

Organizacdo Social com forte atuacao
na bacia do Alto Iguacu que trabalha
pela conservagdo da natureza, através
da protecdo de areas nativas, de agGes
de educagdo ambiental e do
desenvolvimento de modelos para o
uso racional dos recursos naturais.
Possui Termo de Adesdo do
movimento Viva Agua Miringuava
assinado, atua como Coordenador do
Eixo Servigos Ecossistémicos e
participa do Eixo Turismo Responsavel.

Participar da instancia de Rede Impacto por meio dos seguintes

compromissos:

e Coordenacao, juntamente com a TNC e Sanepar, do eixo
tematico de Servicos Ecossistémicos; e

e Direcionamento de esforcos para a execucdo das acOes definidas
em planejamento anual para o eixo em questao.

uma agenda minima consensual
aos participantes;

¢ Participar na definicdo da
estratégia e planejamento
operacional de atuacao;

e Compartilhar sua experiéncia por
meio de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir experiéncias
e solugdes;

e Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica
de Governanga do movimento;

e Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicao
Aderente, junto ao movimento
Viva Agua Miringuava.




Compromisso de partes interessadas criticas — Rede de Impacto

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validagdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a segurancga hidrica da Bacia do Miringuava

Parte interessada Departamento Fundamentagao Resultado Desejado 5 Anos Agles (conjuntas) previstas nos
instrumentos de parceria
PREFEITURA DE SAO Prefeitura possui acordo de e Promover discussdes e executar acoes de maneira integrada
JOSE DOS PINHAIS cooperacdo (dez/2019) com a FGB com os demais atores;
para desenvolvimento e atividades e Conectar estratégias internas do municipio com sinergia ao * Direcionar esforgos para que
SECRETARIA conjuntas na bacia do rio Miringuava movimento; acOes de conservagdo da
MUNICIPAL DE no ambito do movimento Viva Agua e Estimular agdes de conservagao e restauragao de natureza sejam efetivadas;

MEIO AMBIENTE
-SEMMA

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
AGRICULTURA -
SEMAG

Miringuava

remanescentes florestais, bem como a¢des de
desenvolvimento regional junto a comunidade local;

e Contribuir com a articulacdo local e com o planejamento do
movimento;

e Propor e aperfeicoar os marcos normativos que venham a
contribuir com as acdes e objetivos do movimento Viva Agua
Miringuava;

¢ Desenvolvimento do turismo rural e/ de natureza responsaveis,
com reflexos em todo o municipio;

¢ Desenvolvimento da agricultura sustentavel na bacia do
Miringuava, com reflexos em todo o municipio.

COOP HORT -
COOPERATIVA DE
PRODUTORES DE
HORTIFRUTIGRANJEI
ROS DE SAO JOSE
DOS PINHAIS-PR

Atua no comércio atacadista de
frutas, verduras, raizes, tubérculos,
hortalicas e legumes frescos.
Possui Termo de Adesao do
movimento Viva Agua Miringuava
assinado e atua ativamente no Eixo
Agricultura sustentavel

¢ Indicacdo e sugestao de produtores e de propriedades rurais,
da regido da bacia do rio Miringuava, para acGes de campo,
capacitagao e treinamento.

¢ Disponibilizagdo da estrutura arrendada, no municipio de Sao
José dos Pinhais (area técnica, sala e cozinha industrial), para a
realizacdo de eventos presenciais e/ou virtuais e para
capacitacao de produtores rurais, principalmente em temas
como: manejo e manipulagao de alimentos; higienizacao;
preparagdo para comercializacdo e industrializacao, pds
colheita.

e Participar do estabelecimento
de uma agenda minima
consensual aos participantes;

e Participar na definicdo da
estratégia e planejamento
operacional de atuacao;

e Compartilhar sua experiéncia
por meio de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir
experiéncias e solugdes;

e Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica
de Governanga do movimento;

e Manter atualizado o cadastro
da Sociedade ou Instituicdo
Aderente, junto ao movimento
Viva Agua Miringuava.




Compromisso de partes interessadas criticas — Rede de Impacto

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validagdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a segurancga hidrica da Bacia do Miringuava

Parte interessada

Departamento

Fundamentagao

Resultado Desejado 5 Anos

AcgoOes (conjuntas) previstas nos
instrumentos de parceria

IDR — INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
RURAL DO PARANA

Orgao publico criado a
partir da unido entre
IAPAR, EMATER,
CODAPAR e CPRA.
Possui termo de
cooperacao técnica com
a FGB no ambito do
movimento Viva Agua
Miringuava e atua como
Coordenador do Eixo
Associativismo e
Cooperativismo e do
Eixo Agricultura
Sustentavel e participa
dos Eixos Instrumentos
financeiros, Turismo
responsavel e Servicos
ecossistémicos.

Implementar praticas de agricultura sustentavel na Bacia do Rio
Miringuava através da execucdo de projetos que visam aumentar a
resiliéncia hidrica, conservacao da natureza e o desenvolvimento
socioecondmico de agricultores e da comunidade envolvida.
Executar as acGes sob sua responsabilidade, apresentadas no Plano
de Trabalho que integra o presente instrumento de forma
indissociavel;

Apoiar a FGB no desenvolvimento das atividades contidas no Plano
Integrado e do objeto desta cooperacao, conforme descrito na
cldusula primeira;

Designar um ponto focal para a interface dos projetos, habilitado a
controlar e fiscalizar a execu¢do em tempo habil e de modo eficaz,
visando a eficiéncia no fluxo de comunicacdo e o devido
encaminhamento das tratativas;

Dar apoio financeiro a execucdo do Plano de Trabalho, sem repasse
de recursos;

Dar subsidios técnicos para identificacdo de areas prioritarias para a
implementacdo de projetos de producdo sustentavel;

Divulgar as a¢des em midias sociais, por meio de sua Geréncia de
Comunicagao, sempre em alinhamento com o Manual de Uso da
Marca do movimento Viva Agua Miringuava;

Apoiar a realizagdo de eventos e atividades coletivas, conforme
previsto no Plano Integrado e planejamento especifico;
Disponibilizar a FGB as informacdes e outorgar as facilidades
necessdrias para a execu¢ao do objeto da parceria;

e Direcionar esforgos para que agdes de
conservagao da natureza sejam
efetivadas;

e Participar do estabelecimento de uma
agenda minima consensual aos
participantes;

e Participar na definicao da estratégia e
planejamento operacional de atuagao;

e Compartilhar sua experiéncia por meio
de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir experiéncias e
solugdes;

e Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica de
Governanga do movimento;

e Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicdo Aderente,
junto ao movimento Viva Agua
Miringuava.
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Compromisso de partes interessadas criticas — Rede de Impacto

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validagdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a seguranca hidrica da Bacia do Miringuava

Parte interessada

Departamento

Fundamentacao

Resultado Desejado 5 Anos

Agles (conjuntas) previstas nos
instrumentos de parceria

BRDE Possui Termo de Adesdao do movimento Apoio na coordenacgao do eixo de Instrumentos Financeiros.
Viva Agua Miringuava assinado e atua
- como Coordenador do Eixo Instrumentos
Financeiros.
INVEST PARANA Organizacao publica de apoio a empresas ¢ Viabilizacdo do Programa de Apoio as VocacGes Regionais

Programa de
Apoio as
Vocacoes
Regionais
Sustentaveis

locais e novos investimentos, que atua
como ponte entre governo e iniciativa
privada.

Possui Termo de Adesdao movimento Viva
Agua Miringuava e Termo de cooperagédo
assinados.

Atua ativamente nos eixos: Articulagdo &
Advocacy; Instrumentos Financeiros;
Associativismo e Cooperativismo; e
Agricultura Sustentavel

Sustentdveis na regido da Grande Reserva Mata Atlantica
conforme Termo de Cooperacado junto a FGB;

e Compartilhar dados deste programa que possam contribuir
com as a¢des do movimento Viva Agua Miringuava;

e Apoiar tecnicamente o desenvolvimento de agdes dos
eixos dos quais participa.

e Apoiar, por meio dos seus programas, o desenvolvimento
econOmico e social da regido, aliado a conservacdo, seja
pela atragdo de investimentos e de novas empresas, seja
por meio do apoio ao municipio e aos empresarios.

SJ PROSPERA

Possui Termo de Adesdo do movimento
Viva Agua Miringuava assinado e atua
no Eixo Instrumentos Financeiros.

Apoio na coordenacdo do eixo de Instrumentos Financeiros.

ESPACO NAMATA

Espaco de eventos criado por
ambientalistas. Possui Termo de Adesao
movimento Viva Agua Miringuava.

Cessdo gratuita do espaco para eventos relativos ao
movimento Viva Agua Miringuava de até 4 didrias por ano.

e Direcionar esfor¢os para que
acoes de conservacgdo da
natureza sejam efetivadas;

e Participar do estabelecimento de
uma agenda minima consensual
aos participantes;

e Participar na definicao da
estratégia e planejamento
operacional de atuacao;

e Compartilhar sua experiéncia por
meio de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir experiéncias
e solugdes;

e Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica
de Governanga do movimento;

e Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicdo
Aderente, junto ao movimento
Viva Agua Miringuava.

TAY



Compromisso de partes interessadas criticas — Rede de Impacto

Resultado Desejado: Reconhecimento, apoio e validacdo do movimento Viva Agua Miringuava como principal e central coordenador de partes interessadas que

trabalham para a seguranca hidrica da Bacia do Miringuava

Parte Departamento | Fundamentagdo Resultado Desejado 5 Anos AcgOes (conjuntas) previstas nos
interessada instrumentos de parceria

BAIC - A BAIC é uma multinacional de e Atuar nas propriedade rurais fornecendo profissionais

BIOTECNOLOGIA biotecnologia que desenvolve e fabrica habilitados e treinados para orientagdes de uso de o

APLICADA NO produtos naturais com foco em equipamentos de pulverizacdo, com intuito de racionalizar o * Direcionar esforgos para que
INCREMENTO DA | sustentabilidade na agricultura. uso da agua de irrigacdo e de processos. acBes de conservagdo da natureza
COLHEITA Possui Termo de Adesdo do movimento | e Participar de oficinas e propor treinamentos e mini cursos para sejam efetivadas;

Viva Agua Miringuava assinado e atua
ativamente no Eixo Agricultura
sustentavel.

disseminagdo de técnicas agricolas sustentdveis e economia de
agua;

ECOGUARICANA

Empresa de Ecoturismo que atua na
regido do Miringuava. Possui Termo de
Ades3o do movimento Viva Agua
Miringuava assinado e atua ativamente
nos Eixos Associativismo e
Cooperativismo; Turismo Responsavel;
Servicos Ecossistémicos, e; Agricultura
Sustentavel.

e Compromete-se a participar da instancia de Rede de Impacto
por meio dos seguintes compromissos:

v’ Participar ativamente do eixo de Turismo;

v’ Colaborar com os estudos e levantamento de informacdes
relativas a turismo que serdo realizados na bacia;

v’ Apoiar outros atores do movimento na articulagdo com
pessoas da comunidade local;

v Promover conexdes entre o movimento e outros
atores/oportunidades do territdrio.

ELIS BRASIL

Empresa internacional de
multisservicos instalada na bacia do
Miringuava, que fornece solu¢des de
locagdo de artigos téxteis, higieniza¢ao
e manutencao. Possui Termo de Adesao
do movimento Viva Agua Miringuava e
Contrato de doagao assinados.

Contrato de doacdo para destinacdo de recursos ao Fundo
Filantrépico para beneficio de projetos escolhidos pelo Gestor
Programatico, com o propdsito de promover a transformagdo da
realidade ambiental e socioecon6mica da Bacia do Miringuava,
por meio da promogao de infraestrutura natural e
empreendedorismo de impacto socioambiental, garantindo,
assim, a seguranca hidrica da regido.

e Participar do estabelecimento de
uma agenda minima consensual
aos participantes;

e Participar na defini¢ao da
estratégia e planejamento
operacional de atuacao;

e Compartilhar sua experiéncia por
meio de atuacdo em rede;

e Registrar e difundir experiéncias e
solugdes;

¢ Reunir-se em carater ordinario,
conforme detalhado na Politica de
Governang¢a do movimento;

e Manter atualizado o cadastro da
Sociedade ou Instituicdo Aderente,
junto ao movimento Viva Agua
Miringuava.




Compromisso dos Participantes do movimento Viva Agua Miringuava

Integrar

Criando
credibilidade

Reconhecer o Grupo Gestor
movimento Viva Agua
Miringuava como
organizador / facilitador
valido de vérias partes
interessadas em abordar
questdes de seguranca
hidrica (pode criar um
terreno comum) e digna de
apoio

Aboraage

» Envolver-se
estrategicamente e criar
confianca

 Envolver se necessario e
considerar parcerias se
apropriado

» Compartilhar o progresso
regularmente

- Reconhecer como sendo
parte chave para o sucesso
do movimento Viva Agua
Miringuava

- Engajar nos principais
eventos do movimento Viva
Agua Miringuava ao longo
do ano

Inst. Académicas & Think
Tanks

« movimento Viva Agua Miringuava reconhecido como um parceiro que entende os aspectos técnicos de Seguranca
Hidrica no PR

Governo (todos)

- Compreende que o movimento Viva Agua Miringuava aprecia as complexidades relacionadas as operacgdes e politicas
do governo

Organizagdes
Intergovernamentais.

« Reconhece o Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como inclusivo, neutra e transparente, que visa servir ao
bem comum (bem-estar social e ambiental)

Assoc. Industriais & Organiz.
Profiss.s

+ Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava produzira valor comercial (riscos reduzidos, bom retorno do
investimento e licenca social)

Setor privado

+ Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava produzira valor comercial (riscos reduzidos, bom retorno do
investimento e licenca social)

Soc. Civil e Usuarios de agua

« Reconhece o Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como um esforco inclusivo, neutro e transparente que
visa servir ao bem comum (bem-estar social e ambiental)

Produtores rurais

« Reconhecem o Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como uma entidade realmente comprometida com a
valorizacdo do produtor rural do Miringuava

Inst. Académicas & Think
Tanks

» Envolve-se em ciéncia e outros assuntos, conforme apropriado, e explora como esse grupo pode apoiar o grupo Gestor
movimento Viva Agua Miringuava

Governo (todos)

« Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava participa sutilmente e faz parte do plano e do momento

« Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava reconhece agéncias e individuos do governo como sendo criticos para
alcangar metas e como um parceiro-chave

Organizagdes
Intergovernamentais.

« Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava participa de seus principais eventos, como “Semana Mundial da Agua”,
conferéncias e reunides sobre recursos hidricos

Assoc. Industriais & Organiz.
Profiss.

- Salientar o potencial do movimento Viva Agua Miringuava para agregar valor aos negocios

Setor privado

- Salientar o potencial do movimento Viva Agua Miringuava para agregar valor aos negocios

Soc. Civil e Usuérios de agua .

« Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava participa de seus principais eventos, como “Semana Mundial da Agua”,
conferéncias e reunides sobre recursos hidricos

Produtores rurais

. Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava atua como uma entidade que visa engajar produtores rurais do
Miringuava nas tomadas de decisao voltadas ao aumento da seguranca hidrica.



Compromisso dos Participantes do movimento Viva Agua Miringuava (cont.)

Inst. Académicas & Think
Tanks

Demonstrando
Impacto

Reconhece que as

intervencBes do movimento

Viva Agua Miringuava

podem ter um impacto real

na seguranca hidrica e,

quando relevantes, podem

ser usadas como um
modelo que pode ser
replicado

Disposto a participar de
intervengdes e outras
iniciativas, conforme
necessario

Abordage

Envolve as partes em
intervencdes e outras
iniciativas, conforme
apropriado

Compartilha o progresso
regularmente

« Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava compreende os aspectos técnicos da seguranca hidrica e as
intervencoes

Governo (todos)

+ Reconhece Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como um parceiro relevante, valido e previsivel em
intervencdes, especialmente em questdes relacionadas a politicas publicas

« Entende que o movimento Viva Agua Miringuava busca melhorias sustentaveis por meio de suas intervengoes

Organizacdes
Intergovernamentais.

- Reconhece que as intervencdes podem ser um modelo para melhorar a seguranca hidrica

« Reconhece que 0s objetivos e esforcos do movimento Viva Agua Miringuava estéo alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas

Assoc. Industriais & Organiz.
Profiss.s

« Reconhece Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como um parceiro que pode acelerar o processo e oferecer
solugdes mais legitimas e escalonaveis para problemas de seguranca hidrica

Setor privado

+ Reconhece Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como um parceiro que pode acelerar o processo e oferecer
solugdes mais legitimas e escalonaveis para problemas de seguranca hidrica

Soc. Civil e Usuéarios de 4gua .

- Reconhece que as intervencdes podem ser um modelo para melhorar a seguranca hidrica

- Reconhece que os objetivos e esfor¢os do movimento Viva Agua Miringuava estdo alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagées Unidas

Produtores rurais

. Reconhecem o Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava como um parceiro que pode auxiliélos a obterem
melhores condi¢des de producéo, maior sustentabilidade ambiental, e melhor qualidade de vida

Inst. Académicas & Think
Tanks

- Envolver em assuntos cientificos relacionados a intervencdes e iniciativas, conforme apropriado

Governo (todos)

- Envolver em atividades de infraestrutura natural e politicas, ndo relacionadas a receita

« O Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava deve reconhecer agéncias e individuos do governo como sendo
criticos para alcancar metas e como parceiros-chave

Organizacdes
Intergovernamentais.

Envolver comités de bacia, que trabalham para implementacdo de seus Planos de Recursos Hidricos, por meio de
intervencdes do movimento Viva Agua Miringuava

Assoc. Industriais & Organiz.
Profiss.s

- Envolver no desenvolvimento de “business cases”, se apropriado, e solicitar cases adicionais

Setor privado

- Envolver no desenvolvimento de “business cases”, se apropriado, e solicitar cases adicionais

Produtores rurais

Envolver no planejamento, execug¢éo e monitoramento das intervencdes em propriedades rurais




Compromisso dos Participantes do movimento Viva Agua Miringuava (cont.)

Ganhando
Influéncia

Resultado desejado

Tornar-se um apoiador
e participante de
intervencbes e
iniciativas, se
apropriado

Os objetivos e esforgos
séo reconhecidos como
tendo potencial real
para melhorar a
seguranca hidrica para
todos os usuarios

Abordagem

Envolver-se em
intervencgdes e outras
iniciativas, se
apropriado

Relatar o progresso,
destacando as areas
de maior interesse para
cada parte interessada

Inst. Académicas &
Think Tanks

- movimento Viva Agua Miringuava percebido como tendo intervencdes e iniciativas baseadas em ciéncia solida

Governo (todos)

« Entende que os objetivos e o plano do movimento Viva Agua Miringuava sdo complementares & sua misséo e metas, ndo uma
sobreposicgéo.

Organizagbes
Intergovernamentais.

- Os objetivos / esforgos sdo reconhecidos como tendo potencial real e ndo simplesmente um veiculo para promover interesses
corporativos

Assoc. Industriais &
Organiz. Profiss.s

- Os objetivos / esfor¢cos sdo reconhecidos como capazes de fornecer valor comercial e licenga social

Setor privado

« Os objetivos / esfor¢os séo reconhecidos como capazes de fornecer valor comercial e licenga social

Soc. Civil E Usuérios de
agua .

« Os objetivos / esforgos sdo reconhecidos como tendo potencial real e ndo simplesmente um veiculo para promover interesses
corporativos

Produtores rurais

- Entendem a visdo de seguranca hidrica do movimento Viva Agua Miringuava, e que, para alcancé-la, é necessario apoio e
participacao

Inst. Académicas &
Think Tanks

« Envolver-se em assuntos cientificos, se apropriado

Governo (todos)

- Envolver-se em intervencdes e outras iniciativas, especialmente em assuntos de politicas e ndo vinculados a receitas, se
apropriado

« O movimento Viva Agua Miringuava reconhece agéncias e individuos do governo como sendo criticos para alcancar metas e como
parceiros-chave

Organizacdes
Intergovernamentais.

- Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava participa de seus principais eventos, como “Dia Mundial da Agua”, conferéncias e
reunifes sobre recursos hidricos

Assoc. Industriais &
Organiz. Profiss.s

- Envolver-se em potencial valor comercial

Setor privado

- Envolver-se em potencial valor comercial

Soc. Civil E Usuarios de
agua .

- Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava participa de seus principais eventos, como “Dia Mundial da Agua”, conferéncias e
reunifes sobre recursos hidricos

Produtores rurais

. Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava atua também como comunicadora dos interesses dos produtores rurais do
Miringuava




Compromisso dos Participantes do movimento Viva Agua Miringuava (cont.) &

FECEG e ess Rl Inst. Académicas & Think Tanks |+ movimento Viva Agua Miringuava reconhecido como usando uma abordagem cientifica que trara resultados e bom
retorno sobre o investimento

- Reconhecida como um | Governo (todos) - Reconhece o potencial real do movimento Viva Agua Miringuava de impactar a seguranca hidrica e como digno de
programa digno de investimento, especialmente para melhorar politicas, governanca e infraestrutura natural
doacdes e
investimentos Organizacdes - Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava é um modelo de acéo coletiva para melhorar a seguranca hidrica
. Reconhecido como um Intergovernamentais.
prograr_nz bem onte | ASSOC: Industriais & Organiz. - movimento Viva Agua Miringuava reconhecido por entender o valor comercial (pode desenvolver o business case) para a
gerenciado e resiiente | pyofiss, seguranca hidrica
Setor privado - movimento Viva Agua Miringuava reconhecido por entender o valor comercial (pode desenvolver o business case) para a

seguranca hidrica

Soc. Civil E Usuérios de 4gua . |+ Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava é um modelo de ac&o coletiva para melhorar a seguranca hidrica

Silsiispizl | Garantindo Produtores rurais . O movimento Viva Agua Miringuava é reconhecido como um programa que pode auxiliar produtores rurais no
r longevidade financiamento de suas atividades, se forem desenvolvidas em bases sustentaveis
.
Abordage Inst. Académicas & Think Tanks |+ Demonstrar a abordagem cientifica e eficiéncia econdbmica usadas para alcancar resultados
« Compartilhar exemplos | Governo (todos) - Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava deve reconhecer agéncias e individuos do governo como sendo criticos
/ resultados de para alcancar metas e como parceiros-chave
progresso e cria¢ao de
valor regularmente e Organizacdes - Destacar a agéo coletiva como chave para os resultados alcan¢ados
solicitar recursos Intergovernamentais.
adicionais / suporte . . .
continuo, conforme Asso_c. Industriais & Organiz. - Concentrar-se no valor comercial ao envolver estas partes
necessario, para Profiss.s
alcancar a Misséo do i .
movimento Viva Agua Setor privado - Concentrar-se no valor comercial ao envolver estas partes

Miringuava Soc. Civil E Usuarios de agua . |+ Destacar a acdo coletiva como chave para os resultados alcancados

Produtores rurais . Grupo Gestor movimento Viva Agua Miringuava auxilia tecnicamente produtores rurais no acesso a linhas de crédito




Processos de comunicacdo: apoiando o movimento Viva Agua Miringuava e
compromissos

Plano de Comunicagdo para Implementag¢do do movimento Viva Agua Miringuava

* Utilizacdo do Plano de Marca movimento Viva Agua Miringuava como base para a estruturacdo de campanhas de
comunicacao
e Estabelecimento e utilizacao dos meios de comunicacao para a divulgacao de informacdes e acdes a respeito do
movimento Viva Agua Miringuava as partes interessadas e a sociedade, e como eles podem ser utilizados por cada
parceiro:
1. Assessoria de comunicacao;
2. Website;
3. Video e banco de imagens fotograficas;
4. Material Grafico;
5. Relatos com atores envolvidos;
6. Eventos.

* Definicao do publico-alvo e desenvolvimento de instrumentos de comunicacdo para publicos especificos de cada eixo
* Definicao do cronograma de implementacao do Plano de Comunicacao e estabelecimento de acdes de comunicacao



Gerenciando 0s compromissos e as comunicacoes com as partes interessadas

e Revisdes Anuais da
Governanca do movimento
Viva Agua Miringuava,
incluindo Planos de Partes
Interessadas e de
Comunicagao

e Feedback dos parceiros e
outras partes interessadas

¢ Analise de midia

Inputs e

condicoes
de alteracao

Revisao e

atualizacao

Evolucdo dos problemas / desafios da
seguranca hidrica

Monitoramento de contexto

Pesquisa e monitoramento de partes
interessadas e midia

Gerenciamento de gatilhos de mudanca /
influéncia ®

e Mapeamento de partes interessadas

e Estratégia e Plano de engajamento de
partes interessadas

e Estratégia e Plano de Comunicag¢ao

Desenvolver
e executar
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7. Requisitos de Recursos

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Resolucao de problemas com alinhamento e recursos apropriadamente
alocados

INTERVENGCOES
ESTRATEGICAS ALINHAMENTO &
ALINHADAS E ENGAJAMENTO DAS

[> METAS DE MEDIO E [> PARTES INTERESSADAS & [>
LONGO PRAZO COMUNICAGAO

Impacto em
escala

Influéncia

v

ATRIBUIDO POR:

n
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*  PROBLEMAS DE SEGURANCA
HIiDRICA

« ESTRATEGIA DO MOVIMENTO
VIVA AGUA MIRINGUAVA

« ASPIRAGOES A LONGO PRAZO

¢ MUDANCA SISTEMICA
DESEJADA



Previsao de Requisitos de Recursos (5 anos)

Integrar: RS 377,9 mil

Executar: RS 6,7 milhdes

Articular: RS 3,5 milhdes

Sustentar: RS 38 milhdes

Ganhar
credibilidade e
influéncia
exigira esforcos
para garantir
um investimento
de RS 48,6
milhées (5 Anos)
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Previsao de fluxo de caixa

R$ 16,000,000.00

R$ 14,000,000.00

R$ 12,000,000.00
R$ 10,000,000.00
R$ 8,000,000.00
R$ 6,000,000.00
R$ 4,000,000.00
R$ 2,000,000.00 I
RS -

2023 2024 2025 2026 2027

B ntegrar MExecutar ®Articular ®Sustentar



8. Captacao de recursos

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Modelo de Sustentabilidade Financeira

RECURSOS FINANCIADORES

NECESSARIOS PARA

IMPLEMENTAR A DOADORES INVESTIDORES CONECTORES
ESTRATEGIA DO Para financiar despesas iniciais e Financiar intervengdes, com o Partes interessadas que podem
MOVIMENTO VIVA |:> operagdes continuas do movimento objetivo de realizar beneficios ® <:| facilitar o financiamento de outras

Viva Agua Miringuava

AGUA MIRINGUAVA
AL U AR D) MECANISMO FINANCEIRO DE INTERVENGOES
CUSTOS OPERACIONAIS REPASSE FINANCEIRO CONSERVACAO DE + Financladas pelos
DO MOVIMENTO .
* Instrumentos firmados entre MANANCIAIS interessados no assunto e
* Incluindo despesas e o movimento Viva Agua « Contribuig3o financeira feita atraidos pela proposta de
custos operacionais e de Miringuava e financiadores pelo consumidor final valor
captacdo de recursos para repasse de recursos . _ ) . .
para contribuir e financeiros destinados a inserida na tanfa.dela.gua, * Casos de investimento
, ent execugdo de intervengdes promovendo o principio do convincentes se tornam a
gerenciar o movimento planejadas e monitoramento beneficiario-pagador. fonte de financiamento

Viva Agua Miringuava das acdes. cctentivel



Abordagem e metas de captacao de recursos

Abordagem de captac¢ao de recursos

Procurar colaboradores da maneira mais eficaz
(investidores convencidos, doadores interessados) e da
maneira mais eficiente possivel (baixo custo /
complexidade, colaboradores permanentes)

Reconhecer no médio prazo (<5 anos) que o movimento
Viva Agua Miringuava provavelmente dependera mais dos
doadores, com projetos relacionados a intervencoes
constantemente ganhando investidores

Articular no futuro préximo (> 2 anos) para que um novo
mecanismo financeiro, de contribuicao direta pelos
consumidores finais, possa manter a perpetuidade de
acoes de recuperacao e conservacao da bacia, garantindo
financiamento permanente dentro da légica
“beneficiario-pagador”, suficiente para financiar
operacgoes e intervengoes

Estabelecendo metas de captagao de recursos

1.

Identificagdo: Identificou-se possiveis financiadores do
movimento Viva Agua Miringuava que possam ser acessados:

i. “Investidores” com um possivel interesse financeiro em
intervenc¢des planejadas e suas propostas de valor
associadas; e / ou

ii. “Doadores” com metas e objetivos filantrépicos
relevantes para a seguranca hidrica.

Facilidade de acesso a recursos e continuidade: Avaliou-se a
facilidade de acesso a recursos (com base no custo e na
complexidade previstos para obté-los) de investidores ou
doadores identificados. Como parte dessa andlise,
caracterizou-se (usando percepc¢des e conhecimentos locais)
doadores e investidores como “colaboradores esporadicos” ou
“colaboradores permanentes”.

Metas de captagao de recursos: Usamos os resultados dessas
analises para formular metas plausiveis de captacao de
recursos para o movimento Viva Agua Miringuava.



Resumo: Candidatos a doadores e investidores

Custo e Complexidade mais baixos/colaboradores permanentes

* Comité Bacias do Alto Iguacu e Afluentes do Alto Ribeira-COALIAR (via
programa de SBN/Infraestrutura natural; um edital do COALIAR com este
perfil quase foi langcado em 2016) (COALIAR, 2016)

* ICMS ecoldgico por mananciais e por biodiversidade (direcionamento de
recursos ja repassados a prefeituras para finalidades similares — Mananciais
de Abastecimento Publico e Conservacao da Biodiversidade)

Custo e Complexidade mais baixos/colaboradores esporadicos

* Conversdao de multa ambiental em prestacao de servicos ambientais

* SANEPAR (recursos para o Projeto de PSA do manancial do Miringuava)
(Pref. S3o José dos Pinhais, 2021)

Custo e Complexidade mais altos/colaboradores permanentes

*  Usudrios finais (via contribuicdo para conservacado na tarifa de agua)

Beneficio para o doador/investidor

* Revitalizagdao de mananciais

*  Promogao do uso racional da agua

*  Cumprimento de metas de Plano de Recurso Hidricos

* Promogao da conservagao e recuperagao de areas naturais

Beneficio para o doador/investidor

* Pagamento de multa com desconto via Prestacao de servicos de preservacgao,
melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental, conforme previsto no Programa
Nacional de Conversao de Multas Ambientais

* Reducdo de custos de producdo de agua

Beneficio para o doador/investidor

*  Promocao de mecanismo de financiamento publico destinado a acGes ambientais

*  Fundo de Preservagao Ambiental da Regidao Metropolitana de Curitiba
*  Fundo Munic. Saneamento Basico Ambiental de Sdo José dos Pinhais
* Emendas parlamentares

* International Climate Initiative (IKI)

*  Global Environment Fund (GEF)

* Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

* Green Climate Fund (GCF)

* Empresas

*  Promocgao de iniciativas de adaptacdao a mudancas climaticas

*  Promocdo de mecanismo de financiamento internacional de acdes ambientais

*  Promocdo de mecanismo de financiamento de a¢Ges para seguranca hidrica

* Garantir a conservacado e recuperacdo da Mata Atlantica

* Destinacdo de recursos publicos e privados para acdes que beneficiam a coletividade

* Neutralizacdo de carbono ou de Pegada hidrica, ganhos reputacionais

*  Promocgao de iniciativas de aumento da producao e da produtividade, da renda, da
seguranca alimentar e a permanéncia do homem no espaco rural, por meio de

praticas de agricultura sustentavel gc



Requisitos de recursos e metas de captacao de recursos

Resumo: Metas de Captagao de Recursos 2023 2024 2025 2026 2027* Totais
Recursos necessarios para RS 1.865.163,00 RS 1.674.163,00 R$2.140.896,00 R$2.540.659,00 R$2.609.059,000 R$10.829.942,00
intervencgodes:

Financiamento existente para R$293.999,00 R$293.999,00 R$293.999,00 R$15.000,00 R$15.000,00 R$911.999,00

N ELTX: - intervencgoes:

intervencao

Meta para captacdao de recursos
de investimento:

R$313.259,00

R$313.259,00

R$313.259,00

R$927.993,00

R$313.259,00

R$2.795.764,00

Meta de financiamento por

doacgdes:

R$1.257.904,00

R$1.116.904,00

R$1.583.637,00

R$1.597.666,00

R$1.666.066,00

R$7.222.178,00

Observacao: Recursos necessarios para a realizacado das metas para 2030, tais como previstas atualmente (FGB, 2022)




9. Implementacao: Roadmap, KPI e pontos de
referéncia

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

2023 2024 2025 2026 2027 Metas de 5 anos

« Planejar, envolver e

« Envolver as partes integrar com partes
interessadas para garantir interessadas criticas para
ant<-?-C|padan”.|e.nte el « Planejar, envolver e « Planejar, envolver e ter apoio e dar escala nas
?nizlr(\)/:npgrejc;c:;agao nas integrar com as partes integrar com partes « Planejar, envolver e agoes.
movimerfto Viva Agua interessadas criticas para | interessadas criticas para | integrar com partes « Realizar o Férum Viva Até 2027:
Miringuava. Z;Efﬂo e dar escala nas ';igzs-om e dar escala nas Lr;tre;e:gdeazg:lzlscc?:langas fs;ast-ai\;indtz Ssntasu . Ter un"ma 'rpagsa critica’ de
« Realizar o Férum Viva Agua i . . _ , . 3 6e5 para os parceiros e atores organizagoes |r.1fluentes ede
- evento de "prestagdo de * Bea zaro Forucrjn Viva ¢ Ifeahzar o Forum Viva coes. chave. conf'la'nga publica que
contas” para os parceiros e fgua - e\iento e ) f\gua - e\iento de ) « Realizar o Férum Viva par.t|C|pam.formaImente em
atores chave. prestacdo de contas prestacdo de contas Agua - evento de « Realizar reunides varios niveis dentro do
para os parceiros e atores | para os parceiros e atores| "prestacio de contas" periddicas com os Eixos movimento Viva Agua
« Realizar reunides chave. chave. para os parceiros e atores| tematicos do movimento Miringuava, com um balango
Integrar peric:)d.icas som os_Eixos « Realizar reunides « Realizar reunides chave. Viva Agua Miringuava. apropri:f\do de institui¢des do
t/?\r,r;a;\gs: Moirri:g:a\n\q/:.nto peri(?d_icas com os Eixos peri(?d.icas com os Eixos |, Realizar reunides « Promover a integracio de Ze;g: puablico, F)Nfs, ahcaden(;na
tema'flcos do movimento | tematicos do movimento periédicas com os Eixos NOVOs parceiros. .p.resa~s privadas, havendo
« Desenvolver tecnologia Viva Agua Miringuava. Viva Agua Miringuava. tematicos do movimento Andlise critica acerca das partI.CIpagao formal no
social para organizagao da « Fortalecer cooperativas da| « Fortalecer cooperativas Viva Agua Miringuava. . tes int P mowrner.nto. d~e pelo menos
producdo cooperada e bacia com modelos de da bacia com modelos de i 5 parles e i > e uma instituigdo de cada um
sustentavel. . e Promover a integracao de ap0|a,ram o0 movimento destes setores.
cooperativismo cooperativismo novos parceiros. Viva Agua Miringuava

Fortalecer cooperativas ou . ~ . o
associaches dapbacia com o Promover a integracdo de | « Promover a integracao de para adequar, manter ou
i . . . .
¢ NOVOs parceiros. NOVOoS parceiros. INSErir novos

modelos de compromissos no termo
cooperativismo. de adesdo, pensando na
atualiza¢do do Plano
Estratégico - “licdes
aprendidas”.

e Promover a integracao de
novos parceiros.
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

Executar

2023

2024

2025

2026

2027

Metas de 5 anos

» Estabelecer areas de
referéncia (unidades
demonstrativas) sobre:
producao agricola
sustentavel, conservacgao
de solos agricolas e
manejo da irrigacao.

« Promover a conservagao
e restauracao ecoldgica
por meio das

intervengdes estratégicas.

e Formar grupo de
extensdo incubado em
parceria com orgdos de
extensao.

« Fomentar a replicagdo
das praticas adotadas nas

unidades demonstrativas.

« Estabelecer areas de
referéncia (unidades
demonstrativas) sobre:
produgado agricola
sustentavel, conservagao
de solos agricolas e
manejo da irrigagao.

« Promover a conservagao
e restauragao ecoldgica
por meio das

intervengdes estratégicas.

« Promover a adequacgao
de estradas rurais por
meio das intervengdes
estratégicas.

e Formar grupo de
extensdo incubado em
parceria com 6rgaos de
extensao.

« Fomentar a replicacao
das praticas adotadas nas
unidades demonstrativas.

« Estabelecer areas de
referéncia (unidades
demonstrativas) sobre:
producgdo agricola
sustentavel, conservagao
de solos agricolas e
manejo da irrigacao.

e Promover a conservagao
e restauragao ecoldgica
por meio das
intervencoes estratégicas.

« Promover a adequacgao de
estradas rurais por meio
das intervencgdes
estratégicas.

o Formar grupo de extensao
incubado em parceria
com érgaos de extensao.

« Fomentar a replicacdo das
praticas adotadas nas
unidades demonstrativas.

« Promover a conservagdo
e restauragao ecoldgica
por meio das
intervengdes
estratégicas.

« Fomentar a replicacao
das praticas adotadas nas
unidades demonstrativas.

o Promover a conservagdo
e restauracao ecoldgica
por meio das
intervengdes estratégicas.

« Fomentar a replicacdo das
praticas adotadas nas
unidades demonstrativas.

« Monitorar, por meio de
critérios e indicadores, as
acdes de planejamento,
articulacdo e execucgdo do
movimento Viva Agua
Miringuava, e avaliar sua
efetividade e seu impacto
- “licbes aprendidas”.

Até 2027*:

o Conservar 1.500 ha de areas
naturais;

o Restaurar 650 ha de areas
naturais;

« Converter 500 ha em produgao
sustentavel;

o Aplicar planos de manejo de
irrigacdo (meta em
construgao);

« Iniciar a replicacdo das praticas
adotadas nas unidades
demonstrativas nas areas

prioritarias definidas no
diagnéstico.

=
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

Articular

2023

2024

2025

2026

2027

Metas de 5 anos

e Promover o movimento

Viva Agua Miringuava e
realizar suas necessarias
articulagdes.

Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com o4
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

Estabelecer PSA para
restauracdo e
conservagao da
vegetacdo nativa.

Estabelecer programa de
conservagao, valoragao
econOmica e mercado de
ativos ambientais na
bacia do rio Miringuava.

Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

Estabelecer PSA para
restauracao e
conservacao da vegetacao
nativa.

Estabelecer programa de
conservacao, valoracao
econOmica e mercado de
ativos ambientais na bacia
do rio Miringuava.

e Promover o movimento

Viva Agua Miringuava e
realizar suas necessarias
articulacbes

Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

Estabelecer PSA para
restauracdo e
conservagdo da
vegetagdo nativa.

Estabelecer programa de
conservagao, valoragao
econOmica e mercado de
ativos ambientais na
bacia do rio Miringuava.

« Promover coletivos
comunitdrios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territdrio em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

« Estabelecer PSA para

restauragao e conservagao

da vegetagao nativa.

Produzir subsidios para
politicas publicas e
sistematizacdo de licGes
aprendidas.

Promover o movimento
Viva Agua Miringuava e

realizar suas necessarias
articulagdes.

Promover coletivos
comunitarios para
fortalecer a gestao
descentralizada do
territério em linha com os
objetivos do movimento
Viva Agua Miringuava.

Estabelecer PSA para
restauracdo e
conservagdo da vegetacao
nativa.

Até 2027:

o Criar novos mecanismos de

sustentabilidade financeira de
longo prazo que impactam
positivamente a governanga e
politicas publicas para
protecdo e revitalizacdo de
mananciais, sendo a meta
principal a criacdo de um
mecanismo de financiamento
permanente de a¢Oes de
conservagao, a partir da gestao
de um Fundo Filantrépico,
gerido de maneira
descentralizada e participativa.
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Roadmap: Progresso dos marcos estratégicos para as metas

2023

2024

2025

2026

2027

Metas de 5 anos

Definir estratégias para
captacdo de recursos.

Desenhar instrumentos
financeiros para o
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular agées no ambito
do movimento Viva Agua
Miringuava.

Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Garantir compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicao direta dos
membros do Grupo Gestor
ao desenvolvimento do
projeto.

Identificar novos parceiros
com potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou financeiros
ao projeto.

Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Manter compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicdo direta dos
membros do Grupo Gestor
ao desenvolvimento do
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos financeiros
e materiais para integrar,
executar e articular agdes
no ambito do movimento
Viva Agua Miringuava.

Identificar novos parceiros
com potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou financeiros
ao projeto.

e Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

o Manter compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicdo direta dos
membros do Grupo
Gestor ao
desenvolvimento do
movimento Viva Agua
Miringuava.

« Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular a¢gdes no ambito
do movimento Viva Agua
Miringuava.

« Identificar novos
parceiros com
potencialidade para
aporte de recursos

humanos e/ou financeiros

ao projeto

[ )

L[]

Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis e/ou
altamente aderentes ao
movimento Viva Agua
Miringuava.

Manter compromissos de
aporte de recursos
humanos como
contribuicao direta dos
membros do Grupo
Gestor ao
desenvolvimento do
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular agées no ambito
do movimento Viva Agua
Miringuava.

Identificar novos
parceiros com
potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou financeiros
ao projeto

« Instrumentar o acesso a
recursos disponiveis
e/ou altamente
aderentes ao movimento
Viva Agua Miringuava.

« Manter compromissos
de aporte de recursos
humanos como
contribuicao direta dos
membros do Grupo
Gestor ao
desenvolvimento do
movimento Viva Agua
Miringuava.

Captar recursos
financeiros e materiais
para integrar, executar e
articular acées no
ambito do movimento
Viva Agua Miringuava.

« Identificar novos
parceiros com
potencialidade para
aporte de recursos
humanos e/ou
financeiros ao projeto

Até 2027:

« Mobilizar pelo menos RS 21,5
milhdes para agdes do
movimento Viva Agua
Miringuava, e estabelecer e
manter a estrutura operacional
do movimento.



10. Atualizacao do Plano Estratégico

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Atualizando o plano estratégico

* O Plano Estratégico sera revisado pelo Grupo Gestor a cada ano, e atualizado apenas se
ocorreram ou se prevé mudancas significativas, incluindo:

* Alteracdes nos problemas de seguranca hidrica e as intervencgdes associadas;
* Mudancas nos obstaculos/riscos potenciais criticos a missdo; e

* Mudancgas nas partes interessadas que impactam as intervencdes e a estratégia geral.

* Uma revisao mais profunda sera realizada no meio do ciclo de 5 anos e as atualizagdes
apropriadas serao feitas para mudancas significativas

* Uma revisao completa sera realizada no final do ciclo de cinco anos

* Mudanc¢as menos significativas serao incorporadas aos Planos Operacionais Anuais



Materiais suplementares



1. Introducao: Seguran¢a hidrica, Fundos de
Agua & Alianga de Fundos de Agua da América
Latina



O & ©

N

A

Seguranca Hidrica Urbana Doméstica: fornecendo a todas as pessoas agua potavel e
servicos de saneamento, de modo confiavel e seguro.

Seguranca Hidrica Econdmica: Uso produtivo da dgua para sustentar o crescimento
econdmico nos setores econdmicos de producao de alimentos, industria e energia.

Seguranca Hidrica Urbana: criacao de uma melhor gestao da agua e servicos, para apoiar
cidades saudaveis, dinamicas e habitaveis.

Gestao Ambiental da Agua: Saude de rios e aquiferos e medicdo do progresso na
restauracao de rios, aquiferos e ecossistemas a saude, em escala nacional e regional.

Resiliéncia a desastres naturais relacionados a agua: Construcao de comunidades
resilientes que podem se adaptar as mudancas e sao capazes de reduzir o risco de
desastres naturais relacionados a agua e minimizar o impacto de futuros desastres.



Detalhes de Seguranca Hidrica <

Dimensdes de seguranca hidrica

Elementos das dimensoes

Seguranca hidrica urbana
domeéstica

Acesso ao abastecimento de agua
encanada

Acesso a melhor saneamento
Higiene

Seguranca hidrica econémica

Amplo desenvolvimento econémico
Agua para agricultura

Agua para a industria

Agua para energia

Seguranca hidrica urbana

Abastecimento de dgua urbano
Coleta de aguas residuais urbanas
Drenagem de inundagdes e
tempestades

Saude urbana dos rios

Seguranca hidrica ambiental

Saude dos rios
Alteragao de vazoes
Governanga ambiental
Saude dos aquiferos

Resiliéncia a desastres naturais
relacionados a agua

Inundacoes e vendavais
Secas
Tempestades e inundagbes costeiras

/‘

O Grupo Gestor ajuda a servir como uma plataforma abrangente para
prever e melhorar a seguranga hidrica através de mudangas sistémicas
orientadas pela ciéncia




2. Contexto e Estratégia



Instituicoes parceiras do
movimento Viva Agua Miringuava —

Até o momento, as instituicdes parceiras do
movimento Viva Agua Miringuava sao:

INVESTIDOR ESTRATEGICO

IDR Paran3,
Espaco Namata e
Sitawi Financas do Bem.

v Fundagdo Grupo Boticdrio, Fundacio 7>
v BTG Pactual, GrupoBoticario é’
v Projeto ProAdapta*,
v/ Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar), REALIZAGAO
v Sebrae Parana 70X =
] ( /L pe—
v Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), \QEQDBCUB' \) PROADAPTA  =ZZ=SANEPAR  SEBRAE
v/ Elis Brasil,
v Biotechnology Applied Improving Crops (Baic), REDE DE IMPACTO
v Prefeitura de Sdo José dos Pinhais 2 . .
' > c mme, Catum
v The Nature Conservancy, BROEJy  XPels boic  Bumme. NSO
v SJProspera, A ;_ Z2s aae
v Sociedade de Pesquisa em Vida Selvagem e Educacdo (L) Froseera L‘i%‘lﬂ m—:_,?.—,%;,r_; FC‘U o
Ambiental (SPVS),
v CoopHort S&o José, GESTOR FINANCEIRO FUNDO VIVA AGUA
j Ecoguaricana, COSITAWI
v
v

*O Projeto ProAdapta é fruto da parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do Brasil (MMA)
e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza e Seguranga Nuclear (BMU, sigla
em alemao), no contexto da Iniciativa Internacional para o Clima (IKI, sigla em alemao) e
implementado pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH (GIZ).
Contribui para o alcance dos objetivos deste projeto na coordenacdo das agbes de apoio a
iniciativa Movimento Viva Agua, o Ministério da Economia (ME), por meio de sua Secretaria




Linhas de acao: Definicoes

Integrar

Reunir e alinhar as partes interessadas com influéncia politica e
confiancga social que trazem credibilidade ao movimento Viva Agua
Miringuava e ajudam o programa a iniciar intervengdes. Isso inclui partes
interessadas de empresas privadas, academia, sociedade civil e setor
publico, todas envolvidas em diferentes niveis de participagao com o
movimento Viva Agua Miringuava. O trabalho nesta area é mais
intensivo durante a configuragao inicial do projeto, mas requer
manutencdo durante o ciclo de vida do movimento Viva Agua
Miringuava. Além disso, também podem ser necessarios esforcos nas
fases iniciais das intervencdes para reunir / organizar o apoio das partes

Articular

A comunica¢ao e o compromisso continuo com as partes interessadas,
necessarios para criar uma visao compartilhada das prioridades de
seguranca hidrica e gerar acdes coletivas e coordenadas para abordar
essas preocupacgdes. Essa € uma drea de a¢ao necessaria para que o
movimento Viva Agua Miringuava alcance suas metas e objetivos e esta
intimamente ligada aos problemas de seguranca hidrica e as
intervencdes associadas apds o apoio inicial. Este trabalho resulta em
mudancas de comportamento, especificamente apoio adicional aos
planos e projetos do movimento Viva Agua Miringuava.

Executar

O desenvolvimento, escopo e execucgao de intervengdes, incluindo
infraestrutura natural e outras intervengdes que ajudam a melhorar a
seguranca hidrica. Elementos de execugdo do projeto, como pesquisa e
desenvolvimento de Business cases, também sao incluidos na execugao.
Os esforgos aqui fornecem produtos de trabalho tangiveis, como
relatdrios, terras restauradas, arvores plantadas etc.

Sustentar

O desenvolvimento e implementacao do modelo de sustentabilidade
financeira e do mecanismo financeiro que financiara intervencdes
selecionadas e outras atividades. A sustentabilidade também inclui
processos de gerenciamento que garantem o sucesso do projeto a
longo prazo, incluindo: implementacdao de processos operacionais e
administrativos, gerenciamento de riscos (reputacao, politica, etc.),
auditoria e garantia, andlises estratégicas e melhoria continua.




5. Intervencgoes — Detalhes do movimento
Viva Agua Miringuava



Problema
[\ [o B

|

Diminuicao da oferta hidrica

Analise de tendéncia de vazdes anuais, no periodo
1987-2021, indicam uma clara reducao dos fluxos
médios no rio Miringuava, com uma diminuicao

média de 0,06 m3/s a cada ano da série. Ou seja, a

cada ano houve uma reducdo de ~1,9 milhdo de m?3

na vazao total anual (Aquaflora, 2022)

Impactos nos processos naturais de infiltragao, por meio da substituicao de areas naturais por areas de uso
antroépico, limitaram a capacidade de recarga dos aquiferos.
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44 44

Problema 1 de Seguranca Hidrica - Detalhes de Magnitude Seggo2  Seqdo>S

1. Diminuicao da oferta hidrica

Versao completa da magnitude do problema Referéncia

Em relacdo ao regime hidrico das ultimas décadas no Rio Miringuava tomou-se como estagao fluviométrica de Aquaflora (2022)
referéncia a estacdao Cachoeira (cddigo 65015400), que corresponde a uma drea de drenagem com 270,7 km2 de
extensdo (inclui a sub-bacia do Miringuava-mirim), estando este rio sem influéncia de reservatérios de grande
porte (até o presente momento, enquanto nao entra em operag¢ao a barragem Miringuava). Os resultados da
analise de tendéncia de vazdes anuais no periodo 1987 -2021, indicam uma clara tendéncia de reducao dos fluxos
médios no Rio Miringuava, com uma diminuicdo média de 0,06 m3/s a cada ano da série. Esta reducdo nas vazoes
possui significancia estatistica, ao nivel de confian¢a de 90% (p = 0,067)
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Problema 1 de Seguranca Hidrica - Estratégias de Intervencao Consideradas N

Definicdao do problema e dimensdes de seguranca hidrica associadas (o I 2] e @

1. Diminuigao da oferta hidrica X | X | X |X

Categoria de suporte

EV co

Estratégias potenciais de intervencao

X X X X v (1A) Restauracdo e conservacdo para reducdo do aporte de sedimentos e nutrientes
X X X X v (1B) Restauracdo e conservacdo para o aumento de infiltracdo e recarga de aquiferos
X X X X v (1C) Restauragdo e conservagdo para a mitigacdo de processos erosivos

X X X v (1D) Adequacdo de estradas rurais

EV: Fechando lacuna de evidéncias IF: Influenciando a tomada de decisdo IN: Incentivando /Impulsionando a implementagdo de infraestrutura natural e outros projetos inovadores CO:
Convocando as partes interessadas para permitir impacto positivo
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Demanda hidrica crescente

Houve 370 perfuracdes de pocos na Grande
Curitiba no ano de 2020, enquanto a média de
perfuracdes entre os anos de 2014 e 2019 havia
sido de 116 novos pocos por ano. (CREA-PR,2021)
Entre 2016 e 2021 foi registrado um aumento de
24% no volume de agua outorgado na bacia do Alto
lguacu (IAT, 2021)

Aumento das captagoes de agua para abastecimento, industria e irriga¢ao, reduzindo as reservas dos aquiferos
e as vazoes afluentes nos pontos de captagao para os usos multiplos.
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Problema 2 de Seguranca Hidrica - Detalhes de magnitude Secio2  Secdo5

2. Demanda hidrica crescente

Versao Completa da Magnitude do Problema Referéncia

Houve um notavel crescimento no nimero de pogos construidos para extracdo de dgua subterranea por meio de Aquaflora (2022a)
pocos na bacia do alto Iguacu, no periodo entre 2014 e 2021. De acordo com dados do CREA-PR, houve 370
perfuracdes de pocos na regional de Curitiba no ano de 2020, enquanto a média de perfura¢des entre os anos de
2014 e 2019 havia sido de apenas 116 novos po¢os por ano. Apenas nos cinco primeiros meses do ano de 2021 j3a
haviam sido encaminhados 140 anotacdes de responsabilidade técnica (ART) referentes a perfuracao de pocos junto
ao CREA-PR.

A partir de consultas ao cadastro de outorgas de uso da dgua do Instituto Agua e Terra foi possivel constatar que Aquaflora (2022b)
houve um aumento de 24% no volume outorgado no periodo de 2016 a 2021, que passou de 12.271,0 I/s (2016)
para 15.157,7 |/s.
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Problema 2 de Seguranca Hidrica - Estratégias de Intervencao Consideradas «

Definicdao do problema e dimensdes de seguranca hidrica associadas

2. Demanda hidrica crescente

Categoria de suporte

EV IF IN co

X X v (2A) Conservagdo de solos agricolas para o aumento de infiltracdo/recarga

Estratégias potenciais de intervencao

X X v (2B) Manejo da irrigagao

EV: Fechando lacuna de evidéncias IF: Influenciando a tomada de decisdo IN: Incentivando /Impulsionando a implementacdo de infraestrutura natural e outros projetos inovadores CO:
Convocando as partes interessadas para permitir impacto positivo
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Problema
No.

* Exportacao de sedimentos atual no manancial do
rio Miringuava é de aproximadamente 6,3 mil
toneladas por ano ou, considerando a area, 0,58

ton./ha/ano.

Falta de praticas de agricultura
sustentdvel (baixa protecao do
solo e altos inputs quimicos)

Atualmente, aproximadamente 87% do uso antrdpico da area de manancial do rio Miringuava corresponde a

atividade agropecuaria.
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Problema 3 de Seguranca Hidrica - Detalhes de Magnitude  Sefo2  Sesdos

3. Falta de praticas de agricultura sustentavel (baixa proteg¢do do solo e altos inputs quimicos)

Versao Completa da Magnitude do Problema Referéncia

A média de exportagdo anual de sedimentos que passam pela se¢do de interesse (ponto de captagdo de agua para | Aquaflora (2021)
a ETA Miringuava), equivalente a 6.377,30 toneladas/ano, correspondente a uma descarga sélida especifica de
57,8 ton/km2/ano. Interessante mencionar que este valor de descarga solida especifica é cerca de 25% superior
ao valor calculado por DURAES et al. (2016) para a bacia do Rio Pequeno (bacia vizinha a bacia do Rio Miringuava,
e com caracteristicas similares), estimado em 46,9 ton/km2/ano. Esta condicdo de maior exportacdo de
sedimentos pode estar relacionada ao fato de que a sub-bacia do manancial do Rio Miringuava perdeu mais da
metade da 4rea de fragmentos maiores que 3 hectares no periodo 1995-2014, de acordo com cdlculo realizado
por GUIMARAES & THA (2017b) a partir de dados vetoriais publicados pelo Atlas de Remanescentes Florestais da
Mata Atlantica (SOS Mata Atlantica/INPE), ao passo que a bacia do Rio Pequeno perdeu no mesmo periodo cerca
de 25% da area total representada por estes maiores fragmentos. Esta maior perda de vegetagdo natural deve ter
contribuido para uma menor capacidade de retencao de sedimentos, e, consequentemente, um aumento recente
do aporte de sedimentos aos corpos d’agua do manancial do Rio Miringuava.
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Problema 3 de Segurancga Hidrica - Estrategias de Interven¢ao Consideradas 4

Definicdao do problema e dimensdes de seguranca hidrica associadas

3. Falta de praticas de agricultura sustentavel (baixa proteg¢ao do solo e altos inputs quimicos)

Categoria de suporte

EV IF IN co

X X X X v (3A) Conservacdo de solos agricolas para mitigacdo de processos erosivos

Estratégias potenciais de intervencao

X X X X v (3B) Conversao de praticas agricolas convencionais em praticas alternativas - reducdo de inputs quimicos

EV: Fechando lacuna de evidéncias IF: Influenciando a tomada de decisdo IN: Incentivando /Impulsionando a implementacdo de infraestrutura natural e outros projetos inovadores CO:
Convocando as partes interessadas para permitir impacto positivo
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e Crise hidrica mais severa dos ultimos 100 anos na
Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)

* Expressiva tendéncia de reducao das vazdoes médias
anuais em periodo mais recente, em que de 2010 a
2021, a média anual de reducgao das vazoes foi
calculada em 0,49 m3/s

Aumento de eventos climaticos
extremos

A area de manancial do rio Miringuava, assim como a maioria das demais sub-bacias da RMC, apresenta baixa
resiliéncia aos efeitos da mudanc¢a do clima
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Problema 4 de Seguranca Hidrica - Detalhes de Magnitude  Sefo2  Sesdos

4. Aumento de eventos climaticos extremos

Versao Completa da Magnitude do Problema Referéncia

A crise hidrica 2020-2021 é considerada a mais severa dos ultimos 100 anos na Regido Metropolitana de Curitiba.
Em algumas situacdes, como medicao em pontos especificos de rios, foi o pior cenario em mais de 100 anos. O

. . . . . ) . ) https://www.gazetadopovo.com.br/paran
diretor-presidente da Sanepar, Claudio Stabile, em pronunciamento na Assembleia Legislativa, em 19 de maio (de

2022), disse que alguns indicadores na Regido Metropolitana de Curitiba apontam para niveis sé vistos no século a/crise-hidrica-parana-seca-historica-

19. estiagem/
Também foi verificado se haveria uma variacdo estatisticamente significativa no regime de vazdes do rio
Miringuava nos anos mais recentes, a partir de 2010. Observou-se uma expressiva tendéncia de reducdo das

8 P P ¢ Aquaflora (2022)

vazOes médias anuais sendo que esta variagao negativa é significativa a um nivel de confianga de 90% (p = 0,064).
A média anual de redugdo das vazoes foi calculada em 0,49 m3/s ao ano.
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Problema 1 de Seguranca Hidrica - Estratégias de Intervencao Consideradas 44

Definicdao do problema e dimensdes de seguranca hidrica associadas (o I 2] e @

4. Aumento de eventos climaticos extremos X | X | X | X

Categoria de suporte

EV IN co

Estratégias potenciais de intervencao

v (4A) Restauracdo e conservacdo para reducdo do aporte de sedimentos e nutrientes

v (4B) Restauracdo e conservacdo para o aumento de infiltracdo e recarga de aquiferos

v (4C) Restauragdo e conservag¢do para a mitigacdo de processos erosivos

X | X | X [ X
X | X | X [ X
X | X | X [ X
X | X | X [ X

v (4D) Restauragdo e conservag¢do para a mitigacdo de enchentes

EV: Fechando lacuna de evidéncias IF: Influenciando a tomada de decisdo IN: Incentivando /Impulsionando a implementagdo de infraestrutura natural e outros projetos inovadores CO:
Convocando as partes interessadas para permitir impacto positivo

113



Problema de segurancga hidrica

1. Andlise de tendéncia de vazdes anuais,
no periodo 1987-2021, indicam uma
clara redugao dos fluxos médios no rio
Miringuava, com uma diminuicdo média
de 0,06 m3/s a cada ano da série. Ou
seja, a cada ano houve uma reducao de
~1,9 milhdo de m3.

2. Houve 370 perfurac¢des de pogos na
Grande Curitiba no ano de 2020,
enguanto a média de perfuracdes entre
0s anos de 2014 e 2019 havia sido de
116 novos pogos por ano. (CREA-
PR,2021). Entre 2016 e 2021 foi
registrado um aumento de 24% no
volume de dgua outorgado na bacia do
Alto Iguacu (IAT, 2021)

Intervencgao estratégica

A. Restauracdo e conservagao para
redugdo do aporte de sedimentos e
nutrientes

B. Restauragao e conservagao para o
aumento de infiltracdo e recarga de
aquiferos

C. Restauragao e conservagao para a
mitigacao de processos erosivos

A. Conservacao de solos agricolas para o
aumento de infiltracdo/recarga

2

Manejo da irrigagao

Intervengao: Metas de 5 anos

Restauragdo de 382 ha e conservagao de 1.271 ha,
ambos em Areas de Preservagdo Permanente

Restauracgdo de 48 ha e conservagao de 25 ha,
sendo a conservagdao em Areas de Preservagao
Permanente

Restauragdo de 9 ha e conservagao de 148 ha,
sendo a conservagdao em Areas de Preservagao
Permanente

Conservacgdo de 250 ha de solos agricolas.

Meta em construgéo

KPIs relevantes «

Hectares restaurados (ha)

Hectares protegidos (ha)

Concentragdo de sélidos suspensos totais
(SST, mg/l)

Hectares restaurados (ha)
Hectares protegidos (ha)
Vazdo de base no periodo de seca (l/s)

Hectares restaurados (ha)
Hectares protegidos (ha)
Concentragdo de SST (mg/l)

Hectares com praticas de Conservacao de
solos (ha)
Vazdo de base no periodo de seca (l/s)

Hectares com manejo de irrigagao (ha)
Vazdo de base no periodo de seca (l/s)



Problema de segurancga hidrica

Exportagao de sedimentos atual no
manancial do rio Miringuava é de
aproximadamente 6,3 mil toneladas por
ano ou, considerando a area, 0,58
ton./ha/ano.

Expressiva tendéncia de reducao das
vazdes médias anuais em periodo mais
recente, em que de 2010 a 2021, a
média anual de redugao das vazdes foi
calculada em 0,49 m3/s

Intervencao estratégica

A. Conservacdo de solos agricolas para
mitigacdo de processos erosivos

B. Conversao de praticas agricolas
convencionais em praticas
alternativas - reducdo de inputs
guimicos

A. Restauracao e conservacgao para
reducdo do aporte de sedimentos e
nutrientes

B. Restauragao e conservagao para o
aumento de infiltracdo e recarga de
aquiferos

C. Restauragao e conservagao para a
mitigacdo de processos erosivos

C. Restauracgao e conservagao para a
mitigacdo de enchentes

Intervencao: Metas de 5 anos

Meta associada a intervencdo estratégica “A” do
Problema 2

Conversao de 250 ha para producado sustentavel

Meta associada a intervencdo estratégica “A” do
Problema 1

Meta associada a intervencao estratégica “B” do
Problema 1

Meta associada a intervencao estratégica “C” do
Problema 1

Restauracdo de 211 ha e conservacdo de 56 ha,
ambos em Areas de Preservagdo Permanente

KPIs relevantes «

Hectares com préticas de Conservacao de
solos (ha)

Concentracdo de sdlidos suspensos totais
(SST, mg/)

Hectares convertidos para producao
sustentdvel por influéncia do mVAM (ha)
Total de hectares de areas agricolas com
producao sustentdvel (ha)

Hectares restaurados (ha)
Hectares protegidos (ha)
Concentragdo de SST (mg/l)

Hectares restaurados (ha)

Hectares protegidos (ha)
Concentragdo de SST (mg/I)

Vazdo de base no periodo de seca (l/s)

Hectares restaurados (ha)
Hectares protegidos (ha)
Concentragdo de SST (mg/l)

Hectares restaurados (ha)

Hectares protegidos (ha)

N de habitantes/propriedades ndo
impactados(as)



6. Compromisso e comunica¢ao com as partes
interessadas

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Compromisso com outras partes interessadas prioritarias - resultados direcionados

. P dsi
Area de ropdsito e

Agao

objetivos
estratégicos

Comum a todos os tipos de partes interessadas
Apoiadores

Resultado desejado

- Reconhece o movimento Viva Agua como coordenador e facilitador valido de varias partes
interessadas

Objetivos / Considerag¢des Especiais
Detratores

Resultado desejado

« Reconhece que o movimento Viva Agua esta trabalhando no sentido da
seguranca hidrica e pretende ser um esforg¢o inclusivo

Criando
credibilidade | Abordagem Abordagem
« Envolver se necessario e considerar parcerias se necessario » Monitorar, compartilhar o progresso em areas especificas de preocupacgao e
« Compartilhar o progresso conforme necessario envolver se necessario
« Se for hostil, limitar o envolvimento
Resultado desejado Resultado desejado
+ Obter reconhecimento que as intervenc¢des podem ter um impacto real na seguranca hidrica « Reconhece que o movimento Viva Agua identificou uma série de linhas de
. Di ic3 ici i 5 iniciati Ari trabalho que podem ter impacto na seguranga hidrica
Demonstrando Disposicdo a participar de intervencGes e outras iniciativas, se necessario quep p g ¢
Impacto Abordagem Abordagem
« Monitorar e envolver em intervengdes e outras iniciativas, se necessario « Se for hostil, limitar o envolvimento
- N3o envolver, a menos que o relacionamento mude drasticamente
Resultado desejado Resultado desejado
 Tornar um apoiador e participante, se necessario « Obter reconhecimento que o movimento Viva Agua envolveu uma ampla
« Os objetivos e esforcos sdo reconhecidos como tendo potencial real para melhorar a seguranca variedade de partes interessadas e € inclusiva
Ganhando hidrica para todos os usuarios
influéncia Abordagem Abordagem
 Envolver em intervengdes e outras iniciativas, se necessario « Se for hostil, limitar o envolvimento
« Relatar o progresso, destacando as dreas de maior interesse para cada parte interessada « Ndo buscar envolvimento, a menos que o relacionamento mude
drasticamente
Resultado desejado Resultado desejado
- movimento Viva Agua Miringuava reconhecido como programa digno de investimento e / ou « Informar que o movimento Viva Agua identificou uma série de linhas de
doacdes filantrépicas trabalho que podem ter impacto na seguranca hidrica
Garantindo |+ movimento Viva Agua reconhecido como uma organizagdo bem gerenciada e resiliente
longevidade

Abordagem

» Compartilhe exemplos / resultados de progresso e criacdo de valor regularmente e solicite recursos
adicionais / suporte continuo, conforme necessario, para alcancar a Missdo do movimento Viva

Abordagem
« O movimento Viva Agua n3o buscara apoio de detratores
« Combpartilhar o progresso geral se necessario. em areas de nreocupacio



Enga

o o

Propdsito e
objetivos
estratégicos

Areade
Agao

Comum a todas Instituicoes & Organiza¢Ges

Resultado desejado

- Reconhece o movimento Viva Agua como coordenador e facilitador valido de varias
partes interessadas

amento de partes interessadas nao prioritarias - resultados direcionados

Objetivos / consideragdes especiais para publicos-alvo direcionados

Resultado desejado

- Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava é confidvel e que existe para
melhorar a situagdo hidrica para todos

Criando » Reconhece que grupos confidveis estdo apoiando e participando do movimento Viva
Integrar - A
g credibilidade Agua
Abordagem Abordagem
« Envolver e compartilhar o progresso, se necessario » Comunicag0es gerais
« Envolver-se apenas em projetos locais em nivel comunitario, se necessario « Eventos, se necessario
Resultado desejado Resultado desejado
» Reconhece que as intervenc¢des podem ter um impacto real na seguranca hidrica « Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava tem a¢des em toda a comunidade
« Di ic3 ici i 5 i idri Ari ara melhorar a situagao hidrica
Demonstrando | © Disposicdo a participar de intervengdes que impactem a seguranca hidrica, se necessario p ¢

Impacto Abordagem Abordagem

« Envolver em intervencdes e outras iniciativas em nivel local, se necessario » Comunicag0es de nivel geral.
» Engajar para ag¢des de eficiéncia da dgua - o que o publico pode fazer para ajudar

Resultado desejado Resultado desejado
» Torna-se um apoiador e participante, mas apenas para iniciativas locais / direcionadas « Aumentar o conhecimento sobre seguranca hidrica e os desafios locais, e o que as
. ieti i iva A iri essoas podem fazer para ajudar

Ganhando Reconhece os objetivos e esfor¢os do movimento Viva Agua Miringuava p p p ]

influéncia | Apordagem Abordagem
 Envolver-se apenas em iniciativas especificas, quando elas se aplicam localmente « Comunicag¢0es que transmitem por que a seguranca hidrica é importante e como o
+ Relatar o progresso, destacando as dreas de maior interesse para cada parte interessada publico pode ajudar
Resultado desejado Resultado desejado
- Reconhece que o movimento Viva Agua estd ajudando em seu problema especifico e - Reconhece que o movimento Viva Agua Miringuava é um programa formal que esta

localmente progredindo
Garantindo | . Reconhece que o movimento Viva Agua é confiavel - Mostrar projetos concretos que estdo melhorando a comunidade
longevidade

Abordagem
« Compartilhar o progresso de iniciativas especificas, se necessdrio
« Buscar apoio para iniciativas locais, mas ndo monetdrio

Abordagem
» N3do buscara recursos diretamente do publico




Potenciais futuros participantes da governanca do movimento Viva Agua
Miringuava

- Agéncia Nacional de - Comité das bacias do - Federacéo das Industrias
- Aguas e Saneamento - Alto Iguacu e afluentes  : do Parana - FIEP :
- Béasico - ANA - do Alto Ribeira - :

- Programa Produtor de - COALIAR

- Agua :

- SEDEST - Secretariade : Coordenacdo da Regido : Sindicato Rural SJP

- Estado do - Metropolitana de Curitiba -

- Desenvolvimento . - COMEC :

- Sustentavel e do Turismo

 Instituto de Agua e - Ministério Pdblico do
- Terras do Parana - IAT . Parana - CAOMA

- Secretaria Estadual de
- Agricultura e 5
- Abastecimento SEAB-PR




8. Requisitos de Recursos

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Investimentos: Metodologia de Formulacao de Proposicao de Valor para Captacao de 4

Recursos

Definigao dos Desafios
de Seguranca Hidrica

Segmentacado dos
desafios

Y

¢ Quais sdo os principais
desafios de seguranga
hidrica?

Desafios da agua &
Impactos econémicos

Magnitude dos impactos
econdmicos

ENTENDENDO

IMPACTOS

Y

¢ Que desafio estd criando o
maior impacto monetario?

¢ O que estd causando os
impactos monetarios?

Partes interessadas que
podem se beneficiar

Relagao entre impacto
econdmico e partes
interessadas

SEGMENTANDO
BENEFICIOS

e Quem estd interessado em
reduzir / resolver o
problema?

¢ Qual a magnitude do
beneficio criado para as
partes interessadas se esse
problema for resolvido?

e Quando os beneficios
serdo alcancados e por
quais partes interessadas

ao longo do tempo?

N _J

olugoes para partes
interessadas
Criar proposta de valor
para potenciais
investidores do
movimento Viva Agua
Miringuava

FORMANDO
PROPOSTA DE

VALOR

* Que intervencoes relevantes
podem criar beneficios dentro
do horizonte de tempo
aceitavel dos investidores?

® Quais partes interessadas
seriam convencidas a investir
nessas intervengdes?

* O que pode ser feito para
ajudar a aumentar a confianca
do investidor / reduzir o risco?

— _J

Business Case
para atrair
investimentos
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9. Implementacao: Roadmap, KPIs e pontos de
referéncia

Plano Estratégico do Movimento Viva Agua Miringuava



Objetivos SMART «

p.29 p.81

Metas de 5 anos

Objetivos

Executar completamente cada
uma das intervencdes que
incluem proteger/ restaurar a
infraestrutura natural, conservar
solos agricolas, melhorar a
eficiéncia de uso da agua e
promover o desenvolvimento
sustentavel da agricultura local,
com intervencgdes visiveis que
ajudam a melhorar a seguranca
hidrica

- Até 2030, restaurar 650 ha de areas estratégicas para a disponibilidade hidrica,
visando a melhoria da qualidade e quantidade de agua da bacia do Miringuava
(por meio do incremento de servicos ecossistémicos hidricos).

- Até 2030 conservar 1.500 ha de areas naturais prioritarias para conservacao
(mediante mecanismos financeiros), visando a melhoria da qualidade e
guantidade de agua da bacia do Miringuava (por meio do incremento de servicos
ecossistémicos hidricos).

- Até 2030, apoiar a realizacao de 500 ha de praticas agricolas sustentaveis em
propriedades rurais, visando a conservacao de solos agricolas, a reducao da
concentracao de sedimentos em cursos d’agua na bacia do Miringuava e
fomentando um modelo de agricultura sustentavel .

- Até 2030, apoiar 30 negocios de impacto socioambiental positivo, que contribuem
com o desenvolvimento sustentavel da agricultura local na bacia do Miringuava.




Linhas de acao e Performance - Integrar

Objetivo da linha de a¢ao

* Estabelecer a credibilidade da UGP como a coordenadora principal e central que pode impactar a seguranca hidrica

* Apoio seguro a formac3o e operacdo do movimento Viva Agua Miringuava, incluindo compromissos de participacdo e recursos financeiros

2023

Metas

KPIs

Responsaveis

Recursos

Integrar
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Linhas de acao e Performance - Executar

Objetivo da linha de a¢ao

* Coordenar e manter a participagao em intervengdes e outras iniciativas, incluindo projetos de infraestrutura natural, para garantir

que eles produzam impacto em escala

2023

Metas

KPIs

Responsaveis

Recursos
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Linhas de acao e Performance - Articular

Objetivo da linha de a¢ao

* Criar uma visdao comum de seguranca hidrica

* Garantir compromissos de participacao em intervencgdes e outras iniciativas que possam impactar a seguranca hidrica, incluindo influenciar

politicas e governanca da agua

2023

Metas

KPls

Responsaveis

Recursos

126




Linhas de acao e Performance - Sustentar

Objetivo da linha de acao

 Garantir recursos de longo prazo para operagdes continuas e execugdo de intervengdes e outras iniciativas, que garantam que o

movimento Viva Agua Miringuava possa se sustentar

2023

Metas

KPIs

Responsaveis

Recursos
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Objetivos, Metas, Marcos & Indicadores de performance: Definicoes

Aspiracao

Objetivo

Indicador de
performance

« Propésito da missdo do movimento Viva Agua Miringuava
e Associada com a realizacdo esperada no longo prazo - horizonte de 10 a 20 anos para os fins do movimento Viva Agua Miringuava

» Orientado a propdsito e direcional por natureza
» Associado a planos e conquistas de médio alcance - ou seja, horizonte de 5 anos

e Um indicador estabelecido para determinar o alcance de um objetivo declarado
e Também conectado ao plano de médio alcance e realizagdes

e Um indicador estabelecido para determinar o progresso para alcancar uma meta
» Especifico, geralmente numérico, mas nem sempre
» Pode ser intermedidrio ou mais orientado para conquistas de curto prazo

e O que é medido para avaliar o progresso para alcancar os marcos
« Inclui marcos (conclusdo Sim / Ndo das principais tarefas, por exemplo, Plano de Comunicag&o)
* Normalmente avaliado trimestralmente ou anualmente
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JILEIGE) Rio Miringuava

é proteger a vida

Alianca de Fundos de Agua da América Latina
www.waterfunds.org

Com o apoio do

ALIAN A DE ié 2’!!"32?5‘25%‘.’:&22 Protecio da Natureza
(ﬁﬁ FUNDgS DE AGUA T‘é‘i}ﬁe%%lnl;*y‘ & Re rms™ \3 BID ‘ ME=

DA AMERICA LATINA Ge Desomvonmento. fmam

com base em uma decisdo do
Parlamento Alemao



http://www.waterfunds.org/

