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Mensajes Genéricos Fondos de Agua

¢QUE ES UN FDA?

Los Fondos de Agua son organizaciones que disefian e impulsan mecanismos
financieros y de gobernanza, articulando actores publicos, privados y de la sociedad
civil con el fin de contribuir a la seguridad hidrica y al manejo sustentable de una
cuenca determinada, preservando la Integridad de su Ecosistema

Contribuyen a la seguridad hidrica y al manejo sustentable de la cuenca a través de
acciones de conservacion basadas la ciencia y su impacto positivo en la naturaleza,
para que las ciudades, las personas y las industrias puedan desarrollarse en
equilibrio, a la vez que planifican soluciones para enfrentar el cambio climatico.

Surgieron como una respuesta local al reto de la seguridad hidrica desde una visién
principalmente enfocada en los aspectos de conservacion de las cuencas.

Su diferencial radica en la base y el conocimiento cientifico, mediante el cual se
realiza un diagnostico del problema, definiendo las areas criticas que deben ser
intervenidas con soluciones especificas de infraestructura natural. Con estas
acciones se busca hacer mas eficiente ciertas areas del ciclo del agua que se
habian modificado por la degradacion del ecosistema.

Los Fondos de Agua:

Convocan a distintos actores promoviendo la accion colectiva

Aportan evidencia cientifica para ampliar el conocimiento sobre la Seguridad
Hidrica

Desarrollan una visién compartida y accionable de Seguridad Hidrica
Influyen positivamente sobre la gobernanza del agua

Promueven e implementan soluciones basadas en la naturaleza y otros proyectos
innovadores

Facilitan la inversidn costo-eficiente en proyectos relevantes

Caracteristicas de un Fondo de Agua:
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Articulacién de actores: publicos, privados, sociedad civil
Vision de largo plazo

Gobernanza y politicas publicas

Ciencia y conocimiento a largo plazo
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Datos Duros

1.
2.
3.

Existen 43 Fondos de Agua creados en el mundo, distribuidos en 13 paises

Del total de Fondos, 26 se encuentran situados 8 paises de Latinoamérica
Ocho se encuentran en etapa de desarrollo en Latinoamérica (dos en Argentina:
Mendoza y Chubut)

Mensajes Clave Alianza

Logros de la Alianza

325,861 has. conservadas en areas de influencia prioritaria
+300 Socios multisectoriales locales

+ 243.5M USD Fondos obtenidos por Fondos de Agua
104,498 Familias beneficiadas por los proyectos

Fechas destacadas en la Historia de los Fondos de Agua en Latinoamérica

2000 - Creacion del 1er Fondo de Agua de la regién (Quito)

2011 - Creacién de la Alianza Latinoamericana de Fondo de Agua

Se realizaron cuatro Cumbres de Fondos de Agua (Cali, 2011; Panama, 2013; Bogota,
2016 y 2019)

LA ALIANZA LATINOAMERICANA DE FONDOS DE AGUA

Creada en el 201

La Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua es un acuerdo entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Fundacién FEMSA, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), la Iniciativa Internacional de Proteccién del Clima (IKI) y
The Nature Conservancy (TNC) con el fin de contribuir a la seguridad hidrica de
América Latina y el Caribe a través de la creaciéon y fortalecimiento de Fondos de
Agua.

La fortaleza de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua reside en los socios
que la componen, en la experiencia acumulada en distintos paises de la region, y en
el valor agregado que le ofrece a los Fondos de Agua, en términos de
financiamiento, ciencia, acompafamiento técnico, desarrollo de capacidades, poder
de convocatoria y respaldo institucional.

La Alianza apoya a los Fondos de Agua mediante el conocimiento cientifico para
alcanzar y mantener la seguridad hidrica con soluciones basadas en la naturaleza;
la sistematizacion, gestién y difusion del conocimiento; el desarrollo de
capacidades y acompafiamiento técnico; la promocion del didlogo entre actores
relevantes de la regiéon de manera incluyente impulsando la accidn colectiva; la
participacion activa en el disefio de la gobernanza del agua y la movilizacion de
recursos de fuentes publicas y privadas.

Mensajes Clave Fondo de Agua del Rio Mendoza

CONTEXTO
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La Cuenca del Rio Mendoza, hasta su desembocadura en el complejo de Lagunas
de Guanacache, se extiende sobre un area de aproximadamente 16.544,45 km2 y
drena 90 km del frente de la cordillera de los Andes.

Alberga al oasis de riego mas importante del pais y a la cuarta ciudad en cantidad
de habitantes de Argentina.

Desde tiempos prehispanicos, las Aguas del Rio Mendoza han sido aprovechadas
para el riego.

En la actualidad, practicamente la totalidad de su derrame anual (1.390 hm3/afo)
es desviado de su cauce natural y conducido por una compleja red de canales.
Estos canales abastecen 1013 km2 de tierras regadas empadronadas dedicadas,
principalmente, a la produccion de vid, asi como a la aglomeracion urbana del area
metropolitana y a un complejo agroindustrial diverso.

El Fondo de Agua del Rio Mendoza

® Fondo de Agua del Rio Mendoza es uno de los mas importantes para la alianza, y

el Unico que tiene desde cero un grupo promotor de empresas y socios locales del
sector publico.

Grupo Promotor

Coca-Cola Argentina

Cerveceria y Malteria Quilmes

Aguas Danone Argentina

Agua y Saneamiento Mendoza S.A.

Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial del Gobierno de Mendoza
Departamento General de Irrigacién

TNC (en representacion de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua)

El Fondo de Agua del Rio Mendoza es un acuerdo pionero en la Argentina que
busca contribuir con la seguridad hidrica de la cuenca del Rio Mendoza, y a su vez,
lograr un manejo sustentable en el largo plazo en una cuenca que presenta un
escenario futuro de alto riesgo por la escasez del suministro de agua inminente.

Se esta desarrollando un Plan Estratégico en el que se estableceran las acciones,
metas, sitios de intervencidn, costos totales y resultados esperados del fondo para
los proximos 5 aflos en un marco de acuerdos multisectoriales y basados en
evidencia cientifica.

Mensajes Clave Problematica del Agua
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El Reporte de los Retos Globales del Foro Econdmico Mundial ha identificado en los
ultimos afos a los temas ambientales y al agua como los principales desafios en
términos del impacto social y econdmico hacia 2025
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e La creciente competencia por agua supone un reto importante para la
sostenibilidad de las empresas en el largo plazo

e Esta situacién se ve agravada debido al crecimiento de la poblaciéon urbana
mundial. Se estima que para 2050, el 90% de la poblacion latinoamericana vivira en
ciudades, con lo cual el uso doméstico del agua aumentara considerablemente.

e Asimismo, este fendmeno conlleva la degradacion de cuencas hidrograficas,
generando que el 90% de las ciudades del mundo estén perdiendo cantidades
significativas de cobertura vegetal en las cuencas por agricultura y desarrollo.

e El 40% de las cuencas correspondientes a las principales 4,000 ciudades del
mundo presentan niveles de degradacién moderados a altos. Mientras que el 27%
experimentan agotamiento crdénico o esporadico de agua.

Mensajes Clave Retos de la Region:

e Resiliencia ante los desastres naturales: 17 millones de habitantes de la region
corren el riesgo de tener que migrar para escapar de los efectos del cambio
climatico vinculados a agua (crecida de océanos, lluvias torrenciales o sequias
extremas)

e Dimension Ambiental: 33% de los tramos de rios de la region tiene contaminacion
patdgena; 40% de las cuencas han perdido mas de la mitad de su cobertura
forestal original; 70% del agua usada en las ciudades regresa a rios y lagos sin
tratamiento.

e Dimension Doméstica: 15% de la poblacidén no tiene acceso a agua potable; 51%
carece de servicios de saneamiento; 85% de las enfermedades estan asociadas al
agua.

e Dimensidon Econdmica: 51% del agua extraida se utiliza para actividades agricolas;
34% para industria y 15% doméstico. Asimismo, el 43.98% de la electricidad es

generada por hidroeléctricas.

e Dimensidon Urbana: EL 80% de la poblacién vive en ciudades, siendo asi la regién
mas urbanizada del mundo.

Q&A

¢Qué es un fondo de agua y que objetivo tiene?
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Los Fondos de Agua son organizaciones que disefian e impulsan mecanismos financieros y
de gobernanza, articulando actores publicos, privados y de la sociedad civil con el fin de
contribuir a la seguridad hidrica y al manejo sustentable de una cuenca determinada,
preservando la Integridad de su Ecosistema.

¢Es una iniciativa publica o privada? ¢Es una entidad meramente consultiva o ejecuta
programas?

Los Fondos de Agua son entidades mixtas, que aunan instituciones publicas,
organizaciones privadas y actores del tercer sector con el objetivo de promover la
conservaciéon del Medio Ambiente y la seguridad hidrica de la cuenca correspondiente. Se
trata de entidades sin fin de lucro.

La funcion de los Fondos de Agua es analizar la realidad de la correspondiente cuenca y
luego desarrollar e implementar soluciones de largo plazo para atacar las problematicas
detectadas, influyendo positivamente en la gobernanza del agua e impulsando la accion
colectiva.

¢Cuantos fondos de agua hay en Argentina? ¢Hay planes para crear algun otro en el pais?
A la fecha el de Mendoza es el Unico Fondo de Agua en funcionamiento en la Argentina.
Paralelamente, la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua esta trabajando en el
desarrollo de un segundo Fondo, correspondiente a la cuenca del Rio Chubut.

Si bien en la actualidad no hay ningun otro Fondo de Agua en desarrollo en el territorio
argentino, el analisis de la realidad de las diferentes cuencas del pais y sus necesidades
bien podria derivar en la creacién de nuevos Fondos en el futuro.

¢Por qué se decidié crear uno en Mendoza y cémo fue el proceso para hacerlo?

La cuenca del Rio Mendoza es sumamente importante, ya que alberga al oasis de riego
mas importante del pais y a la cuarta ciudad en cantidad de habitantes de Argentina.

En la actualidad, practicamente la totalidad de su derrame anual es desviado de su cauce
natural y conducido por una compleja red de canales que abastecen 1430 km2 de tierras
regadas, asi como a la aglomeracién urbana del area metropolitana y a un complejo
agroindustrial diverso.

Para la constitucion del Fondo de Agua del Rio Mendoza se procedié a cumplir con la fase
de analisis de su factibilidad, donde los estudios que lo integran validaron que es factible
crearlo, y esto generd pasar a la fase de creacion, donde se constituyé un Grupo Promotor
conformado por algunos de los actores publicos y privados mas relevantes de la cuenca
del Rio Mendoza.

Con el proceso de Planificacion Estratégica iniciado en 2020, técnicamente coordinado por
especialistas mendocinos y donde se han realizado consultas a multiples actores sociales
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y cientificos que han estudiado por afios la cuenca del Rio Mendoza, se han identificado
los problemas prioritarios sobre los cuales el Fondo podria contribuir con soluciones
basadas en naturaleza y se han analizado los contextos institucional, politico y econdmico
que permiten asegurar que un Fondo de Agua del Rio Mendoza tendria un impacto positivo
en todas las dimensiones de seguridad hidrica.

¢Quiénes conforman el fondo de agua?

El Grupo Promotor del Fondo de Agua del Rio Mendoza estd conformado Coca-Cola
Argentina, Cerveceria y Malteria Quilmes, Aguas Danone Argentina, Agua y Saneamiento
Mendoza S.A., Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial del Gobierno de Mendoza,
Departamento General de Irrigaciéon y TNC (en representaciéon de la Alianza Latinoamericana
de Fondos de Agua)

Cada uno de los socios ha aportado sus mejores habilidades, conocimiento y experiencia
para desatar el potencial del modelo de Fondos de Agua en este caso particular. La
diversidad de socios que componen el Grupo es una de las caracteristicas por las que se
destaca el modelo de los Fondos de Agua.

¢Qué tipo de injerencia tienen los miembros del Grupo Promotor (tanto publicos como
privados) en las acciones del Fondo? ;:Como es el proceso de toma de decisiones?

Tanto los miembros del Grupo Promotor como cualquier otro socio que pueda sumarse en
el futuro participan en pie de igualdad en la toma de decisiones. De todas formas, es
importante remarcar que todas las acciones y programas que implementa un Fondo de
Agua estan basados en la evidencia cientifica, siendo esta la principal guia para la toma de
decisiones de la entidad.

¢Qué diferencia a este fondo de agua de otros de la region?

El Fondo de Agua del Rio Mendoza es uno de los mas relevantes para la alianza, y el Unico
que tiene desde cero un grupo promotor de empresas y socios locales, y antes de su
creacion su Directora Ejecutiva.

¢Por qué es importante para Mendoza contar con un fondo de agua? ;Qué le aporta?

Al igual que el resto de los Fondos de Agua, el de Mendoza permitira a la sociedad
mendocina un manejo exitoso e integral de sus recursos, poniendo en practica acciones
que reforzaran la seguridad hidrica (urbana, doméstica, econdmica y ambiental) de la
cuenca, generando un impacto de escala en la integridad de la misma.

Asegurar la seguridad hidrica de la cuenca de Mendoza permitira satisfacer las
necesidades sanitarias y de agua para consumo en los hogares, apoyar las actividades
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economicas productivas, reforzar a Mendoza como una ciudad sustentable y adaptable al
cambio climatico y reestablecer el ecosistema del rio.

En resumen, el Fondo de Agua del Rio Mendoza ayudara a potenciar la cultura del agua
que desde siempre caracteriza a la sociedad local.

¢El fondo realiza actividades con fines de lucro? ¢Cuales?

El Fondo de Agua en si no posee fines de lucro. Sin embargo, como cualquier iniciativa,
requiere de financiamiento y busca lograr una sustentabilidad econdmica y financiera. Para
lograr este objetivo, apela a diferentes formas de financiamiento, tanto privadas
(donaciones, inversiones de impacto, préstamos de organismos multilaterales, etc.) como,
potencialmente, publicas (via tasas, compensaciones y/o aportes presupuestarios).

En esto cada Fondo es distinto, por lo que en el caso de Mendoza se iran analizando las
diversas variables para desarrollar las vias de financiamiento méas adecuadas a fin de
lograr la sustentabilidad del Fondo.

¢Por qué empresas con uso intensivo del agua, como Coca-Cola, Danone o Quilmes son
parte de esta iniciativa? ;Se estan asegurando acceso privilegiado al agua del Rio
Mendoza?

De ninguna manera la participacion de estas empresas en el Fondo de Agua del Rio
Mendoza implica un acceso privilegiado a las aguas por parte de ellas. El rio es y sera un
recurso publico y la creacién del Fondo no modifica la distribucion del mismo.

Al ser, justamente, empresas con un uso intensivo del recurso hidrico, brindan al Fondo un
conocimiento concreto de las mejores practicas para el uso del agua.

¢La puesta en marcha del FDA implicara nuevos impuestos/tasas o el aumento de los que
actualmente existen? ¢Con qué fin? ;Cémo se controlara el uso de esos fondos?

La financiacién a través de recursos publicos como tasas o compensaciones es una de las
posibilidades incluidas en el marco de la Metodologia de los Fondos de Agua. Sin embargo,
cada caso es unico, por lo que, en esta instancia, no podemos afirmar que el Fondo de
Agua del Rio Mendoza se financiara de esta forma.

De llegar a considerarse y ponerse en practica esta forma de financiacién, la misma sera
claramente comunicada a la comunidad, especificando cuales seran los programas y
proyectos en los que se utilizaran esos fondos los cuales, sin dudas, contaran con un
seguimiento formal.

Fomentado por <l
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¢Cual sera la relacion del Fondo de Agua del Rio Mendoza con las Inspecciones de Cauce y
las diversas comunidades (de pueblos originarios, por ejemplo) que existen en el territorio
de la cuenca?

Todas las comunidades, sean estas grandes ciudades o pequefios poblados, son los
principales destinatarios del trabajo de los Fondos de Agua, ya que son ellas las que
mejoraran su seguridad hidrica a través de las acciones que se implementen. Es por ello
que, por nuestra parte, siempre estaremos abiertos al didlogo y el trabajo conjunto con
todas ellas. En el caso de Mendoza, la existencia de instituciones como las Inspecciones
de Cauce facilita esta relacién, brindando al Fondo la posibilidad de interactuar
institucionalmente con los propios usuarios del recurso hidrico en una zona determinada.

“Manifiesto”
Linea discursiva del Fondo de Agua del Rio Mendoza

El uso del agua ha sido, desde siempre, un eje central en la vida y la cultura mendocina.

Ya desde tiempos prehispanicos, las aguas del Rio Mendoza han sido aprovechadas para el
riego, llegandose a que practicamente la totalidad de su derrame anual sea desviado para
abastecer no solo a la capital provincial y a su pujante industria vitivinicola, sino también
al diverso complejo agroindustrial.

Esta importancia central del agua se expresa en el ordenamiento institucional Unico que la
Provincia ha desarrollado para la gestién de sus recursos hidricos, en la cual participan
tanto instituciones estatales como los propios usuarios del agua.

A pesar de esta cultura hidrica profundamente arraigada en la sociedad, el accionar
humano indefectiblemente genera complicaciones en el Rio Mendoza, que deben ser
subsanadas para resguardar la seguridad hidrica de la cuenca y de la sociedad que la
habita.

Con ese objetivo nace el Fondo de Agua del Rio Mendoza, una organizacion con
participacion de entes publicos, empresas privadas y organizaciones del tercer sector cuya
finalidad es disefiar e impulsar mecanismos financieros y de gobernanza con el fin de
contribuir a la seguridad hidrica y al manejo sustentable de la cuenca utilizando el
conocimiento cientifico para alcanzar y mantener la seguridad hidrica a través de
soluciones basadas en la naturaleza.

En base a la metodologia de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua, el Fondo de
Agua del Rio Mendoza considera a la seguridad hidrica como un concepto
multidimensional, en el cual se conjugan los aspectos de uso doméstico, econdmico,
urbano y ambiental, asi como la necesidad de resiliencia antes los desastres naturales.
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Las soluciones e iniciativas que se planteen desde el Fondo de Agua estaran, pues
alineadas en la busqueda de solucionar las diversas problematicas que enfrenta la cuenca
del Rio Mendoza atendiendo a estas dimensiones.

Buscamos acelerar acciones para alcanzar y mantener la seguridad hidrica de la zona del
Rio Mendoza, protegiendo esta inestimable fuente de agua, a la vez que cerrando la brecha
entre la oferta y demanda de agua, y mitigando y adaptando al cambio climatico.
Queremos ser un catalizador de la accion colectiva, fomentando el uso de soluciones
basadas en la naturaleza en la gestion del agua.

El Fondo de Agua del Rio Mendoza ha sido desarrollado y puesto en funcionamiento por un
Grupo Promotor especialmente constituido a tal fin, pero se encuentra abierto a la
participacion de nuevos socios que compartan su visidon y mision para sumar esfuerzos y
conocimientos para reforzar todas las dimensiones de la seguridad hidrica en la cuenca de
este rio.

Lineamientos Plan Estratégico de Comunicacién

® Diagndstico Situacion Actual
O Al encontrarse en un estadio de desarrollo, el Fondo de Agua del Rio
Mendoza no posee reconocimiento frente a sus audiencias clave. El mismo
debera construirse a través de una Estrategia que se estructurara en base a
los avances que se vayan produciendo.
® Objetivo General
O Favorecer el posicionamiento del Fondo de Agua del Rio Mendoza como un
nuevo actor relevante, experto y articulador en el tema del agua en la
Provincia de Mendoza
® Mision, Vision y Valores
O Mision: Catalizar accién colectiva fomentando el uso de soluciones basadas
en la naturaleza en la gestién del agua en la cuenca del Rio Mendoza
O Vision: Acelerar acciones para alcanzar y mantener la seguridad hidrica de la
zona, protegiendo las fuentes de agua, cerrando la brecha entre la oferta y
demanda de agua, y mitigando y adaptando al cambio climatico.
O Valores
Responsabilidad Social y Ambiental
Cooperacion
Conocimiento Cientifico
Transparencia
Institucionalidad
Innovacion
Hm Equidad
® Ejes Estratégicos
O Investigacion Cientifica
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B Objetivo Estratégico: Transformar conocimientos en soluciones que
aporten a la seguridad hidrica de la cuenca
® Aportar soluciones a problemas locales con enfoque multi e
interdisciplinar
O Gobernanzay Gestion
B Objetivos Estratégicos:
® Fortalecer los mecanismos de toma de decisiones (ampliar
los mecanismos de construccién de consensos y acordar
responsabilidades compartidas)
® Optimizar la gestion hidrica
O Consolidar los mecanismos para consolidar la éticay
la transparencia en la gestién
O Establecer los lineamientos generales de la
comunicacién institucional
O Articulacién intra e interinstitucional
B Optimizar la articulacidon con las instituciones socias
® Mejorar la gestion conjunta con las articulaciones socias
B Mejorar la articulacién con instituciones publicas y privadas ajenas al
Fondo de Agua
® Establecer y coordinar acciones especificas con distintos
organismos y entidades
O El Fondo de Agua del Rio Mendoza y la Comunidad
B Mejorar y fortalecer el vinculo con la sociedad
® Fomentar la participacion del Fondo en medios locales y
nacionales
® Establecer estrategias de comunicaciéon “directas” con la
sociedad
B Posicionar al FDA como referente en el tema del agua y la seguridad
hidrica en la Provincia de Mendoza
® Intervenir en los debates publicos para afianzar la visibilidad
del FDA en la sociedad

4.2.3
Escenarios de Crisis y Plan de Mitigacién

A. Problematicas ambientales (que la cuenca del Mendoza sufra especialmente por un
evento puntual, sea generado por el hombre o eventos climaticos como sequias)

® La situacion no esta directamente relacionada al Fondo de Agua ni a la actividad de
ninguno de sus socios.

® Desde el Fondo pondremos todos los recursos técnicos y cientificos de los que
disponemos para analizar las causas y consecuencias del evento para, asi, poder
avanzar hacia la mitigacién y solucién del dafio que se le haya infligido al Rio.
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B. Conflictos con entidades u organismos estatales/gubernamentales/politicos

Si algun actor politico no institucional ataca al Fondo
® Estamos al tanto de las declaraciones de XXXXXXX, y nos comprometemos a
contactar con él/ella para subsanar todas las dudas que pueda tener respecto a
nuestro funcionamiento y actividades.

Si el Gobierno mendocino le quita el apoyo al Fondo
® Nos apena profundamente que el Gobierno de Mendoza dude en seguir apoyando al
Fondo de Agua.
® Por las caracteristicas y finalidades de un Fondo de Agua, es indispensable contar
con el apoyo de las autoridades politicas.
® Estamos reforzando los contactos con el Gobierno a fin de subsanar todas sus
dudas para volver a contar cuanto antes con su apoyo al Fondo.

C. Conflictos con entidades vecinales/ambientalistas/pueblos originarios (ej; La
comunidad huarpe/entidad ambiental decide realizar un asentamiento acusando al Fondo
de Agua y sus Socios de aduefiarse del agua perteneciente a la cuenca)

® El Fondo de Agua del Rio Mendoza informa su postura respecto al conflicto y los
datos que la respaldan

® La organizacion promueve y convoca al didlogo a los actores involucrados para la
pronta resolucién del conflicto.

® (De existir movilizaciones sociales) Consideramos necesario cesar con las acciones
de fuerza/medidas que dificultan el dialogo.

® El objetivo primordial del Fondo de Agua es lograr la seguridad hidrica de las
comunidades que habitan en la cuenca del Rio Mendoza, por lo que siempre
estamos abiertos a recibir sus posturas e inquietudes a fin de trabajar en conjunto
para solucionar sus problematicas y saldar sus dudas

D. Conflictos con productores y/o Inspecciones de Cauce (ej: los usuarios agrupados en
una Inspeccion de Cauce determinada expresan publicamente su desconfianza respecto al
Fondo de Agua)

® Nos apena profundamente que estos actores duden de las acciones y
programas Fondo de Agua.

® El objetivo primordial del Fondo de Agua es lograr la seguridad hidrica de las
comunidades que habitan en la cuenca del Rio Mendoza, y las actividades
economicas y productivas son una de las dimensiones en las que se busca reforzar
la seguridad hidrica, por lo que siempre estamos abiertos a recibir sus posturas e
inquietudes a fin de trabajar en conjunto para solucionar sus problematicas y
saldar sus dudas
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® Estamos reforzando los contactos con los productores/la Inspeccién de cauce
en cuestion a fin de subsanar todas sus dudas.

E. Conflictos con entidades académicas y/o técnicas (ej: La Universidad Nacional de
Cuyo presenta un informe o datos propios que contradicen alguna de las investigaciones
realizadas por el Fondo)

® El Fondo de Agua del Rio Mendoza informa su postura respecto al conflicto y
los datos que la respaldan

® La organizacion reafirma que todas sus acciones y programas se basan en
evidencia recabada y analizada con fidelidad al método cientifico

® Convoca al didlogo a los actores involucrados para la pronta resolucién de este
desacuerdo.

F. Crisis surgidas a raiz de alguno de los miembros del Fondo (ej: Se descubre/surgen
noticias o rumores de que alguna de las empresas Socia del Fondo de Agua contamina
gravemente el agua - en cualquier parte del mundo-)
® Desde el Fondo de Agua del Rio Mendoza ciertamente estamos al tanto de los
rumores respecto a practicas nocivas con el medio ambiente de parte de XXXXXX.
® Si bien confiamos plenamente en los socios del Fondo y su compromiso con el
cuidado del recurso hidrico a través de buenas practicas, estamos realizando todas
las averiguaciones e investigaciones pertinentes a fin de corroborar la veracidad de
esa informacion.
® Hasta tanto no tengamos confirmada esta versién el Fondo continuara llevando
adelante sus actividades como hasta ahora. De resultar veridica esta version, se
tomaran las medidas pertinentes.

G. Fallas propias en cumplir los objetivos del Fondo (ej: desarticulacién del Fondo,
problemas para mantener/conseguir el financiamiento necesario)
® La organizacion esta poniendo todos sus esfuerzos en encontrar la forma de poder
continuar con nuestras acciones y programas.
® Nuestro objetivo primordial siempre ha sido aportar a la seguridad hidrica de la
cuenca del Rio Mendoza y sus comunidades, y mantendremos esa vision en todo
momento.

H. Resistencia a acciones/recomendaciones del Fondo (por ej: tasas/impuestos)
® El objetivo primordial del Fondo de Agua es aportar a la seguridad hidrica de la
cuenca del Rio Mendoza y sus comunidades.
® Para lograr ese objetivo (y al igual que cualquier tipo de “emprendimiento” privado,
publico o social) requerimos de sustentabilidad econdmica y financiera que nos
permita implementar las acciones y programas desarrollados.
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® La utilizacion de tasas de servicio especificas para solventar dichos programas es
un modelo que se ha utilizado en otros Fondos de Agua de la regién, con resultados
sumamente exitosos.

® Las tasas en cuestion deben ser entendidas no como un gasto extra, sino como una
inversion que la propia sociedad mendocina realiza en pos de su seguridad hidrica
presente y futura, logrando un balance entre la disponibilidad natural y el consumo
sostenible del agua en armonia con el desarrollo sostenible en el largo plazo.

4.2.4 - Mapeo de Audiencias Clave y Planes de Relacionamiento

Introduccidén

A continuacion se presenta una categorizacion de los actores de interés para el Fondo de
Agua definidos en el documento “Anexo 7 PEFdA Mendoza”. Sin dejar de tener en cuenta la
categorizacién de cada actor segun su “Anillo” de pertenencia, se organizé a los mismos en
base al tipo de actividad que realiza (privado, publico, comunitario), o bien su tematica de
accion (enfoque especifico en el agua, participacion en la industria vitivinicola, etc.)

Esta categorizacion nos permitio definir una serie de mensajes clave especificos de cada
tipo de actor, a fin de que las comunicaciones con cada uno de ellos se enfoquen en los
puntos de accién del Fondo que mayor afinidad tiene con cada uno.

Empresas/Entidades Empresariales

YPF (Anillo 1)

Empresas Mineras (Anillo 1)

Colegio de Arquitectos de Mendoza (Anillo 1)

Colegio de Corredores inmobiliarias de Mendoza (Anillo 1)
Colegio de Escribanos de Mendoza (Anillo 1)

Camara inmobiliaria de Mendoza (Anillo 1)

Federacién Econémica de Mendoza (Anillo 1)

Camaras empresarias (Anillo 1)

Mensajes Clave:

- Parte del objetivo del Fondo de Agua es desarrollar programas de accion que logren
una seguridad hidrica completa, dentro de la cual se incluye la provisién de agua
para las diversas actividades productivas.

- La presencia de empresas como socios del Fondo, asi como el trabajo colaborativo
con organizaciones del sector privado, es un pilar indispensable del modelo de los
Fondos de Agua.
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La participacion activa y apoyo de las empresas brinda a los Fondos de Agua
conocimientos y herramientas de buenas practicas en la gestién del recurso
hidrico.

En los ultimos tiempos el acceso al agua se ha convertido en una de las principales
problematicas para el desarrollo econémico.

El desafio que implica la conservacion del recurso hidrico es tan grande que ninguna
organizacion puede resolverlo individualmente. Por esa razén, cada vez mas
empresas se involucran, junto a gobiernos y entidades de la sociedad civil para
adaptar los marcos normativos e institucionales, desarrollando visiones a largo plazo
que consideren el uso de soluciones innovadoras para el cuidado del agua.

Plan de Relacionamiento:

Posicionar al Fondo de Agua del Rio Mendoza como un aliado fundamental para el sector
empresarial, a fin de establecer buenas practicas en el cuidado del agua.

A nivel estratégico:

Generar instancias de acercamiento con el fin de comunicarles qué es el Fondo de Agua
del Rio Mendoza y qué objetivos persigue.

A nivel operativo:

Establecer un calendario de reuniones de relacionamiento mensuales con
representantes de cada una de las empresas.

Realizar un plan de accién con distintas actividades que tengan como objetivo
aportar a la comunidad y que cuenten con el apoyo de distintas empresas, ej:
realizar un evento de recaudacion y que el mismo sea sponsoreado por las mismas.
Concretar reuniones anuales entre directivos, a fin de vincularlos en procesos y
estrategias.

Actores Técnico-Cientificos

Institutos del CCT- CONICET Mendoza: INCIHUSA, IANIGLA; IADIZA, INAHE (Anillo 1)
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (Anillo 1)
Instituto Nacional del Agua

Mensajes Clave:

ALIANZA TheN: B FUDACIN
@ L ATINOAMERICANA DE (k;nbu%&%{% @ FEMSA ‘9 E!BM,

Uno de los principales diferenciales del modelo de los Fondos de Agua es el trabajo
en base al conocimiento y la investigacién cientifica.

=

FONDOS DE AGUA

envvirtud do
dela Reptblic



MZA

FONDO DE AGUA
DEL RIO MENDOZA

- Todas sus acciones y programas se basan en evidencia recabada y analizada con
fidelidad al método cientifico.

- Por esta razén, para el Fondo de Agua del Rio Mendoza resulta indispensable
avanzar en una senda de trabajo colaborativo y multi e interdisciplinario con
entidades cientifico-técnicas.

- La ciencia juega un papel crucial al proponer estrategias innovadoras para gestionar
la naturaleza, mejorando el acceso al recurso hidrico para los diversos usos sociales.
Asimismo, el conocimiento cientifico brinda herramientas que facilitan las mejoras
continuas en el cuidado del agua.

- Enfocar cientificamente la problematica de la seguridad hidrica permite monitorear
y medir el impacto de las diversas intervenciones posibles, aumentando la
confiabilidad y competitividad de las mismas y facilitando su aceptacién entre los
tomadores de decisiones, publicos o privados.

Plan de Relacionamiento:

Posicionar la importancia de la creacion del Fondo y su diferencial basandose en el
conocimiento y la investigacion cientifica.

A nivel estratégico:
Realizar y ejecutar un plan de trabajo colaborativo y multi/interdisciplinario.

A nivel operativo:
® Crear y editar una revista especializada que cuente con la participacion de cada
uno de los actores.
® Editar un boletin informativo o newsletter que contenga informacion de interés.
® Fortalecer y formalizar canales de comunicacion.
® Organizar una mesa de trabajo liderada por el Fondo de Agua del Rio Mendoza.

Actores Gubernamentales

Secretaria de Servicios Publicos: EPAS y AYSAM (Anillo 1)
Ministerio de Turismo (Anillo 3)

Ministerio de Transporte de Nacion? (Anillo 3)

Ministerio de Energia y Mineria de Nacion? (Anillo 3)
Ente Mendoza Turismo (EMETUR) (Anillo 3)

Mensajes Clave:

- El agua es, indudablemente, un bien publico. Por esa razén, su cuidado en tanto
recurso, asi como el asegurar su correcto uso para las diversas actividades sociales
y productivas, requiere necesariamente del apoyo y acompafamiento del Estado y
sus dependencias.

- La participacién del sector publico en la gobernanza del agua resulta indispensable,
ya que las politicas publicas son una herramienta inestimable para aprovechar las
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practicas del sector privado, la investigacion cientifica y la participaciéon de la
sociedad en pos de evolucionar hacia un enfoque integrado de gestion del agua.

- Las politicas publicas y las regulaciones pueden establecer los incentivos
adecuados para que los actores privados y publicos participen en la gobernanza del
agua vy, asi, salvaguardar la seguridad hidrica.

Plan de Relacionamiento:

Posicionar al Fondo de Agua del Rio Mendoza como un actor fundamental para el cuidado
del agua de Mendoza, asi como también para salvaguardar la seguridad hidrica de la
provincia.

A nivel estratégico:
Posicionar al Fondo de Agua del Rio Mendoza como una institucién que cumple con su
cometido, fortaleciendo las relaciones con el sector publico.

A nivel operativo:
® Realizar reuniones de relacionamiento con representantes de organismos publicos

Actores Comunitarios-Medioambientales

Fundacion Instituto de Desarrollo Rural (Fundaciéon IDR) (Anillo 1)

Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia de Nacién? (Anillo 1)

Organizaciones de la sociedad civil (UST, Red Ambiental OIKOS, AMPAP, Fundacién
Humedales) (Anillo 2)

Comunidades de pueblos indigenas (Anillo 3)

Mensajes Clave:

- Los Fondos de Agua toman en consideracion los retos de cada geografia e
incorporan a la naturaleza como parte de la solucion al proteger las fuentes de agua. Al
tomar en cuenta al rio en su totalidad, vinculan a las comunidades que viven en la zona
alta de las cuencas con las que viven en la zona baja de las mismas.

- Como parte de su accionar, los Fondos de Agua implementan proyectos que, entre
sus beneficios, se encuentran el generar empleos en las comunidades con las que
trabajan, favoreciendo el desarrollo de sociedades mas resilientes al cambio
climatico.

- Los Fondos de Agua buscan trabajar articuladamente con todos los actores sociales
para, asi, tomar decisiones conjuntas, con vision de largo plazo. Se trata de un
proceso que, en base a la informacion cientifica, brinda soluciones innovadoras a las
problematicas de los rios y sus comunidades.
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Plan de Relacionamiento:

Posicionar al Fondo de Agua del Rio Mendoza como un actor comprometido en la
participacion de los procesos socioculturales de la comunidad, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

A nivel estratégico:
Contribuir al desarrollo social y ambiental de las comunidades de Mendoza, asi como
mejorar la competitividad de los territorios e impulsar el desarrollo econémico local.

A nivel operativo:
® Fomentar el incremento de la empleabilidad de la poblaciéon y la disminucion del
desempleo local.
® Mejorar de los servicios basicos mediante alianzas locales.
® Generar instancias de comunicacion con las comunidades para entender sus
necesidades, (ej: entrevistas informales uno a uno)
® Ofrecer capacitaciones en determinadas tematicas.

Actores “Hidricos”

Observatorio del Agua de la Provincia de Mendoza (Anillo 1)
Instituto Nacional del Agua (INA) (Anillo 2)

Inspecciones de Cauce (Anillo 2)

Consejero del Rio Mendoza (Anillo 2)

Mensajes Clave:
- La historia, el presente y el futuro de Mendoza estan intimamente relacionados con

el agua. No solo por ser indispensable para la salud e higiene del ser humano, sino
porque resulta vital para el desarrollo social y econémico de la Provincia.

- Es fundamental garantizar el acceso al agua potable a todas las personas para que
la misma pueda ser utilizada diariamente en actividades elementales como
preparar alimentos, saciar la sed o lavar las manos. La calidad de vida depende del
recurso hidrico.

- Por las caracteristicas de su ambiente, Mendoza ha sido, histéricamente, una
Provincia con una gobernanza de vanguardia de sus recursos hidricos, lo que le ha
permitido desarrollar un entramado econdmico y productivo y que se encuentra
entre los mas importantes del pais.

- Por esta razoén, tiene grandes oportunidades de enfrentar los retos del agua a
través de la colaboracion entre los sectores y actores clave. Este futuro solo se
puede construir sobre cimientos solidos, desde la ciencia, para generar un impacto
positivo que continlde impulsando con fuerza el desarrollo de las comunidades que
dependen del Rio Mendoza.

- Las ciudades son resilientes ante desastres como sequias e inundaciones. En
Cauce Bajio tenemos la mision de promover mecanismos de accidon colectiva a
través de la cooperacién multisectorial y de la generacion de conocimiento y
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herramientas que contribuyan a la mejor toma de decisiones para lograr tener
mayor impacto por la seguridad hidrica en el estado.

- Desde el Fondo de Agua del Rio Mendoza trabajamos con fuerza para contribuir a
alcanzar la seguridad hidrica en la cuenca, logrando un manejo exitoso e integral de
los recursos naturales y sus servicios hidricos para tener agua en calidad y cantidad
para las necesidades del ser humano y del medio ambiente en cinco dimensiones:
Doméstica, Urbana, Econdmica, Ambiental y Resiliencia.

Plan de Relacionamiento:

Se buscara posicionar al Fondo como un aliado estratégico para todas las instituciones y
entidades que tengan responsabilidad en la conservacion del recurso hidrico del Rio
Mendoza, sean especificamente provinciales o con alcance nacional

A nivel estratégico:
Lograr que el Fondo de Agua del Rio Mendoza sea un actor de referencia para el trabajo
conjunto con los actores especificamente dedicados al cuidado del agua.

A nivel operativo:
® Organizar una Mesa de Trabajo que involucre a representantes de cada uno de los
actores y del Fondo.
® Establecer y mantener reuniones periddicas bien de la citada mesa, bien con cada
uno de los actores.

® Desarrollar acciones en conjunto con los actores pertenecientes a la Mesa.

Actores Vitivinicolas

Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) (Anillo 1)
Corporacion Vitivinicola Argentina (COVIAR) (Anillo 1)
Fondo Vitivinicola Mendoza (FVM) (Anillo 1)

Bodegas (Anillo 1)

Mensajes Clave:

- Elvino es, indudablemente, la “marca registrada” de la Provincia de Mendoza ante el
resto del pais y el mundo entero. Para que esta industria tan pujante y representativa
pueda seguir creciendo y aportando a la economia provincial, es indispensable
asegurar una correcta provision de agua que, a su vez, esté en equilibrio con el resto
de las necesidades urbanas y econdmicas de este recurso tan importante.

- Laimportancia de contar con el Fondo de Agua del Rio Mendoza radica en entender
que la seguridad hidrica es fundamental para alcanzar una actividad vitivinicola mas
productiva y sostenible.

Plan de Relacionamiento:
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Se buscara posicionar al Fondo como un aliado relevante para los actores Vitivinicolas,
entendiendo que la seguridad hidrica es fundamental para la produccion y sostenibilidad

de la industria. Para lograr ello se prevén las siguientes acciones:

A nivel estratégico:

Fortalecer y formalizar canales de comunicacion entre los actores y el Fondo de Agua del

Rio Mendoza

A nivel operativo:

® Organizar una Mesa de Trabajo que involucre a representantes de cada uno de los

actores y del Fondo.
® Establecer y mantener un canal de comunicacion oficial.

Otros
Universidades Publicas y privadas (Anillo 2)
Prensa (Anillo 3)

Mensajes Clave:

- Uno de los aspectos que caracterizan a los Fondos de Agua es la accién colectiva y

la colaboracion. En ese sentido, el trabajo en conjunto con actores educativos de la
sociedad, tales como medios de comunicacién y universidades, es primordial para
el desarrollo del mismo.

Histéricamente, los Fondos de Agua han abierto espacios para que participen
sectores que tradicionalmente no participaban, tales como universidades y medios
de comunicacién, en pos de sumar fortalezas, recursos y conocimientos para la
creacion de una vision conjunta de seguridad hidrica y en la implementacién de
proyectos.

Sabemos que el reto del agua es tan grande que reconocemos que ningun actor por
si mismo podra resolverlo. Este enfoque de colaboracién ha resultado clave y el mas
eficaz para aportar soluciones de largo plazo.

Plan de Relacionamiento:

Se buscara generar una presencia positiva del Fondo de Agua del Rio Mendoza en los
medios de comunicacion locales y nacionales. Para lograr ello se prevén las siguientes
acciones:

A nivel estratégico:
Gestionar la presencia de voceras/os en distintos medios de comunicacion.
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A nivel operativo:

Tener reuniones con editores/redactores de diversos medios con la finalidad de
difundir novedades y actividades del Fondo.

Tener presencia en los medios de comunicacién de alcance nacional y regional
Generar espacios de relacionamiento con directivos de Universidades Publicas y
Privadas de Mendoza.

Realizar reuniones informativas que sirvan para brindar informacion relativa sobre
el Fondo de Agua de Mendoza. Proponemos realizar al menos 3 encuentros al afio.
Con estas actividades se pretende estrechar la relacién y corroborar temas de
interés.

Desarrollo de Actividades Educativas, como cursos de Educacioén, sobre tematicas
de interés para el Fondo de Agua de Mendoza. Se invitara a periodistas clave y
directivos de universidades a formar parte de una capacitacion efectuada por un
especialista en la tematica a elegir.

Aspectos a tener en cuenta del Plan de Relacionamiento:

4.2.5

Manos a la obra: Establecer, implementar y desarrollar un plan de relacionamiento
con distintos publicos requiere tiempo. Al igual que las relaciones humanas, los
aspectos fundamentales que componen una relacion (respeto, confianza, dialogo,
etc), deben ser implementados de manera constante y a lo largo de tiempo. Con lo
cual, comenzar cuanto antes a relacionarse con la comunidad y sus distintos
publicos hara que el Fondo de Agua de Mendoza pueda integrarse de manera mas
rapida dentro de una comunidad y formar parte de la misma.

Proactividad: No esperar a que surja algun potencial conflicto para generar un
primer acercamiento con la comunidad y los distintos publicos detallados. Un error
que muchas empresas/instituciones suelen cometer es considerar poco relevante
mantener y establecer relaciones con la comunidad, la gran mayoria lo ven como
una “pérdida de tiempo” o no cuentan con los recursos necesarios para hacerlo. Sin
embargo, es importante entender que ante un potencial problema, si no existe una
relacion o dialogo previo, la empresa queda automaticamente en posicién de
desventaja. La experiencia nos indica que es mas probable que una comunidad le
dé “el beneficio de la duda” y derecho a la respuesta a una institucion que conoce
y con la cual ha tenido contacto regular. Asimismo, puede resultar muy dificil tener
un primer acercamiento con otros publicos, para pedir su asistencia como aliados o
intermediarios, cuando ya se ha producido un conflicto, debido a la posible
percepcién de riesgo para su reputacion de ser asociados con la institucion.

Vision a largo plazo: Un plan de relacionamiento debe ser concebido en el largo
plazo. Un relacionamiento no puede ser entendido como una accién aislada o un
“one shot”, sino como un conjunto de interacciones que se desarrollaran a lo largo
del tiempo.

Estrategia Calendarizada en base a eventos y momentos clave del Fondo de Agua del Rio
Mendoza
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La siguiente estrategia contempla 3 etapas que conforman la realizacién del evento de
presentacion del Fondo de Agua del Rio Mendoza:

1. Previa

2. Durante

3. Post

Previa: Durante esta etapa se trabajara en la realizacion de los siguientes documentos:

® Mensajes Clave del Evento de Presentacion: Se realizara un documento que incluira
mensajes claves especificos a utilizar y tener en cuenta durante la realizacién de la
presentacion del Fondo de Agua del Rio Mendoza.

® Q&A: Se confeccionara un documento en el cual se enuncien posibles preguntas
por parte de los medios a los voceros del Fondo, junto con las respuestas mas
adecuadas a las mismas en base a los mensajes clave y la estrategia de
comunicacion.

® Realizaciéon de un Comunicado de Prensa: Se redactara una gacetilla que dé cuenta
de la noticia que significa la presentaciéon del Fondo de Agua. EL mismo sera
entregado impreso a los periodistas asistentes al evento, y se enviara de forma
digital tanto a los asistentes como a aquellos que mostraron interés y no pudieron
participar del evento. El kit de Prensa digital se completara con el fact sheet de
Prensa, imagenes genéricas del Fondo de Agua, fotos del evento y el video que se
proyecte durante la presentacion.

® Confeccion de listado de invitados: Se realizard un listado de invitados al que se le
enviara en primera instancia un “Save the Date”, y posteriormente la invitacion
formal al evento de Presentacién. EL mismo incluira:

1. Miembros del Grupo Promotor: Se enviara una invitacion formal a cada uno
de los miembros del Grupo, previamente a lo cual debera definirse a qué
cantidad de representantes de cada Miembro se invitara.

2. Actores Privados: La presencia de representantes del sector privado en el
evento de presentacion del Fondo representa una oportunidad de
inestimable importancia de cara a conseguir nuevos aportantes a la
Organizacion.

3. Medios: Se enviard la invitacion a medios tanto locales/regionales como
aquellos de alcance nacional. En este ultimo caso, haremos hincapié en
lograr la presencia de corresponsales. Asimismo, se buscara tener presencia
de medios que incluyan todos los soportes: Grafica, TV, Digital y Radio.

4. Gobierno: La creacién del Fondo de Agua representa un hito destacable para
Mendoza, y sin dudas representa un evento de interés para las autoridades
provinciales. Por otro lado, tener presencia oficial en el evento resulta de
suma importancia como punto de partida para acrecentar los apoyos a la
organizacion.

® Envio de Save The Date e Invitacion: Una vez definida y aprobada la lista de
posibles invitados realizaremos un primer envio de Save The Date con el objetivo
de anticipar la realizacion del evento de presentacién y generar expectativa en los
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posibles asistentes. Esta accidon tiene ademas como objetivo lograr que los
invitados se agenden y reserven la fecha de presentacién. El envio de esta pieza
debera implementarse con al menos un mes de anticipacién. Posterior a su envio
ejecutaremos la distribucion de la invitacién formal que incluird mayor informacion
sobre el evento, ej: horario de convocatoria, lugar, etc.

® Follow Up: Una vez enviada la invitacion se realizara un seguimiento de asistencia
que debera implementarse en coordinacién con Protocolo del Departamento de
Irrigacion.

® Timing: Se definird un cronograma o timing del evento que incluira:

® Recepcion: Se registra a los invitados concurrentes a la entrada y se los

invita a pasar. Los reciben, de acuerdo al rango de “importancia” de tal
forma que los principales miembros de TNC y la Directora del fondo puedan
estar junto a los invitados mas prominentes.

Cocktail: Los primeros 45 minutos son de relacionamiento durante el
cocktail en el salén. En las pantallas se hace branding con grafica del FDA y
mensajes clave.

Apertura: La Directora del fondo da el speech de apertura e invita a ver el
video de inicio que condensa la “idea fuerza” de la creacién del fondo.
Video: Se desarrollara un video tipo spot donde se comunique la idea fuerza
de la creacién del FDA.

Discurso del Miembro del BID: Se invita a decir unas palabras al
representante del BID en Argentina.

Ronda de Firmas: Si bien las firmas reales estaran realizadas, como muestra
para la prensa se hara la Ronda de firmas.

Discurso del Miembro de TNC: Un miembro de TNC hablara de la experiencia
de los fondos en LA e invitara a los periodistas a hacer preguntas.

Ronda de Preguntas: Los periodistas haran las preguntas y tomaran las
fotos.

Cierre: Palabras de despedida a cargo del Gobernador provincial.

Durante: El dia de realizacién del evento se llevaran adelante las siguientes actividades:

Post: Los dias
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Recepcidn, acreditacion y “categorizacion” de invitados.

Supervision de los pormenores del evento (funcionamiento de la técnica,
cumplimiento del timing, etc.)

Coordinacién de entrevistas in situ a los voceros del Fondo y otros
referentes presentes.

Distribucién fisica y digital del Comunicado de Prensa.

posteriores al evento se trabajara en las siguientes acciones:
Seguimiento de la informacién enviada, asegurando su mayor difusién
Coordinacion de més entrevistas a los voceros del Fondo

Seguimiento y envio a los referentes del Grupo Promotor de todas las
publicaciones

Realizacién de un Informe que dé cuenta de los resultados de la acciéon de
Presentacion del Fondo.
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Informacion que debera incluir el Fact Sheet de Prensa:

Alianza Latinoamericana de Fondo de Agua

Creada en 201, la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua es un acuerdo entre el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fundacién FEMSA, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), la Iniciativa Internacional de Proteccion del Clima (IKI) y The
Nature Conservancy (TNC), con el fin de contribuir a la seguridad hidrica de América Latina
y el Caribe a través de la creacion y el fortalecimiento de Fondos de Agua.

¢Qué es un Fondo de Agua?

Los Fondos de Agua son organizaciones que disefian e impulsan mecanismos financieros y
de gobernanza, articulando actores publicos, privados y de la sociedad civil con el fin de
contribuir a la seguridad hidrica y al manejo sustentable de una cuenca determinada y
preservar, asi, la integridad de su ecosistema.

Caracteristicas de un Fondo de Agua
1. CONVOCATORIA: Se realiza la convocatoria a distintos actores para
promover la accién colectiva.
2. CIENCIA: Se aporta evidencia cientifica de manera de ampliar el
conocimiento sobre la seguridad hidrica.
3. VISION: Se busca desarrollar una visién compartida y accionable de
seguridad hidrica en la zona.
4. GOBERNANZA: Se busca influir positivamente sobre la gobernanza del agua.
5. SOLUCIONES: El objetivo es promover e implementar soluciones basadas en
la naturaleza y otros proyectos innovadores.
6. EFICIENCIA: Se facilitan inversiones costo-eficientes en proyectos
relevantes.

SEGURIDAD HIDRICA

Los ecosistemas juegan un papel fundamental en la seguridad hidrica al producir agua en
cantidad y calidad suficientes. Cuando éstos pierden su integridad, es decir cuando se
degradan, dejan de brindar servicios ecosistémicos, lo que afecta negativamente el acceso
y la disponibilidad de agua.

Datos Sobre los Fondos de Agua

43 creados en el mundo

13 paises ya cuentan con ellos

26 se ubican en Latinoamérica

02 se encuentran en desarrollo en Argentina
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La Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua en numeros
325,861 has. Conservadas en areas de influencia prioritaria

+ DE 300 Socios multi sectoriales locales

+ DE 243.5 M USD Recursos administrados y ejecutados
104.498 Familias beneficiadas por la ejecucién de los fondos

Contexto del Fondo de Agua del Rio Mendoza

La Cuenca del Rio Mendoza, hasta su desembocadura en el complejo de Lagunas de
Guanacache, se extiende sobre un area de aproximadamente 20.000 km2 y drena 90 km
del frente de la cordillera de los Andes.

4 Hechos que definen el contexto de la cuenca
1. Alberga al oasis de riego mas importante del pais y a la cuarta ciudad en cantidad
de habitantes de la Argentina.
2. Desde tiempos prehispanicos, las aguas del Rio Mendoza han sido aprovechadas
para el riego.
3. En la actualidad, practicamente la totalidad de su derrame anual (1.600
hm3/afio) es desviado de su cauce natural y conducido por una compleja red de
canales. Estos canales abastecen 1430 km2 de tierras regadas empadronadas y
dedicadas, principalmente, a la produccién de vid. También nutren a la
aglomeracion urbana de la ciudad de Mendoza y a un complejo agroindustrial
diverso.
4. La cuenca presenta un riesgo inminente de falta de suministro de agua
inminente, lo que puso en alerta en a toda la comunidad local.

Caracteristicas del Fondo de Agua del Rio Mendoza

® Es un acuerdo pionero en la Argentina que busca contribuir con la seguridad hidrica
de la cuenca del Rio Mendoza, y a su vez, lograr un manejo sustentable en el largo
plazo.

® Es uno de los mas importantes para la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua,
y el Unico que tiene desde cero un grupo promotor de empresas privadas y socios
locales del sector publico.

® Junto con las entidades y organizaciones que conforman este Grupo Promotor, el
Fondo de Agua del Rio Mendoza busca articular a todos los actores publicos,
privados y de la sociedad civil que integran la comunidad del Rio Mendoza.

® Desarrollara un plan estratégico en el que se estableceran las acciones, metas, los
sitios de intervencidén, costos totales y resultados esperados del fondo para los
préximos 5 anos.

PILARES FUNDAMENTALES DEL FONDO DE AGUA DEL RiO MENDOZA
® Articulacion de actores: publicos, privados, sociedad civil
® Vision de largo plazo
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® Gobernanza y politicas publicas
® Cienciay conocimiento a largo plazo

Miembros del Fondo de Agua del Rio Mendoza:
Grupo Promotor
- Coca-Cola Argentina
- Cerveceria y Malteria Quilmes
- Aguas Danone Argentina
- Aguay Saneamiento Mendoza S.A.
- Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial del Gobierno de Mendoza
- Departamento General de Irrigacion
- TNC (en representacion de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua)

Template para Boletin de Prensa:

Boilerplates:
Acerca del Fondo de Agua del Rio Mendoza:

El Fondo de Agua del Rio Mendoza consiste en un acuerdo pionero en la Argentina, que
busca contribuir con la seguridad hidrica de la cuenca del Rio Mendoza y, a su vez, lograr
un manejo sustentable en el largo plazo en una zona que presenta un escenario futuro de
alto riesgo por la inminente escasez de agua. Fue creado en conjunto por la Alianza
Latinoamericana de Fondos de Agua y un Grupo Promotor conformado por empresas
privadas y socios locales del sector publico. Junto a las entidades y organizaciones que
integran este Grupo Promotor, el Fondo de Agua del Rio Mendoza busca articular el
accionar del resto de los actores publicos, privados y de la sociedad civil que constituyen
la comunidad del Rio Mendoza para buscar y poner en practica soluciones que hagan
frente a la crisis hidrica de la Cuenca.

Acerca de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua:

Creada en 201, la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua es un acuerdo entre el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fundacion FEMSA, el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), la Iniciativa Internacional de Proteccion del Clima (IKI) y The
Nature Conservancy (TNC), con el fin de contribuir a la seguridad hidrica de América Latina
y el Caribe a través de la creacion y el fortalecimiento de Fondos de Agua.

Con soluciones basadas en la naturaleza, la Alianza apela al conocimiento cientifico para
alcanzar y mantener la seguridad hidrica en la regién; sistematizar, gestionar y difundir la
informacion; desarrollar capacidades y brindar un acompafiamiento técnico; promover el
didlogo entre los actores relevantes de manera incluyente impulsando la accién colectiva;
participar de manera activa en el disefio de la gobernanza del agua; y buscar la mejor
manera de movilizar recursos de fuentes publicas y privadas.

Flujo de Aprobacion de Comunicados + Estrategia de Comunicacion a socios y publicos:
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Decidimos unificar estos puntos porque, si bien corresponden a dos apartados
distintos del TDR (4.2.5 y 4.2.6) conforman en conjunto un mismo proceso de
aprobacidon y comunicacion de las novedades institucionales del Fondo.

1. Anuncio formal del avance especifico a los socios del fondo. Se sugiere
realizar el anuncio a todos los socios a través del envio de un newsletter
digital en el que, ademas de brindar la informacion del correspondiente hito
se incluya la invitacion a una reunion virtual con la Directora y algun otro
referente del Fondo para comentar los detalles.

2. Desarrollo y aprobacion del Comunicado de Prensa: Una vez la novedad sea
conocida por los socios se iniciara el proceso de confeccién del contenido
para ser difundido a Prensa. Dicho proceso constara de las siguientes
etapas:

a.

Envio a la Agencia de Prensa de toda la informacion necesaria para la
confeccion de la pieza.

La Agencia remitira al Fondo una primera version del comunicado en
un plazo de 72 hs. habiles.

La Directora y/u otros referentes del Fondo realizaran una primera
revision del contenido, comunicando a la Agencia los cambios que
considere oportunos en no mas de 48 hs.

La Agencia remitira nuevamente el comunicado al Fondo con los
cambios realizados en un plazo de hasta 36 hs. EL Fondo sera el
encargado de remitir a la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua
y los socios el comunicado para su revision.

La Alianza y el resto de los socios tendran un maximo de 48 hs.
habiles de plazo para enviar por escrito los cambios que consideren
oportunos. De no recibir sugerencias de cambios en ese plazo, el
comunicado se considerara aprobado.

La Agencia realizara los cambios propuestos y remitird en 48 hs. el
comunicado “final” a los referentes del Fondo, quienes deberan dar
su aprobacion final para dar curso a la difusion de la informacién.

3. Envio de la Informacion: La Agencia realizara el envio formal del
Comunicado a los medios. Paralelamente, la informacion debera ser subida
a la pagina web del Fondo, compartida via mail con las listas de distribucion
de publico en general que maneje la Organizacion y compartida a través de
las Redes Sociales.
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